Suomen Yrittajaopisto

Tarpeesta osaamiseksi — miten
maatilan osakeyhtiohankkeet
rakentavat kehittamisen

Jatkumoa

Suomen Yrittajaopisto

Agri -tiimi
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Hankekokonaisuuden laajuus

Ajanjakso: 2020-2027, seitseman vuoden
yhtenainen kehittamispolku.

Hankkeita: 7 kpl (ELY- ja Leader-rahoitteisia
koulutushankkeita).

Osallistujia yhteensa: ~155 maatilayrittajaa
+ ~ 10 sidosryhmaosallistujaa.

Toiminta-alueet: Etela-Pohjanmaa, Pohjois-
Savo, Kainuu ja Hame.
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Hankkeiden valmistelu ja yrittajien
tarpeiden huomioiminen

« Hankkeet on suunniteltu tarvelahtodisesti, eli niiden aiheet ja tavoitteet
pohjautuvat maatalousyrittajien omiin esiin nostamiin tarpeisiin ja haasteisiin.

« Maatalousyrittajat on otettu mukaan hankkeiden valmisteluun:
esivalmisteluvaiheessa jarjestettiin keskusteluja ja tyOpajoja, joissa heidan
palautteensa ja arjen kokemuksensa kuultiin. Heidan esiin tuomansa
kehittamistarpeet ohjasivat hankkeiden sisaltojen valintaa.

« Tarpeista lahtevat painopisteet varmistavat, ettd hankkeet keskittyvat
kohderyhmalle keskeisiin ongelmiin. Tama parantaa hankkeiden relevanssia
ja vaikuttavuutta — kaytannonlaheinen ja osallistava toteutus lisaa viljelijoiden
luottamusta ja sitoutumista hankkeen antiin.

 Yrittajien osallistaminen valmistelussa on lisdnnyt myos heidan
sitoutumistaan: kun yrittajan oma aani kuuluu jo suunnitteluvaineessa, he
kokevat hankkeet “omikseen” ja osallistuvat motivoituneemmin. Tama
yhteistydhon perustuva lahestymistapa on SYOagrin vahvuus ja nakyy
hankkeiden toimenpiteissa yrittajien mukanaolona heti alusta lahtien.




Hankkeiden kehityskaari 2020-2027

2020-2022: Talousosaamisen perusta & yhtioittamisen ensi askeleet
2022-2024 — Laajennus: Osakeyhtion talouden hallinta & paatoksenteon tuki
2023-2025 — Syventyminen: Kattava yhtioittamiskoulutus

2024-2026 — Johtaminen: Strategia, kasvuohjelmat & esimiestaidot.

2025-2027 — Ammattimainen hallinto: Hallitustyo, johtoryhmat & riskienhallinta.
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Yrittajan osaamispolku

- Yhtioittamisen perusteet: Hyddyt, velvoitteet ja arviointi — milloin
osakeyhtio kannattaa.

- Talous & kassavirta: Budjetointi, talouslukujen tulkinta, verotus —
kannattavuuden jatkuva seuranta.

« Johtajuus & hallinto: Strategiaty0, hallituksen rooli ja vastuunjako —
ammatillinen johtamiskulttuuri.

» Riskienhallinta & jatkuvuus: Investointien suunnittelu,
sukupolvenvaihdos — pitkan aikavalin vakaus.
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Strateginen kokonaisvaikutus

Osakeyhtio on normalisoitunut maatilan yritysmuotona — mystiikka karissut, todellista
tietoa yrittajille

Paatoksenteko on muuttunut faktapohjaiseksi — laskelmat ja suunnitelmat arjessa
mukana.

Johtamiskulttuuri ammattimaistunut: hallitustyo ja kokoukset osana perhetilojen
arkea.

Hankkeiden verkostot elavat hankkeiden jalkeenkin — vertaistuki jatkuu yli projektien.

Tilojen kilpailukyky vahvistunut — parempi talous- ja johtamisosaaminen nakyy
kannattavuudessa.
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Keskeiset havainnot

* Hankesarja muodostaa jatkumon, jossa jokainen hanke rakentanut
edellisen paalle ja taydentanyt toisiaan.

* Talousosaaminen luotiin perustaksi — ensin talouden hallinta
kuntoon, sitten laajennettiin syvemmalle johtamiseen.

* Huomion painopiste siirtyi numeroista ihmisiin — talousasioista
edettiin johtajuuden ja yhteistyon kehittamiseen.

« Osakeyhtio nahtiin valineena, ei itsetarkoituksena — yritysmuodon
valinta aina tilakohtainen hyoty edella.

 Yrittajan rooli ja identiteetti kehittyi — yrittajalla kasvaa
toimitusjohtaja-asenne ja -osaaminen.



Hankkeet

« Maatilan Hallintojohtaja, osakeyhtion hallittu johtaminen (E-P Ely, 2020-2022) — Osallistujia ~40.

- Maatila Oy:n talous tutuksi, talouskoulutus osakeyhtictiloille ja -suunnittelijoille (Leader Aisapari, 2022—-2024) —
Osallistujia 16.

- Maatalousyrityksen Talouspaallikko, syventava taloushallinnon koulutus (kassavirta, budjetointi).
(Leader Aisapari, 2023-2025) — Osallistujia ~20.

- Maatilasta Osakeyhtio, laaja yhtioittamiskoulutus (talous, riskit, johtaminen); vertaisverkosto Pohjois-Savon tiloille.
(P-S Ely, 2023—-2025) — Osallistujia ~20.

« Liiketoiminnan ja johtajuuden kasvuohjelma, strateginen yritysjohdon valmennus (kasvustrategiat,
henkildstdjohtaminen). (E-P Ely, 2024-2026) — Osallistujia ~10 tilaa.

- MaatilaOY:n kehittaminen, syventava jatkohanke osakeyhtiotiloille (strategia, hallitustyo, digitalisaatio).
(E-P Ely, 2025-2027) — Osallistujia ~15.

« Yhtioittaisinkd maatilani?, paatoksenteon tuki yhtidittamista harkitseville. (Hame, 2025-2027) — Osallistujia ~25.
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