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FORORD

Den har vagledningen ar for bygder pa landsbygden som vill bli “smartare” eller de som hjalper andra
bygder att bli smartare. Den har guiden ar ocksa till for dig som bara vill forsta lite mer om konceptet smarta
byar: vad som menas med smart och vad som menas med by eller bygd. Vagledningen ar resultatet av tva
ars intensivt arbete med landsbygdsorter i hela Europa inom ramen for den forsta forberedande atgarden
for projektet Smart Rural Areas in the 21st Century (Smart Rural 21)." Syftet med projektet ar att stodja
landsbygdsorter i Europa att utveckla och genomféra smart landsbygd-strategier pa ett experimentellt
satt, och att dra slutsatser och rekommendationer fran processen. Tjugoen landsbygdsorter - med olika
egenskaper - har valts ut i Europa for att fa stod for att utveckla och genomfora strategier genom projektet
Smart Rural 21. Pa grund av det stora intresset fran landsbygdsorter att delta har projektet ocksa engagerat
mer an 100 andra landsbygdsorter (kallade Come Along! byar) genom olika utbyten mellan byar och
kapacitetsbyggande atgarder.

Projektet och handboken har haft samma grundprincip: de ar avsedda for byar och bygder pa
landsbygden. Smart Rural 21 har fran start samarbetat med bygder, och fokuserat pa deras behov fran
strategiutveckling till genomforandet av smarta I6sningar. Den har handboken bygger pa erfarenheterna av
att arbeta med dessa bygder, deras feedback, utmaningar och resultat. Genom handboken delar vi med oss
av de erfarenheter som samlats in genom projektet och gor den tillganglig for en bredare och intresserad
publik som ocksa kan dra nytta av processen i sa stor utstrackning som mojligt.

Den har guiden ar inte avsedd att ge en heltackande verktygslada for att paborja resan mot att bli en
“smart by”. Syftet ar snarare att tillhandahalla ett ramverk, lyfta fram de viktigaste lardomarna och peka ut
de ratta kallorna och resurserna for bygder som ar intresserade. Om ni vill starta er egen resa for att bli en
smart by maste ni grava djupare i de tillgangliga resurserna och anpassa verktygsladan sa att den passar era
egna behov. Vi hoppas att guiden &r ett forsta steg pa den resan!

Edina Ocsko (projektsamordnare) for gruppen Smart Rural 21

1 Ett projekt pa 2.5 ar som finansieras av Europeiska Commissionen (DG AGRI) och leds av E40 Group
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En vagledning om hur man blir en smart by

1. VAD AR EN SMART BY?

Aven om det har vuxit fram manga smarta byar under
de senaste decennierna ar konceptet smarta byar i sig
sjalvt relativt nytt och formulerades forst “officiellt”
genom EU:s atgard for smarta byar 2017 av Europeiska
kommissionen, pa initiativ av Europaparlamentet.
Samma ar lanserade kontaktpunkten for det
Europeiska natverket for landsbygdsutveckling
(ENRD) sin Tematiska arbetsgrupp for smarta byar

'[:USE{.E; Smarta byar (enligt pilotprojektet om

' smarta ekosociala byar) har definierats
enligt foljande: Smarta byar ar byar och bygder pa
landsbygden som utvecklar smarta Iosningar for att
hantera utmaningar i sitt lokala sammanhang. De
bygger pa befintliga lokala krafter och méjligheter att
engagera sig i en process for hallbar utveckling av sitt
geografiska omrade. De forlitar sig pa ett deltagande
tillvagagangssatt for att utveckla och genomfora sina

Den forsta forberedande atgarden om smarta

for att underlatta utbytet mellan intressenterna
om det nya konceptet. Europeiska Kommissionen
inledde mellan 2018 och 2019 Pilotprojekt om smarta
ekosociala byar i syfte att ge en omfattande definition
av smarta byar samt identifiera relevanta goda
metoder och fallstudier. Det ar viktigt att notera att
varje medlemsstat kan ha sin egen definition av smarta
byar, anpassad till det nationella sammanhanget.?

strategier for att forbattra sina ekonomiska, sociala
och miljomassiga villkor, sarskilt genom att framja
innovation och mobilisera l6sningar som erbjuds av
digital teknik. Smarta byar gynnas av samarbete och
allianser med andra orter och aktorer pa landsbygden
och i staderna. Initiering och genomforande av
strategier for smarta byar kan bygga pa befintliga
initiativ och kan finansieras av olika offentliga och
privata kallor.

landsbygdsomraden pa 2000-talet - Smart Rural

landsbygdsomraden pa 2000-talet - Projektet
Smart Rural 21 (december 2019 - november 2022)
syftar till att omsatta definitionen i ett verkligt
sammanhang genom att stodja byar i hela Europa i
att utveckla och genomfora strategier for smarta
byar. Den andra forberedande atgarden om smarta

27-projektet inleddes 2020 (pagar till slutet av 2023)
med malet att stodja effektiva ramar for stod till smarta
byar i hela Europa genom analysarbete, utbyte av
information (bade om de smarta byarna och stodet till
smarta byar) och inrattande av ett pilotobservatorium
for smarta byar.

HISTORIK FOR EU:S KONCEPT OM SMARTA BYAR

2017 2017 2017-2019 2019-2022 2020-2023
e [ SMART @5 [ SMARTES)
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EUs ENRD:s tematiska Pilotstudie Forsta forberedande Andra forberedande
atgarder for  arbete om smarta om smarta atgarden for smarta atgarden for smarta
smarta byar byar ekosociala byar landsbygdsomraden pa landsbygdsomraden pa

2000-talet 2000-talet

Som koncept har smarta byar varit attraktivt men en
utmaning nar det galler den exakta tolkningen och
genomforandet av definitionen. Tva grundlaggande

fragor som ofta dyker upp i samband med smarta byar
ar “vad ar smart” och “vad ar en by”. Lat oss borja med
det sistnamnda.

2 De nationella definitionerna finns ocksa i Faktablad om medlemsstaterna.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural27.eu/policies/

Forsta forberedande atgarden for Smarta
Landsbygdsomraden pa 2000-talet
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11 VAD AR EN BY?

Definitionen héanvisar till byar och bygder pa
landsbygden, vilket ar en mer neutral term an by,
eftersom “by” kan vara begransande i vissa fall och/
ellerivissa nationellt sammanhanginte vara en lamplig
beskrivning av landsbygdsorter. | denna vagledning
anvander vi oftast termen “landsbygdsorter” snarare an
“byar”. Smart Villages (med stor bokstavsbeteckning)
anvands dock for att hanvisa till sjalva konceptet.

En fraga som ofta stalls ar hur stor eller liten en ort
enligt Smart Villages-konceptet kan vara, och om
omradet dar det ligger (t.ex. avlagset eller nara en

stad) spelar nagon roll. Generellt sett finns det inga
sarskilda begransningar eller restriktioner och de
utvalda byarna i Smart Rural 213 har ocksa visat stor
variation i dessa avseenden (se diagrammen nedan).
Den storsta landsbygdsorten bland de utvalda byarna
i Smart Rural 21 ar Mouans-Sartoux (FR) med cirka 10
000 invanare, den minsta ar Ostana (IT), som ligger
i ett alpint bergsomrade med cirka 50 permanenta
invanare.

Antal Smart Rural 21-byar utifran invanarantal
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>10000

Antal Smart Rural 21-byar utifran typ
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Bergen/Fjéllen

O N B O ®

Inlandet

Smart Villages definition av Smart Eco-Social Villages
Pilot Report foreslar att man tar hansyn till OECD:s
eller EUROSTAT:s landsbygdstypologi for omraden
nar man identifierar vad landsbygdsorter ar. |
typologin kategoriseras kommunerna i kategorierna
“landsbygd”, “stad/forort” och “stad”. | samband med
smarta byar ar det meningsfullt att beakta kommuner

Oar eller kustnara
omraden

Avlagsna eller
gransnara omraden

(eller landsbygdsorter inom kommunens omrade)
som klassificeras som “landsbygdsomraden”, och i
vissa fall “stader och fororter”.

3 Inom projektet Smart Rural 21 har 21 byar valts ut for att fa stod genom projektet for utveckling av strategier for smarta byar och

genomforande av smarta Iosningar.


https://www.smartrural21.eu/villages/mouans-sartoux_fr/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/

oA Lokala administrativa enheter (LAU)

anvands for att dela upp EU:s territorium .

i syfte att tillhandahalla statistik pa lokal niva. Alla
lander klassificerar inte sina lokalt styrda omraden
pa samma satt och LAU:er kan avse en rad olika
administrativa enheter, inklusive kommuner,
forsamlingar eller distrikt.

Smarta byar fungerar pa olika administrativa nivaer,
som exempel ar de flesta av de 21 smarta byarna pa
landsbygden LAU2 eller Iagre administrativ niva, och
vissaar LAU2med fleramindre bosattningar eller flera
sammanlankade LAU2. LAU2-omraden klassificeras
enligt deras grad av organisering (DEBURGA) i stader,
tatorter eller fororter och landsbygdsomraden - de
flesta orter ar “landsbygdsomraden” (se till hoger).

Du kan kontrollera typologin och statistiken om
ditt LAU2-omrade.

Canariss [ES)

?
Administrativa granser: ©EuroGeographics ©UN-FAO ©Turks
Kartografi: Eurostat - GISCO, 05/2018

—

Stader (Tatbefolkade omraden: minst 50 % av befolkningen bor i tatorter)

(Omraden med medelhdg tathet: mindre an 50 % av befolkningen bor pa landsbygden

och mindre an 50 % av befolkningen bor i tatorter)

Landsbygdsomraden (Glesbefolkade omraden: mer an 50 % av befolkningen bor pa landsbygden)

Uppgifter ej tillgangliga

1.2 VAD AR SMART?

Innovation ar en av de viktigaste egenskaperna hos
smarta byar. Generellt sett utloses innovation av
behovet och drivkraften att forandra nagot, av viljan
att ta itu med en specifik utmaning.

Aven om det finns olika definitioner av “innovation” i
samband med landsbygdsutveckling har* innovation
ingen tydlig definition i samband med smarta byar.
Detta ar knappast forvanande eftersom innovation
ar mycket svart att definiera i ett territoriellt
sammanhang. Utmaningen ligger i det faktum att om
en |6sning ar innovativ eller inte beror i hog grad pa
dess specifika sammanhang. Med andra ord kan nagot
som har varit vanligt pa en ort vara nagot helt nytt pa
en annan. Darfér maste innovation alltid ses i sitt eget
(lokala) sammanhang. Hur byarna kan identifiera ratt
innovationer diskuteras vidare i avsnitt 3.2.

Att saga att “smart = digitalt” skulle till synes bidra till
att losa problemet eftersom det skulle ge en enkel
referenspunkt
(“kriterium”) for vem
som helst om de gor
nagot “smart” eller
inte. Alla ar overens
om att vi inte
langre kan ignorera
digitaliseringen
och om vi ill

“Om du inte kanner att
du har en utmaning, sa
kommer du tyvarr inte att
vara innovativ.“

Professor Henrique Leitao,
Agri Innovation Summit
(Lissabon), 2017

Logotypen for smart %
landsbygd “halv -
glodlampa - halv plats” ar
tankt att symbolisera att
innovation i smarta byar
alltid maste beaktas i det
lokala sammanhanget.

overleva pa 2000-talet
maste vi atminstone
forsoka halla jamna
steg med den digitala
innovationstakten
och utnyttja de manga
mojligheter som den
erbjuder.

Fragan ar dock inte sa enkel.

Varfor inte? Enkelt uttryckt kan man saga att man kan
borja anvanda digital teknik utan att det har nagon
verklig inverkan pa lokalsamhallet, och smarta byar
handlar i slutandan om lokalbefolkningen. Smart
innebar i denna mening att man anvander innovativa
|6sningar (inklusive digital teknik) genom att involvera
och skapa nytta for lokalbefolkningen.

Det har varit en lang debatt om huruvida man
ska begransa “smart” till “digitalt” i samband med
smarta byar - pa samma satt som for smarta stader.
Det rader enighet om att innovation inte bara bor
begransas till “digitala” fragor. For det forsta lider
manga landsbygdsomraden av den “digitala klyftan”
(otillracklig tillgang till snabbt bredband), och om man
fokuserar pa digitala fragor kan klyftan mellan mer
avancerade och eftersatta omraden oOka ytterligare.
For det andra har man betonat att digital teknik -
baserat pa tidigare erfarenheter - ar en nyckel, men

Enligt EIP-AGRI:s definition &r innovation - i korthet -féljande: “en idé som omsatts i praktiken med framgang”.
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/eip-agri-part-eu:s tillväxtstrategi-decenniet

inte nodvandigtvis det enda sattet att bli smart. |
pilotprojektet om smarta ekosociala byar havdade
man att “digitalisering ar ett verktyg men inte ett
mal i sig sjalvt. Det ar inte anvandningen av digital
teknik som definierar en smart by, och digital teknik ar
inte heller det enda sattet att uppna utvecklingsmalen.
Det ar tydligt att I6sningarna ocksa anvander ett stort
antal icke-digitala verktyg.” ENRD:s temagrupp for
smarta byar kom fram till liknande slutsatser.

| EU:s definition av smarta byar star det att smarta
byar “anvander innovativa losningar [..], i synnerhet
genom att mobilisera losningar som erbjuds av
digital teknik”. “| synnerhet” innebar att digital teknik
ar ett viktigt medel, men inte det enda sattet att bli
smart. Det bor noteras att vissa medlemsstater kan ha
andra definitioner av smarta byar (t.ex. med mer fokus

pa den digitala aspekten).
Sa innan du borjar utveckla nagot
“digitalt” och trendigt maste du alltid
fundera pa varfor och for vem du gor det,
och vilken trolig (samhallelig) forandring
det kommer att medfora for lokalsamhallet.
“Social innovation” har varit ett lika viktigt inslag i
de smarta byarna som digital/teknisk innovation.
Deltagande och smarta losningars inverkan pa
landsbygdsorter ar ett centralt krav for smarta byar.
Nar innovativa I6sningar paverkar lokalsamhallet
och/eller nar nya deltagandeprocesser (sociala

metoder) skapas i ett lokalsamhalle kallar vi det
“sociala innovationer”.

EttexemplearHorisont2020SIMRA (Social Innovation
in Marginalised Rural Areas) som definierar social
innovation som “en omformning av sociala metoder
som svar pa samhallsutmaningar, som syftar till att
forbattra resultaten for ortens valbefinnande och
som nodvandigtvis inbegriper engagemang fran
civilsamhallets aktorer”. | programmet Horisont
Europa (EU:s forsknings- och innovationsprogram)
foreslas att “social innovation rekommenderas nar
|6sningen befinner sig i granssnittet mellan sociala
och tekniska losningar och kraver social forandring,

Raudanmaa (Finland) ar ett av de bra exemplen
pa aktiviteter kopplade till social innovation.
Bykooperativets och
lokalbefolkningens
engagemang i projekt
som det bygdeagda
bredbandsnatet, den
multifunktionella
byhubben och lokala
bytjanster (inklusive
anvandning av digital teknik) kan tjana som inspiration
for andra. Stanz_im Murztal i Osterrike mojliggor
nya mojligheter till social innovation i samspel med
energiomstallning och digitalisering (med hjalp
av blockkedjeteknik i kombination med ett lokalt
tokensystem).

“Vi vill gora vart byalag till
Raudanmaas hjarta, precis
som skolan var tidigare. “

Heini Niklas-Salminen,
Raudanmaa, 2021

FYISSTE
nya sociala metoder, socialt agande eller AT
marknadsintroduktion”.

Nagra av Smart Rural 21-byarna stravade efter
att utveckla smarta digitala l0osningar. | vissa
orter var man dock tvungen att omprova den
ursprungliga idén. Detta galler sarskilt for e-halsa
och e-vardslosningar, sarskilt for aldre personer.
Det ar inte nddvandigtvis sa att utveckla smarta
e-halsotillampningar ar det ratta och enda sattet
att pa ett smart satt losa utmaningen med att ta
hand om aldre manniskor. Sadana verktyg kraver
noggrann planering och kapacitetsuppbyggnad i
forvag for att man ska kunna avgora om det ar vart
att investera i e-halsoverktyg. Projektet Smart Rural
21 har utvecklat en sadan planeringsprocess med
tre av projektbyarna (Dingle - |E, Sollstedt - DE och
Penela - PT) vars resultat du kan utforska pa de
relevanta bysidorna.



https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/social-innovation-marginalised-rural-areas-simra-0
https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
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TIPS & TRICKS: HUR BORJAR MAN MED INNOVATION?

v Innovation maste alltid utga fran ett behov - en 6nskan att ta itu med en specifik utmaning i
lokalsamhallet/landsbygden. Tank pa de specifika problem och utmaningar som din ort behover ta itu med.

v~ For att hitta ratt innovation kravs mycket efterforskning, samtal med specialister, forskare och andra byar.

v Innovation uppstar oftast genom interaktion mellan (lokala) manniskor, dvs. I6sningarna kan inte alltid

hittas utanfor.

v"Innovation kraver mycket experimenterande och kan - per definition - innebara misslyckanden i vissa fall.

1.3 HUR SKILJER SIG KONCEPTET SMARTA BYAR
FRAN LEADER/Lokalt ledd utveckling?

Smart Villages jamfors oftast med LEADER/Lokalt
ledd utveckling (CLLD). Leader har utan tvekan manga
likheter med smarta byar, sarskilt nar det galler de tva
instrumentens huvudprinciper. Leader/Lokalt ledd
utvecklingkommer ocksa att vara ett viktigt instrument
och en viktig finansieringskalla for framtida strategier
och losningar for smarta byar (se aven avsnitt 2.4 om
hur man finansierar smarta l6sningar), och de lokala
aktionsgrupperna inom Leader kan ofta spela rollen
som “innovationsformedlare” och stodjare av byar.
Till exempel har lokala Leaderomradet (NEWKD) lett
processen for strategin for smarta byar i Dingle (IE)
medan Raudanmaa (Fl), Torup (DK), Kythera (EL) och
andra utvalda smarta byar har fatt bade ekonomiskt
och tekniskt stod for sina processer for smarta byar
fran sina Leaderomraden.

Det finns dock ocksa nagra viktiga skillnader som
skiljer Smart Villages-konceptet at:

e Smarta byar handlar om att engagera
lokalbefolkningen - dvs. sma lokala smaskaliga
atgarder - och hjalpa dem att hitta sin egen vag for
att ta itu med utmaningar och ta vara pa mojligheter
pa 2000-talet. Leader/Lokalt ledd utveckling arbetar
pa en hogre geografisk och administrativ niva.
LEADER LAG-omradena omfattar ett antal byar, de
lokala utvecklingsstrategierna utformas pa en storre
territoriell niva och kan darfor inte alltid ta hansyn till
lokala sardrag.

e leader/Lokalt ledd utveckling har en sarskild
institutionell struktur och tilldelade medel, medan
smarta byar annu inte har nagon institutionell
eller sarskild politisk struktur. Detta ar ocksa en
fordel i den meningen att det finns mer utrymme
for experiment och pilotprojekt, sarskilt nar det
galler anvandningen av olika finansieringskallor.
Smarta byar bor inte begransas till att enbart fa
tillgang till Leader-finansiering, utan ett brett utbud
av finansieringskallor bor goras tillgangliga, tex.
medel fran sammanhallningspolitiken, inklusive
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF), samt mekanismen
for aterhamtning och motstandskraft (RRF) eller
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden
(EMFAF).

e Smarta byar forstarker lokal innovation och
experimentering genom smarta losningar som
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“- Misslyckades ni med nagra innovationer?

- Manga ganger! Till exempel misslyckades vi tre
ganger med att hitta en producent for oya*. Att
gora oya redo tog ett ar av hart arbete, men vi
visste vad vi ville ha och hittade det till slut..

Produktion av hampa. For oss var det ett
misslyckande. Vi hade en fantastisk tid, vi larde
oss mycket, men ur ekonomisk synvinkel fick vi
inte ut halften av priset som vi hade tankt oss.
Misslyckandena kommer gora dig arg, manga
ganger! Jag hor ordet “nej” manga ganger och
ett “nej” forvanar mig inte langre. Men om man
star pa sig och 6ppnar sitt hjarta lite grann och
bygger upp ett fortroende, da kommer folk att
andra sin installning.”

Piotr Ostaszewski, Tomaszyn (PL), Smart Café

kommer direkt fran lokalbefolkningen, med sarskilt
fokus pa 2000-talets nya utmaningar och mojligheter,
tex. klimatanpassning och digitalisering. | detta
sammanhang spelar eller kan Leader-grupperna
spela en viktig roll for innovation genom att stodja
framvaxten av smarta byar inom sina geografiska
omraden.

*Las mer om “oya” i rutan nedan.


https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/

Ett traditionellt och enkelt satt att spara vatten och forbattra
vaxttillvaxten (innovation fran Tomaszyn, Polen)

Ost-Oya (olla, oya) ar ett nyantikt karl av poros, sjalvgenomslapplig lera
som gravs ner i marken for att bevattna tradgarden pa ett naturligt
satt samtidigt som vattenforlusterna och bevattningsarbetet minskas
avsevart. Om du fyller din Ost-Oya (olla, oya) med vatten med nagra

dagars mellanrum sa skoter sig resten sjalv. Hur?

Det ar enkelt: vaxternas rotter vaxer instinktivt mot den porosa leran,

vilket gor att de kan ta upp exakt sa mycket vatten som de behover och nar de behover det. Varken mer eller
mindre. Som ett resultat av detta minskar vattenforbrukningen, du varnar om miljon och din tradgard ser annu

mer imponerande ut.

Kalla: https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/

.‘ VAR FINNS DET MER INFORMATION: KONCEPTET SMARTA BYAR

Smarta byar: Koncept, fragor och framtidsutsikter for EU:s landsbygdsomraden, Think Tank European, 2021: en

omfattande information om smarta byar, deras viktigaste egenskaper och utveckling.

Pilotprojekt, smarta ekosociala byar: slutrapport, Ecorys et al,

2019: Projekt finansierat av Europeiska

kommissionen for att definiera smarta byar och identifiera basta praxis och fallstudier

Smarta byar: Revitalisering av landsbygdsomraden, ENRD, 2018: Kort video som forklarar konceptet smarta byar

EU stoder smarta byar, EUDigital, 2017: kort video som forklarar smarta byar och dess utveckling

2. HUR UTVECKLAR MAN EN
SMART LANDSBYGDS-STRATEGI?

En smart landsbygds-strategi ar en innovativ strategi
for lokal utveckling, dvs. en strategi, ett koncept eller
en plan som utformas pa lokal niva med hjalp av en
deltagandemetod och som erbjuder en holistisk
langsiktig vision for den berorda landsbygdsorten,
som ska forverkligas genom innovativa losningar. De

fem forsta stegen i Verktyg for fardplanen for Smart
Rural 21 handlar om de viktigaste stegen for att
uppratta en strategi, inklusive (1) att komma igang;
(2) kartlaggning av_sammanhang och intressenter;
(3) engagera intressenterna; (4) utformning av en

strategi; (5) smart landsbygds-strategi.

2.1 VARFOR BEHOVS DET OVERHUVUDTAGET
EN SMART LANDSBYGDS-STRATEGI?

En smart landsbygds-strategi ar karnan i konceptet
smarta byar. Enligt definitionen ar smarta byar
“beroende av en deltagarstrategi for att utveckla
och genomfora sina strategier for att forbattra sina
ekonomiska, sociala och miljomassiga villkor”.

Men behovs det verkligen en smart landsbygds-

strategi for att en by ska bli smart?
9 bara anvandbar sa lange den hjalper ett
samhalle att skapa och dela en gemensam
vision, fundera pa var byn vill vara pa medellang till
lang sikt (t.ex. om 5-10 ar), samla befintliga initiativ
och idéer. Strategier ar viktiga for att koppla samman
olika initiativ och hjalpa byn att tanka mer holistiskt
(snarare an att bara fokusera pa enskilda initiativ).
Att utveckla en strategi for smarta byar kan vara ett
sarskilt anvandbart nasta steg for att bli en smart by

En strategi ar relevant for ett strukturerat
och langsiktigt tankande. Men den ar

for “byar i 6vergangsfasen”, dvs. byar som redan har
vissa smarta losningar men som annu inte har en
overgripande integrerad strategi eller en vision pa
langre sikt.

Smart landsbygds-strategier kan ocksa vara effektiva
verktyg for att kommunicera om en vision for en by,
bade internt (mot ortsbefolkningen) och externt, t.ex.
mot olika forvaltningsnivaer (Leader LAG, kommunal,
regional eller nationell niva). En 6vergripande strategi -

som ocksa ar kopplad till prioriteringar som faststallts
pa hogre administrativa nivaer - kan ocksa bidra
till att identifiera finansieringskallor for strategins

genomforande.
Ett lokalsamhalle bor forsoka utveckla en

/> strategi som ags av lokalbefolkningen sjalv,

som utvecklas och som kan vara en bra referenspunkt

Detarviktigtattsmartlandsbygd-strategierna
inte bara utvecklas som rena formaliteter.


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/getting-started/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/designing-a-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/designing-a-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ff90911-a0c9-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=EEPmjqxbxHk

for framtidsinriktade diskussioner och atgarder. Det ar
inte att rekommendera att en strategi utarbetas enbart
i syfte att fa tillgang till finansiering (dven om detta ar
en av de potentiella fordelarna med att utarbeta en
strategi). Fundera pa om ni behover en strategi och
hur ni skulle anvanda den for att utveckla er by och
ert omrade.

Utvecklingen och
genomforandet av
smart landsbygds-
strategin kan inte

“Det framsta mervardet med
att utveckla en strategi for
oss har varit att vi har kunnat
koppla samman befintliga

rojekt och nya idéer och behandlas - som
proj |y ett projekt for en

samla dem i en konsekvent h/ell
strategi, vilket har hjalpt person och/ener
. . L ett konsultforetag.

oss att gora prioriteringar A

och ansoka om extern ven om
finansiering. “ en fll - synes
g attraktiv  strategi
formellt och

SR21 byrepresentant, svarande ! 3
innehallsmassigt
kan uppsta genom

pa enkatundersokningen
sadana atgarder,

visar erfarenheten att “vinden snart tas ur strategins
segel” och att det inte kommer att finnas nagot

HYISTE

i Att utveckla en smart landsbygds-strategi
var ett krav for de byar som valdes ut i

projektet Smart Rural 21. Pa det hela taget ansag de

flesta byar (10 av 12 byar som svarade pa enkaten)

att processen for utveckling av strategin var

(mycket) anvandbar.

Manga ansag dock att processen var (mycket)
utmanande. En viss besvikelse beror ocksa pa att det
oftast inte finns nagon direkt finansiering kopplad till
smart landsbygds-strategierna (det kan med andra
ord kannas som att en sadan process inte ar Ionsam).

“Aven om byn har flera ledande
personer finns det ingen som kan ena
representanterna for lokalsamhallet.”

engagemang eller driv for att genomfora strategin.
Sadana strategier (eller projektinitiativ) kan locka till
sig finansiering pa kort och medellang sikt, men utan
verkligt engagemang och kunskap ar dessa strategier
domda att misslyckas nar det galler att hjalpa ett
landsbygdsort att Overleva. Starta inte processen for
att bli en smart by bara att fa finansiering, utan gér
det av overtygelse och genom lokalt engagemang.

Smart Rural 21 -
uppfoljning av resultat

Formatet pa strategierna for smarta byar kan
variera, aven om det finns nagra nyckelelement
som rekommenderas att ingd (se nedan). Manga
medlemsstater kommer att krava ett enkelt format,
t.ex. ett forenklat koncept eller en forenklad plan, for
att inte krava for mycket av sina landsbygdsorter.

Hur utmanande tyckte du att
utvecklingsprocessen att ta fram en
smart landsbygdsstrategi var?
(12 svarande)

50%
40%
30%
20%

10% .
0%

Inte alls
utmanande

Inte sarskilt
utmanande

Mycket
utmanande

Nagot
utmanande



+
WTIPS & TRICKS: VARFOR BOR VI UTVECKLA SMARTA LANDSBYGDS-STRATEGIER?

v~ Strategier ar i allmanhet anvandbara medel som kan hjalpa ett samhalle att konsolidera sin vision, sina
planer och framtida atgarder.

v Att utveckla en smart landsbygd-strategi kan ocksa vara resurskravande och kan dessutom krava viss
teknisk kunskap/specialistkunskap (t.ex. nar det galler att bygga upp en logik, identifiera I0sningar, engagera
intressenter osv.)

v Eftersom smarta landsbygds-strategier ofta inte ar direkt kopplade till finansieringsstod maste
landsbygdsorter noggrant 6vervaga om de vill utveckla en strategi, i vilket format och for vilket andamal -
insatsen bor sta i proportion till de potentiella fordelarna, inte bara ekonomiska utan ocksa manskliga - sasom
att arbeta mot en gemensam vision for samhallet.

v" Andra overvaganden, t.ex. hur strategin ska uppdateras och vem som ska ansvara for att hantera och
overvaka framstegen, maste ocksa beaktas (annars kan strategin latt bli inaktuell).

v Eftersom de politiska atgarderna for att stodja smarta byar fortfarande ar under utveckling kan
landsbygdsorter vilja undersdka om och hur sarskilda politiska atgarder, program och ansékningsomgangar
ar utformade for att stodja strategier och atgarder for smarta byar i respektive medlemsstater och regioner.

2.2 VILKA BOR VARA DE VIKTIGASTE KOMPONENTERNA |
EN SMART LANDSBYGD-STRATEGI?

Smart landsbygds-strategier forvantas ha samma  pa utmaningarna
element som en “klassisk” lokal utvecklingsstrategi, —och  madjligheterna)
men med den unika egenskapen att de inkluderar  har definierats maste
framtidsinriktade innovativa aktiviteter som  strategin  faststalla

“Vi undviker att saga
strategi, eftersom ordet
ofta har en negativ
innebord, att det maste

atgarder. Sombeskrivits utlésesinnovationoftastaven
specifik utmaning och ett specifikt behov. For att ta itu
med sadana utmaningar maste landsbygdsorter bygga
pa sina specifika tillgangar och mojligheter. Genom
att forsta dessa aspekter kan man definiera visionen
(och sedan malen) for bygdestrategin. Enkelt uttryckt
maste lokalbefolkningen pa orten fundera pa var de
vill vara om 5-10 ar. Nar visionen och malen (baserade

vilka atgarder som
kan vidtas for att na
dit och vilka resurser
(ekonomiska och
manskliga) som kravs
for att genomfora de
planerade atgarderna.

vara nagot riktigt stort
och komplext. Darfor har
vi beslutat att anvanda en
annan term: koncept.”

Joanna Gierulska, det polska
jordbruksministeriet, forsta
regionala workshopen

Tillgangar,
fordelar och
mojligheter

Visioner
och mal




Behov/utmaningar/svagheter och mojligheter/
styrkor har identifierats i var och en av de strategier
som utvecklats av de utvalda byarna i projektet Smart
Rural210ochklassificerats enligt nyckelord. Diagrammet
nedan visar de utmaningar som identifierades av mer
an fyra utvalda byar. De vanligaste utmaningarna i de
utvalda byarna galler:

e Avfolkning, utflyttning av ungdomar;

e Brist pa tjanster: anlaggningar,
utbildning, bostader och halsovard.

transporter,

Pa samma satt har de utvalda byarna identifierat
viktiga tillgangar i sina strategier for smarta byar.
Dessa har ocksa klassificerats efter nyckelord och i
diagrammet nedan visas de kategorier som angetts av
mer an fyra byar. Attraktivitet och rik natur anses vara
de viktigaste tillgangarna, foljt av ett starkt samhalle,
kulturarv och turism.

Antal Smart Rural 21-byar som identifierat specifika utmaningar i sina strategier
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Antal Smart Rural 21-byar som identifierat specifika tillgangar i sina strategier
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Artraktivitet |

Kulturarv / faciliteter
Stor potential for turism
Attraktiv boendemiljo

Allmédnhetens deltagande /
starkt lokalsamhalle

Tillganglighet / god transport _
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Samarbete

starkt ledarskap || |
Frivilligarbetet [

Entreprendrsanda

fardigheter
Bredbandsinfrastruktur [

Hallbarhet / férnybar energi
Specialistkunskaper och



2.3 HUR KAN MAN FINANSIERA EN SMART LANDSBYGD-STRATEGI?

Detar “10-tusenkronorsfragan - eller ska visnarare saga
10-tuseneurofragan” som de flesta landsbygdsorter
staller sig.

Enavde storstautmaningarna ar att det for narvarande
inte finns nagon garanti for att byar som utvecklar
smarta landsbygds-strategier ocksa har storre chans

_ att fa olika typer
% . . av finansiering.
= | forordningen om et sterstar darfor
_ den gemensamma fytfarande att se
jordbrukspolitiken hanvisas oyakt  hur  dessa
det till smarta byar som ett processer  kommer
viktigt verktyg for att “star- 4 stodjas,  tex.
ka den socioekonomiska genom vilken typ av
strukturen i landsbygdsom- inbjudan att l3mna
raden” och “modernisera projektforslag  och
jordbruket och landsby-  5h4ra  mekanismer.
gdsomradena genom att Epjigt en férsta analys
framja och dela kunskap, in-  \arkar  det mycket
novation och digitalisering”. troligt att Leader-
Den gemensamma jord-  mekanismen i manga
brukspolitiken uppmuntrar |30der kommer att
ocksa - och férvantas stédja  ynvandas  for  att
- samarbete mellan smarta stodja  utvecklingen
byar. (Paragraf 32,78och82 smarta
samt artikel 77 i forordnin- landsbygdsstrategier
gen om den gemensamma -, bidra till
jordbrukspolitiken) genomfdrandet  av

nagra av de planerade
smarta atgarderna. Andra atgarder/interventioner
inom den gemensamma jordbrukspolitiken kan
dock ocksa ge stod till smarta byar, liksom andra

HYITE
AT Projektet Smart Rural 21 har samlat in
information om vad som hander i varje
medlemsstat nar det galler ramar for politiskt stod
till smarta byar. Du kan ta reda pa vad som hander

i ditt land pa webbplatsen Smart Rural 21-landssidor

politikomraden och program. De senare innefattar

Interreg och andra program inom ERUF® (t ex for lokal
platsutveckling, och investeringar i infrastruktur) ESF®
(social inkludering) och EHFVF’ (fiske-LAG).

EU har atagit sig att se till att smarta byar blir
9 verklighet och uttrycker kontinuerligt denna

asikt, och uppmanar medlemsstaterna att

vidta atgarder. Det finns ett starkt vaxande
intresse for smarta byar. Vibefinner ossien spannande
experiment- och pilotfas, och det finns hopp om att de
som ar proaktiva nar det galler att forverkliga smarta
byar ocksa kan bli de forsta som far “koa for den
valfortjanta finansieringen”.
Det finns flera medlemsstater som inte bara vantar pa
att saker och ting ska handa, utan som tar taten och

borjar experimentera med meningsfulla stodramar i
sina nationella sammanhang.

Samtidigt har EUistor utstrackning delegerat “makten”
over programutformningen och anvandningen
av medel till medlemsstaterna - vilket ger storre
flexibilitet - och det har inte funnits nagra tydliga
skyldigheter fran EU gentemot medlemsstaterna nar
det galler hur de ska inratta en stodjande politisk ram
for smarta byar. Europeiska kommissionen finansierar
dock i samarbete med Europaparlamentet flera
projekt for tekniskt bistand for att stodja utbytet och
planeringsprocessen, framfor allt pilotprojektet Smart
Eco-Social Villages och projektet 1st (Smart Rural 21)
och 2nd (Smart Rural 27) Férberedande atgarder om
smart landsbygd pa 2000-talet.

Projektet Smart Rural 27 kommer att fortsatta att
uppdatera informationen om smarta byar i varje
medlemsstat. Information delas om det politiska
stodet for smarta byar genom Faktablad for
medlemsstaterna om projektet Smart Rural 270ch

dar du hittar relevanta finansieringskallor och
organisationer som arbetar med konceptet smarta
byar (i den man de ar kanda). Smart Rural 21-projektet
tar ocksa upp framgangsrika exempel pa policy: detta
for att uppmuntra beslutsfattare att vidta atgarder.
Landssidorna innehaller daven information om mojliga
nationella stod i respektive land.

Europeiska regionala utvecklingsfonden
Europeiska socialfonden
Europeiska havs-, fiskeri-och vattenbruksfonden
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arbetsgrupper kommer att organiseras for att
sakerstalla en battre politik- och programplanering
genom att samla relevanta intressenter.


http://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural27.eu/policies/

.‘ MER INFORMATION: UTVECKLING OCH STOD FOR STRATEGIER FOR SMARTA BYAR

Mall for smart landsbygd-strategi, Smart Rural 21 (E40): en strategimall, en beskrivning av hur mallen ska
anvandas och en instruktionsvideo som har anvants av Smart Rural 21-byarna for att utveckla sina strategier.

Smart landsbygd-strategier, Smart Rural 21: samling av de strategier som utvecklats av projektbyarna i Smart
Rural 21-projektet

“Vad hander i mitt land” - Smart Rural 21 sidor: Beskrivning av hur olika politikomraden (bade den gemensamma
jordbrukspolitiken och andra) och organisationer for narvarande stoder initiativ for smarta byar (liknande) i
varje EU-medlemsstat

Fardplan for smart landsbygd 21: praktiska verktyg for utveckling av strategier

Politik for smarta byar: Information om olika politiska ramar och verktyg pa europeisk och nationell/
regional niva_

Finansiering av smarta byar genom crowdfunding, presentation vid andra akademin for smarta byar i projektet
Smart Rural 21

3. HUR IMPLEMENTERAR MAN STRATEGIN
OCH UTVECKLAR SMARTA LOSNINGAR?

Detta avsnitt ger vagledning om hur strategin kan
genomforas genom att planera och genomfora
smarta losningar. De relevanta stegen i fardplanen for
Smart Rural 21 kan ocksa ge ytterligare vagledning for

detta forfarande, bland annat: (1) planeringsatgarder;
(2) finna ldsningar; (3) generering av_atgarder; (4)
finansiera; (5) overvakning.

3.1 VAD AR EN SMART LOSNING?

Smarta losningar ar innovativa och inspirerande
aktiviteter (projekt/initiativ) genom vilka malen
for en smart landsbygdstrategi kan uppnas.
Inneborden av “smart” och “innovation” har redan
presenterats ovan (se avsnitt 1.2).

Planerade och faktiska atgarder inom ramen for
strategierna for smarta byar forvantas svara pa ett
kreativt - ofta okonventionellt - satt pa 2000-talet
utmaningar och mojligheter. Det finns tva viktiga
utmaningar och mojligheter som far sarskild
uppmarksamhet i  Europeiska kommissionens
strategiska mal, och foljaktligen aven i smarta byar:

e Uppkoppling och anvandning av digital teknik
(kopplat till EU:s prioritering “Europa redo for en digital
tidsalder”);

e Klimatanpassning (kopplat till EU:s prioritering
“European Green Deal”).

Dessa nyckelomraden utgor ocksa karnan i EU:s
langsiktiga vision for landsbygden (sammanhangande
och motstandskraftiga landsbygdsomraden) samt
“starkare” och “mer valmaende” landsbygdsomraden.

Med detta sagt; innovation och smarthet ar beroende
av kontext och hur utvecklat omradet redan ar. Smart
Rural 21-projektet avsag att erbjuda inspiration for
alla byar och bygder genom sin smart solutions-
databas. Den tacker manga tematiska omraden, och
framhaver de mest innovativa aspekterna i ett antal
lokala initiativ. Dessa losningar kan aven overforas
till andra lokala sammanhang. Vidare sa presenteras
aven resultaten fran de utvalda Smart Rural 21-byarna
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Europeiska kommissionen har lanserat den %
Langsiktig vision for landsbygden for EU 2021,

dar man definierar fyra tematiska nyckelomraden
som kallas starkare, sammanlankade, motstandsk-
raftiga och valmaende. Dessa omraden omfattar de
viktigaste prioriterade omradena dar smarta byar
ocksa kan agera.

for alla som vill utforska deras smarta l6sningar, saval
som deras processteg for att implementera dessa.


https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/planning-actions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions-old/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/generating-actions/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/financing/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/monitoring/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/smart-village-strategy-template/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/15.-Mauricio-OBrien_plenary_European-Crowdfunding-Network.pdf
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en

3.2 HUR HITTAR MAN DE RATTA SMARTA LOSNINGARNA?

Smarta byar kan tacka ett brett spektrum av teman
och amnen. De ratta l6sningarna maste anpassas till
det specifika sammanhanget i varje landsbygdsort
och kan omfatta ett stort antal amnen och teman.
Som en illustration visas i diagrammet nedan de vik-
tigaste tematiska omraden som de utvalda byarna i
Smart Rural 21 har angett.

Aven om byarna genomfor olika smarta lésningar har
vissa gemensamma drag och “heta amnen” identifier-
ats i de smarta atgarderna i de utvalda byarna i Smart
Rural 21.

&

Kan du identifiera nagot av dessa teman
som ar relevant for din by? Varfor inte kol-
la in webbsidorna for de deltagande byar-
na i Smart Rural 21 (inklusive videor och

presentationer) och ta kontakt med byarna direkt?

Foto av: Dominik Lange

Foto av: Arno Senoner
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Procentandel av Smart Rural 21-byarna som
arbetat med specifika teman i sina strategier
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Pensionarsbyar och (e)vard
Ar digitalisering losningen?
En vanligt forekommande utmaning ar inom

aldrevarden, sarskilt nar det galler att anvanda
smarta losningar som erbjuds av digital teknik, (e-)
vard. Fragorna ar om det onar sig att investera i digital
teknik och vilka investeringar och vilken mansklig
kapacitet som maste utvecklas for att tjansterna ska
bli effektiva och hallbara. Viktiga fragor i Dingle (IE),
Penela-Cumeeira (PT), Sollstedt (DE)

Ungdomar: Hur kan man engagera dem?

En utmaning i manga landsbygdsorter har varit att
engagera ungdomar i lokala aktiviteter, sarskilt
tonaringar, bland annat genom att hitta ratt typer
av sociala aktiviteter och forbattra fardigheter och
kompetens. Viktiga fragor inom Mukarov (C7), Alsunga
(LV), Anso (ES)



https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/

Foto é: Cava

Foto av: Canva
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Digital teknik: Hur anvander man den for att
forbattra lokala tjanster?

Verktyg, plattformar och appar for data- och
informationshantering utvecklas oftast i syfte att
battre betjana manniskor i landsbygdsorter och
besokare, forbattra tjansterna (inklusive turism) och
knyta samman lokalbefolkningen (social innovation).
Viktiga fragor i Torup (DK), Profondeville (BE-
Wallonien), Penela-Ferraria De Sao Joao (PT), Kythera
(EL), Alsunga (LV)

Ateranvinda byggnader: Till vilken nytta, och hur
gor man det hallbart?

Fd. skolbyggnad till lokal gard och foretag
Fd. kvarn till lokalt foretag och samhallscentrum
Fd kallare till turistboende

Miljobyggnad for att bli ett lokalt jordbrukscentrum
och ett samhallsutrymme

Landskapsplanering och ateranvandning av
byggnader: Hur forvaltar man det arkitektoniska,
kulturella och miljomassiga arvet?

(Ater)byggande av (gamla) byggnader och
landskapsplanering har varit ett centralt tema i flera
av de byar som valts ut inom ramen for Smart Rural 21.
Deviktigaste malen ar att: (1) anvanda gamlabyggnader
eller tillgangliga tomter till forman for lokalsamhallet,
(2) hitta hallbara (miljovanliga) Io6sningar som ar
anpassade till lokala miljoforhallanden, och (3) utveckla
ekonomiskt hallbar affarsverksamhet. Viktiga fragor
inom Anso (ES), Sentviska Gora-platan (SI), Tomaszyn
(PL), Uppony (HU), Raudanmaa (FI), Virtsu (EE)

Hallbart/regenerativt jordbruk: Hur kan miljén
forvaltas genom nya jordbruksmetoder & ny teknik?

Ny teknik (inklusive smart jordbruk) och nya
metoder for ett mer motstandskraftigt samhalle och
en mer motstandskraftig miljo (inklusive regenerativt
jordbruk) ar ett huvudtema for smarta byar, i linje med
EU:s mal for Green Deal. Viktiga fragor i: Tomaszyn
(PL), Kythera (EL), Babina Greda (HR)



https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/sentviska_gora_si/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/uppony_hu/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/virtsu_ee/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/

Foto av: Canva

Foto av: anva

Dessa teman ar helt i linje med de fyra foreslagna
atgardsomradena i den langsiktiga visionen for
landsbygden om:

1. Starkarelandsbygdsomraden:med hanvisningtill
exempel pa aldreomsorg, engagemang av ungdomar
och anvandning av data och dataplattformar for
att forbattra lokala tjanster (de flesta Smart Rural
21-byarna);

2. Motstandskraftiga landsbygdsomraden: med
hanvisning till hallbar landskapsplanering och (om)
byggnationer, regenerativt jordbruk, fornybar energi
i samhallet (Stanz AT, Tomaszyn PL, Penela PT,
Kythera EL);

3. Uppkopplade landsbygdsomraden:  med
hanvisning till smart rorlighet och digital teknik (t.ex
Profondeville, BE-Wallonia och bredbandsanslutning i
Raudanmaa, FI).

4. Valmaende landsbygdsomraden: for
landsbygdsforetag har detta varit ett overgripande
tema, inklusive hallbara jordbruksforetag (Tomaszyn,
PL; Kythera, EL; Babina Greda, HR), turism (tex. i
Kythera, EL) och landsbygdsforetag (t.ex. i Torup, DK
och Raudanmaa, FI).

Att hitta ratt innovativ 16sning for att ta itu med en
specifik utmaning eller forverkliga en ny mojlighet kan
krava en hel del utforskande och experimenterande.
Det finns flera satt att hitta [osningar:

Det behdvs med storsta  sannolikhet
specialkompetens.Avenomlokalsamhalletoftaarden

Se till exempel SECAD (Irland)
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Fornybar energi & lokala energigemenskaper: Hur
kan man astadkomma energioberoende?

Fornybar energi, med sarskild inriktning pa lokala
energiorter. | Stanz (AT) kombineras denna
metod ocksd med lokal ekonomi/lokal valuta, ett
tokensystem och blockkedjeteknik. Viktiga fragor i:
Stanz im Murztal (AT)

Smarta mobilitetslosningar: Hur man man
organisera transporter pa landsbygden?

Smarta mobilitetslosningar i avlagsna och bergiga
landsbygdsomraden, inklusive e-bilar och samakning,
kan sarskilt stodja isolerade och/eller avlagsna orter.
Viktiga fragor i: Ostana (IT)

-

Smart Rural 21 byar hittar den expertis de
behover genom specialiserade radgivare,
lokala specialiserade organisationer (t.ex. lokala
universitet, icke-statliga organisationer etc),
lokala styrelser eller specialiserade organ,
specialiserade medlemmar i landsbygdsorten,
externa experter och expertis.

viktigaste kallan till innovation, finns det inte alltid
relevantexpertislokalt. Erfarenheternafran Smart Rural
21 visade att byarna ofta behovde ta med sig extern
expertis fran andra hall for att forverkliga sina idéer.
Externexpertis kan ocksa fungerasom “6gonéppnare”
och landsbygdsorter uppmuntras att Overvaga
I6sningar som de kanske inte har tankt pa tidigare.
| detta sammanhang kan det vara fordelaktigt att
inratta ett partnerskap mellan offentlig-privat
forskning och civilsamhallet (detta kallas ofta for
“fyrdubbel spiral”-modellen och har redan anvants
med framgang i vissa landsbygdsomraden?®). Till
exempel, Babina Greda (HR) och Kythera (EL)
har ett nara samarbete med universitet for att ge
lokala jordbrukare kunskap om modern och hallbar
produktionsteknik  (inklusive  precisionsjordbruk).
Profondeville (BE-Wallonia) avser se till sa att personal
fran lokala offentliga myndigheter har ratt kompetens
for att identifiera och anvanda lokala data (big data)
genom att specialister deltar.

Undvik vara beroende av ett specifikt
9 satt, forsok att hitta losningar som inte ar

helt vanliga, var 6ppen for nya idéer och
sok efter nya ideéer.


https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=T1frEstVp30&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.euracademy.org/wp-content/uploads/2021/03/Enabling-Social-Innovation_Ryan-Howard-SECAD-Partnership.pdf

e En databas med smarta losningar kan vara
anvandbar for att hitta inspiration och idéer fran
andra byar. Det finns manga olika databaser, t.ex.
projektdatabasen for det europeiska natverket for
landsbygdsutveckling (inklusive exempel som samlats
in via ENRD:s tematiska arbete om smarta byar), eller

EIP (European Innovation Partnership) - AGRI databas
for projekt i operativa grupper. Projektet Smart Rural
21 har utvecklat sin egen databas som ger detaljerad
och praktisk information om inspirerande |osningar
som har genomforts i landsbygdsorter. Sokningar kan
goras i databasen med hjalp av tematiska nyckelord.

Smart solutions list :

Countries

Free text search

Please select hd |

Which thematic area?

[0
ety People

[ Education {schools, childre

&

) Entrepn

‘Work-lite balance [1)

W
/! Environment
] Bioecc iy [3,

?gg’ Connectivity & mobility

[ Broadband connection

& infrastructure (2]

Country : Cermany

Order by : O Last modified O Date Olnitial investment ®Post date Descending W
Reset search Submit tesults found : 50
Citizen Bus Scheme
A non-cormmercial on-demand shuttle service for rural communities.
Implemented in : Amt Robel-Marnitz

Initial investment : 52,000 £

Ovanstaende ar en utskrift av Databas for smarta I&sningar for Smart Rural 21.

e Utbytemellanbyar,bade online ochiverkliga livet,
tenderar att ge storst nytta for landsbygdsorter. Det
finns manga satt att komma i kontakt med andra byar.
Du kan ta direktkontakt med byar som identifierats
genom databaser och pa andra satt. Projektet Smart
Rural 21 har i stor utstrackning framjat utbyte mellan
byar genom morgonmoten for smarta byar dar en av
byarna presenterade sina innovativa tillvagagangssatt
och andra informellt (6ver en kopp kaffe) kunde stalla
fragor och diskutera specifika initiativ. Dessutom
gjorde besok sinsemellan det magjligt for byarna att
besoka varandra, med projektets stod av projektet,
vilket organiserades i anslutning till Regionala
seminarier om smart landsbygd eller som fristaende
evenemang. Smart Village Academy var inriktad pa
byarnas tematiska behov. Du kan kolla lankarna och
utforska inspirerande losningar for byar. Relevanta
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samhallsnatverk kan ocksa bidra till att skapa
kopplingar till andra byar (inklusive byfokuserade
natverk som t.ex Natverket for smarta byar).
fortfarande ett problem nar man forsoker
verstalla internationella samarbeten. Det ar
talar engelska om du vill samarbeta med andra i och
utanfor Europa.

9 Tyvarr ar bristen pa sprakkunskaper
mycket viktigt att nagon pa den lokala nivan

Inspirerade av utbytet inom projektet Smart
Rural 21 gjorde att vissa landsbygdsorter borjade
forbattra sprakkunskaperna. “Tillsammans med vara
kollegor borjade vi lara oss engelska eftersom vi anser
att det ar en av vara viktigaste svagheter. Att hora

andra tala bra engelska inspirerar oss.”


https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-cafe/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smart-village-network.eu/

3.3 HUR ENGAGERAR MAN LOKALBEFOLKNINGEN |
PLANERINGEN OCH GENOMFORANDET AV LOSNINGAR?

Det ar viktigt att engagera
9 samhallsmedlemmar i strategiplanering

och genomforande, inte bara for att

“deltagandet” ar en viktig del av Smart
Villages-strategin, utan framfor allt for att om
lokalbefolkningen inte engagerar sig i - och ager -
strategin, ar det nastan sakert att strategin inte kan
forverkligas senare.

Det ar ofta svart att engagera berorda parter, sarskilt
i storre orter och i omraden som kannetecknas av
extrem avfolkning och/eller dar ortens manskliga
kapacitet ar mycket lag.

Det finns inget recept for hur intressenterna kan
engageras i ett lokalsamhalle, eftersom det beror
mycket pa lokalbefolkningens profil och aktivitetsniva,
det lokala ledarskapet och andra faktorer.

Erfarna byledare har foreslagit att det ar viktigt att
man lyssnar pa, tar upp och uppmuntrar idéer som
kommer fran ortsbefolkningen for att motivera
ortsbefolkningen. Ortsbefolkningen far i uppgift att
utfora arbete - sarskilt om det ar frivilligt arbete - som
ar konkret (dvs. start- och slutpunkten och resultaten
kan ses), och (sma) beléningar/erkannande ges till
dem som investerar i samhallsarbetet.

Sarskilda  verktyg for hur man  engagerar
ortsbefolkningen finns i Verktyg for fardplanen for

Smart Rural 21.
9 och hangivenhet fran atminstone nagra
engagerade personer i byn. | borjan
behover det inte nodvandigtvis vara en stor grupp.
Till och med en eller tva lokala personer (i vissa fall
kallas de plastiskt for “jastpersoner”) kan borja gora
en forandring om de inte bara gor det for pengarna
utan for en “Overtygelse” och en vision. Det maste
finnas minst en eller tva personer med ratt intresse,
kompetens, engagemang och kapacitet som startar
processen. Utan ledarskap, agarskap och en vision
ar det inte mojligt att paborja en resa mot att bli en
smart by.

De orter som ar verkligt framgangsrika
ar de orter som har visioner, ledarskap

Det ar inte nodvandigtvis en formell ledningsstruktur -
t.ex.enborgmastare och dennesteam-somkaninitiera
eller leda en strategi for smarta byar. Det finns faktiskt

“Ofta kommer manniskor till var by och sager
att de vill genomfora ett projekt och vi tar
naturligtvis emot alla med entusiasm. Men sedan
ar det lokalbefolkningen som faktiskt maste
gora arbetet. Ibland far man 50 personer som
sager att de vill géra nagot i Ostana, men bara en
kommer tillbaka. Sedan borjar vi se om det finns
utrymme eller mojligheter for dem. Pa sa satt
bygger vi upp manga aktiviteter.”

Enrica Alberti, Ostana Village, Smart Café

De flesta av Smart Rural 21-byarna tyckte att
processen for att engagera intressenterna under
strategiutvecklingen var “nagot utmanande”
(uppgifter baserade pa 12 svarande pa enkaten).

Hur utmanande tyckte du att intressenternas
engagemang/deltagandeprocessen var nar ni
utvecklade er smarta landsbygdsstrategi?

80%

60%
40%
20%
0% . -

Mycket
utmanande

Inte alls
utmanande

Inte sarskilt
utmanande

Nagot
utmanande

en mangfald nar det galler forvaltningsstrukturen for
smarta byar i samband med de 21 smarta byarna pa

landsbygden.
9 finansieringssystem, men att det finns
ett starkt engagemang pa EU-niva och i
vissa medlemsstater for att ge stod till smarta byar
genom flera olika finansieringskallor, ger hopp for
landsbygdsorter. Finansiering av innovativa losningar
inom ramen for lokal landsbygdsutveckling genom ett
territoriellt perspektiv sker hittills - nastan uteslutande
- genom Leader/Lokalt ledd utveckling. Leader/Lokalt
ledd utveckling kommer sakerligen att forbli den
viktigaste finansieringskallan for smarta byar. Leader/
Lokalt ledd utveckling forfogar dock over en relativt
liten andel av medlen for landsbygdsutveckling, och
vi behover mer medel och fler beslutsfattare for att fa
till stand innovationer i lokala landsbygdsorter. Smart
Villages kan oppna nya dorrar, det ar bara att
fortsatta knacka pa.

Det faktum att det inte finns nagot
formellt  institutionellt  system  eller

Det ar onekligen svart att navigera i

9 djungeln av EU-stod, program, insatser
och ansokningsomgangar, sarskilt  for

ett landsbygdsort med begransade

resurser. Manga %
I;::dsbygdsoocri;tsér Projektet Smart Rural 21 "2
desillusionerade  har gett specialiserat stod

nir de inte tll'nagralandsbygdsorter for att
lyckas med Identifiera och ansoka om finan-
ansokningar siering (t.ex Anso i Spanien, Osta-
som normalt N2 i ltalien och Stanz im Murztal
kraver  mycket i Osterrike). Du kan lasa mer om
energi och dessa byars erfarenheter om du
resurser,  ven besoker byarnas webbsidor och

pa grund av den tittar pa byarnas fardplan.


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/

LT

Al Ungdomars engagemang behover sarskild
uppmarksamhet, och det behovs kreativitet och ratt
animatorer. Ungdomars engagemang har varit en
viktig fraga i ett antal av de utvalda byarna i Smart
Rural 21. | Mukarov (CZ) har man framfor allt forsokt
engagera den yngre generationen i gemensamma
aktiviteter: en ungdomsklubb (Hangout4Teens)

inrattades och har drivits av en universitetsstudent
som bor i byn. | Alsunga (LV) har huvudfokus legat pa
att engagera ungdomar och forbattra deras digitala
fardigheter och programmeringskunskaper (virtuell
verklighet). Ansoé (ES) ar ett exempel pa hur barn och
aldre manniskor tillsammans pratade om byns framtid.

7 <3
?Tlps & TRICKS: MAN MASTE BORJA NAGONSTANS

Aven inom projektet Smart Rural 21 har vi sett mer
eller mindre framgangsrika fall av landsbygdsorter
nar det galler formagan att “vinna samhallet” i Smart
Village-processen. Vi anser att projektet inte i forsta
hand syftar till att visa upp byar, utan till att forsta
den verkliga dynamiken i ett landsbygdsort och
att kunna avgora vad som fungerar och vad som
inte fungerar. Samtidigt ar det ocksa tillatet att
misslyckas. Lat er inte vilseledas (“allt som glittrar ar
inte quld”) utan leta istallet efter det verkliga vardet.

Samtidigt maste man alltid ta hansyn till ortens
kapacitet. Projektet har arbetat medinspirerande orter

strikta administrativa miljon. Manga ger darfor upp
och tanker att de har viktigare “riktiga saker” att gora,
och de kanske har ratt. Det ar inte alltid |att att delta
i EU-finansierade projekt, och landsbygdsorter kan
behova specialiststod och radgivning for att hitta ratt
ansokningsomgangar, ansoka om finansiering och
uppfylla (administrativa) krav. Det ar svart att saga om
investeringen kommer att vara vard det, men det ar
vart att forsoka eftersom det finns manga relevanta
finansieringsmojligheter dar ute. Precis som med
andra saker ar det ocksa en fardighet att forbereda en
ansokan ratt som kan laras med lite stod - sarskilt om
du har de ratta idéerna i atanke och ratt motivation.

Forutom offentlig finansiering maste landsbygdsorter
ofta “ta sin framtid i egna hander” - sarskilt de mest
proaktiva - och maste ofta Overvaga alternativ
finansiering. Bland annat kan privat finansiering -
hallbara affarsmodeller - icke-statliga organisationer/
stiftelser, crowdfunding samt EU:s finansiella
instrument undersokas.

<=Den andra Smart Village Academy

(andra dagen) var sarskilt inriktad pa
tillgang till olika kallor - sarskilt planer-
ing av crowdfundingprogram - for
landsbygdsorter.
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som leds av en eller ett fatal engagerade personer i
mycket eftersatta omraden, dar det knappast finns
nagon lokalbefolkning alls att engagera. Om du har
idéer och visioner ska du inte vara radd, du maste
bo6rja nagonstans.

Det ar inte ett “misslyckande” nar det ar en eller ett
fatal personer som tar initiativ till processen, utan
misslyckandet ar bristen pa verkligt engagemang
och visioner fran den eller de personer som leder -
eller snarare dominerar - processen, dar personliga
intressen overvager idéer och visioner fran omradet.


https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/childhoods-power-for-community/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/

| projektet Smart Rural 21 identifierades
sex styrmodeller bland de deltagande
landsbygdsorterna. Varje modell har sina for- och
nackdelar. De sex modellerna ar foljande:

Modell 1A: Relativt dominerande stallning for den
valda borgmastaren/vice borgmastaren och deras team

e Modell 1B: Valda borgmastare/bitradande
borgmastare och starkt samhallsengagemang

e Modell 2A: Starka (icke-valda) lokala ledare/
ledargestalter med dominerande stallning

Modell 2B: Starka (icke-valda) lokala ledare/
ledargestalter och  starkt samarbete med
lokalsamhallet

e Modell 2C: Lokal yrkesfolk/individ eller

specialistorganisation som driver processen

e Modell 3: Sjalvorganiserade lokala styrande organ

for lokalbefolkningen

Styrningsmodeller for utvalda byar

10

5 B
, W

Modell 1A Modell 1B

Modell 2A

Smart  Rural 21-byarna  klassificeras  enligt
de olika modeller som presenteras nedan.
Vilken modell hor ditt landsbygdsort till?
m 0 =
Modell 2B Modell 2C Modell 3
ST
QAT

Finansieringskallor for lokala landsbygdsprojekt

Lokal/kommunal fond

EU-fond EJFLU (CAP, Landsbygdsprogrammet)
LEADER (lokal aktionsgrupp)

Privat

Nationella fonder

EU-fond (okand eller annan)

Sjalvfinansierad

Regionalfond/ROP (Gov)

EU:s sammanhallningspolitik
Stiftelse/Allmannyttig forening/Crowdfunding
Ovriga

ETC-INTERREG-URBACT

0%

Projektet Smart Rural 27 har genomfort en analys
(september 2021) som omfattar ett stort urval av
initiativ fran landsbygdsorter, for att forsta i vilken
utstrackning EU:s (och andra) finansieringar ar
tillgangliga for landsbygdsorter.

Analysen visade att de flesta losningar genomfors
med hjalp av lokala/statliga, privata eller nationella
medel. Det har nastan uteslutande varit programmen

I ——— 3 6%
I 2 4%

17%
15%
15%

I 14

13%

I 1%

I 0%

9%
8%
4%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

for landsbygdsutveckling och inom dessa program
Leader/Lokalt ledd utveckling bland EU:s fonder som
lokalsamhallen har haft tillgang till. Detta visar pa

potentiella utmaningar nar det galler att fa tillgang till
olika EU-medel pa lokal landsbygdsniva.

Kalla: Presentation av Edina Ocsko, samordnare for
projektet Smart Rural 27
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TIPS & TRICKS: FINANSIERING AV SMARTA LOSNINGAR

v~ Det ar inte latt att hitta ratt i djungeln av olika
offentliga utlysningar, att forsta villkoren och att
ansoka. Policyinformation pa webbplatsen Smart
Rural 21 kan vara en bra utgangspunkt for att
identifiera potentiell finansiering. Man maste fundera
pa om man vill ga den vagen, och om man vill det
kan man behova specialiserad radgivning for att
gora det.

v~ Att soka offentlig finansiering och utlysningar ar
inte nodvandigtvis det enda sattet att fa finansiering,
utan man kan ocksa tanka pa andra alternativ,
sarskilt hallbara affarsmodeller och crowdfunding.

v De mest framgangsrika/”smartaste”
landsbygdsorterna ar inte nodvandigtvis de
som lyckas bast med att ansoka om finansiering.
Vissa orter utvecklar fardigheter for att lyckas
med finansieringsansokningar, men det verkar
ocksa finnas en risk for att de blir alltfor drivna av
finansieringsmojligheter, snarare an smart strategiska.

v' Landsbygdsorter kan agera proaktivt for att
identifiera de mest relevanta resurserna for sina
egna syften (snarare an att utga fran vad som
finns tillgdngligt). En bra utgangspunkt ar att
fundera over synergier mellan lokala mal och
mal pa hogre niva (tex. de som faststalls i lokala
utvecklingsstrategier inom Leader eller regionala
program och strategier).

v" Forutom nationella finansieringsprogram
finns det aven gransoverskridande/transnationella
projektmojligheter, bland annat genom  det
transnationella samarbetet inom Leader, Interreg, Europa
for medborgarna, Erasmus+ och Horisont Europa.

v" Vid sidan av Smart Rural 21 arbetar andra
europeiska initiativ ocksa for att stodja byar och hjalpa
till att utveckla strategier och initiativ for smarta byar
genom en mer stodjande miljo. Intressenterna kan
bland annat varaintresserade av att folja utvecklingen
av Projektet Smart Rural 27.

.‘ MER INFORMATION: SMARTA LOSNINGAR OCH FINANSIERING

Smart Rural 21 Roadmap: praktiska verktyg for genomforandet av strategin

Smart Rural 21 Smart Solutions database: smarta Iosningar med uppgifter om genomforandet

Smart Rural 21 village profiles & solutions: detaljerad information om de smarta atgarder som byn genomfort

4. NAGRA AVSLUTANDE ORD

| den har korta handboken har vi forsokt dela med
oss av karnan i de erfarenheter som projektet Smart
Rural 21 har samlat pa sig genom att arbeta med
landsbygdsorter i hela Europa under 2020 och 2021.
Budskapen och resurserna ar bara utgangspunkter
for en resa som varje landsbygdsort maste gora pa
egen hand. Det harda arbetet faller pa er som lever
i landsbygdsorter som star infor manga av dessa
utmaningar men som forhoppningsvis ocksa har
manga nya mojligheter.

Konceptet med smarta byar syftar till att ge fardkost
for denna resa. Det ar annu inte ett fullfjadrad
koncept. Precis som smarta och innovativa losningar
i landsbygdsorter ar konceptet med smarta byar i
sig ett experiment. Om det blir en framgang eller
ett misslyckat forsok och tom jargong beror ocksa
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pa oss alla. Ni ar inte ensamma pa den har resan.
Flera medlemsstater stoder aktivt smarta byar
under programperioden 2021-2027 och Europeiska
kommissionen fortsatter ocksa att ge sitt stod, bland
annat genom den andra forberedande atgarden om
smarta landsbygdsomraden pa 2000-talet (Smart
Rural 27-projektet). Hang med och fa kontakt med
andra  byar
for att dela
med dig av
ytterligare
erfarenheter.

“Det enda sattet att overfora
information ar kanslor, och det
ar mycket viktigt. Kanslor ar slakt

med passion.”

Fritz Pichler,
Borgmastare i Stanz


http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/villages/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
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