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INLEDNING

For livskraftiga idéer ar Utvecklingsforening SILMU rf:s
(senare SILMU) strategi for programperioden 2023~
2027. Strategin ar uppstalld i samarbete med
regionens aktorer, intressentgrupper, personalen,
styrelsen och framfor allt genom att lyssna in de behov
som befolkningen i regionen har. Grunden for
strategiarbetet finns i engagemang pa
verksamhetsomrade. Utvecklingsatgarderna har varit
regionbaserade och deltagandet i strategiarbetet har
varit Oppet for alla. Verksamhetsomradets aktorer,
parter och enskilda personer har haft en mojlighet att
paverka strategins innehall.

Strategin For livskraftiga idéer styr SILMUs utvecklingsarbete pa landsbygden och definierar,
vilken typ av verksamhet som kan beviljas finansiering under programperioden 2023-2027.
Strategin forverkligas enligt Leader-principerna och verkstalligheten utfors genom att beakta
de behov och synpunkter som omradets invanare, féreningar och féretag har om den egna
regionens utveckling. Lokalt engagemang och delaktighet ar i nyckelstallning for
genomforandet av strategin.

Strategin har ocksa som uppgift att fungera som styrinstrument for SILMUs styrelse och
personal i sitt arbete. Verksamheten beaktar regionens sardrag och varnar om Leader-
principerna for utveckling av landsbygden mot en allt mera resilient och meningsfull
omgivning att leva i. Strategin stoder utveckling av foreningen till den mest eftertraktade
utvecklingspartnern i landsbygdsregioner!

Strategin For livskraftiga idéer har som mal att tillsammans skapa nya, innovativa lésningar,
att utveckla befintliga strukturer med respekt for traditioner och att samtidigt forsta de
mojligheter som nya innovationer for med sig och att fora idéer till praktiken. Tillsammans
med vara intressentgrupper starker vi regionens tillvaxt och valfard, for att landsbygden ska
blomstra nu och i framtiden!

LOKAL UTVECKLARE

SILMU ar en tvasprakig férening som har sin verksamhetspunkt i Borga. Féreningens syfte ar
att vara en utvecklare for landsbygdsomraden. Var tro pa en valmaende och livskraftig
boenderegion ar en barande kraft for SILMUs verksamhet. Foreningen aktiverar regionens
invanare, foreningar och foretag att delta i landsbygdsutveckling, starka regionens sardrag
och varna om kulturarvet.

Det stod som Leader-verksamheten maojliggor for regionens foretag och foreningar ar av
storsta vikt for landsbygdsutvecklingen: det skapar maojligheter till foretagande och
verksamhet som inte skulle vara méjligt pa annat satt. Malet ar ocksa att 6ka kunnandet
inom utvecklingsarbete, att starka och utveckla samarbetet mellan aktérer och att utbyta
erfarenheter lokalt, regionalt och internationellt. Verksamhetens syfte omfattar ocksa att
framja invanarnas valmaende och att 6ka deras sociala kapital, att fungera som bevakare for
byarnas och andra aktérers gemensamma intressen och att lyfta fram och ge utlatanden om
aktuella arenden samt att mojliggora tillvaxt i regionen. SILMU ar en stark regional aktor, en
resurs som erbjuder verksamhet, radgivning och finansiering for att trygga landsbygdens
livskraft. Foreningen ar partipolitiskt obunden.
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SILMUs starkaste resurs ar regionens invanare,
foreningens personal och styrelsens medlemmar.
Tillsammans bildar de en helhet som fungerar med
den offentliga férvaltningen och myndigheterna pa
ett satt som gor att malen uppnas. Féreningen
stravar till att integrera sig med sitt
verksamhetsomrade ocksa genom sina
medlemmar. Personalen och styrelseledamoterna
varvar nya medlemmar till foreningen. Foreningen
har redan flera an 700 medlemmar.

SILMU rf har en utbildad och erfaren personal samt
det ekonomiska kunnande som behovs for att
fungera som Leader-grupp. Alla anstallda har en
arbetsbeskrivning, men i ett litet arbetssamfund ar
det viktigt att alla kan alla arbeten.

En kvalitetshandbok anvands for introduktion av
personal och styrelse. For att trygga verksamhetens
smidighet har en verksamhetsanvisning utarbetats
for foreningen i samband med kvalitetsarbetet och
den kan anvandas av bade personal och féreningens
styrelse.

STRATEGINS BEREDNINGSPROCESS

SILMUs styrelse har tillsammans med personalen ansvarat for den inkluderande och 6ppna
beredningsprocessen. Information om mojligheten att delta i beredningen och att ge
respons har getts pa bada inhemska spraken bl.a. i regionens tidningar, ett elektroniskt,
manatligt informationsbrev, pa webbplatsen, Facebook och olika tillstallningar. Dessutom
har informationen spridits genom SILMUs styrelsemedlemmar och kommunernas
kontaktpersoner. Ett omfattande beredningsarbete finns som bakgrund till SILMUs
strategi.

For att stoda strategin har SILMU latit utféra en omfattande analys av materialet, vilken har
anvants for planering och utférande av denna strategi. Foreningar, foretagare,
representanter for foretagarnas radgivningsorganisationer, privatpersoner, kommunernas
representanter och andra regionala aktorer har deltagit i beredningsarbetet.

Samarbetet med intressegrupper har utgjort en stor del av strategiarbetet. Inalles 696
personer har deltagit i beredningen. SILMU har ordnat 47 olika tillfallen for strategiarbetet
och deltagit i 22 tillfallen som har ordnats av andra anordnare. | behovsenkaten gavs 187
svar. SILMU har ordnat 11 moten for kommunsamarbete och strategigruppen har
sammantratt 7 ganger. Styrelsen har behandlat strategin pa 18 av sina méten.

SILMUs varden ar hallbarhet, service och partnerskap.
For det basta i din hemregion.

LANDSBYGD | STADENS NARHET

SILMUs verksamhetsomrade praglas av sin sarart, vilken betonas av objekt med
kulturhistoriskt varde och av fina skargardsomraden. Omradet omfattar nio kommuner i
ostra Nyland. Kommunerna ar Askola, Borgnas, Borga, Lapptrask, Lovisa, Mantsala,
Moérskom, Pukkila och Sibbo. SILMU har verkat som Leader-grupp pa detta omrade sedan
2007.

Omradet har 123 135 invanare. Det Leader-finansieringsdugliga omradet har 86 872

invdnare. Av SILMU-omradets areal klassificeras 96 % som évergangszon mellan stad och
landsbygd. Av landarealen ar 78 % stadsnara landsbygd och 18 % ar
stadsutvecklingsomrade. 4



De landsbygdsnara
kommunerna Lapptrask,
Pukkila, Morskom och Askola
klassificeras praktiskt taget i
sin helhet som stadsnara
landsbygd.

Vagnatet pa SILMUs omrade ar
omfattande och
reparationsbehovet ar stort,
liksom det ar ocksa nationellit.
Pa omradet finns ocksa
verksamma vattenandelslag.
Tillgdngen pa fast
bredbandsforbindelse varierar
enligt Traficoms statistik
kommunvis: Askola 24 %,
Lapptrask 68 %, Lovisa 81 %,
Morskom 54 %, Mantsala 62 %,
Borgnas 40 %, Borga 72 %,
Pukkila 20 % och Sibbo 61 %.
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Borga stads inre och yttre stadsomraden har avgransats ytter om landsbygdsfinansieringen. En
noggrann avgransning av omradet har skett i samarbete med Nylands NTM-central.
Avgransningen grundar sig pa att omradet klassificeras som stadsomrade och dess utveckling
ar inte landsbygdsutveckling (grundar sig pa Finlands miljécentrals indelning i stads- och
landsbygdsomrade). Fér utveckling av stadsomradena har SILMU en stadssektion, for vars
verksamhet vi soker finansiering fran andra kallor. Undantag till det faststallda stodomradet ar,
att det yttre stadsomradet kan vara stoddugligt, om projektet verkstaller landsbygdens
utvecklingsprogram och stoder landsbygdsutveckling samt ar forenligt med strategin For

livskraftiga idéer.

Omradets lage i narheten av bade
huvudstadsregionen och intill Finska viken
erbjuder mangsidiga maéjligheter till
fritidsaktiviteter och rekreation. Mest
fritidsbebyggelse finns det i kommunerna med
kust, dvs. Borga, Lovisa och Sibbo. P4 SILMUs
verksamhetsomrade begransas havsstrandernas
rekreationsanvandning av att stranderna till stor
del ar bebyggda. Fast bosattning och
fritidsbebyggelse, hamnar, industri och trafik
fyller storsta delen av strandlinjen och det finns
endast lite obebyggda strander kvar.

Coronapandemin har aterverkningar pa
foretags- och foreningsverksamheten ocksa pa
SILMUs omrade annu under en lang tid efter att
sjalva pandemin har ebbat ut. Foretagarna i
Finlands, Finnveras och arbets- och
naringsministeriets foretagsbarometer fér sma
och medelstora foretag utredde under varen
2021 foretagens installning till coronakrisen och
tiden efter den. Enligt barometern har
coronakrisen fatt verksamhetsomradets féretag
att andra sin praxis eller utveckla nya tjanster
eller produkter i mindre omfattning an for
foretag i ovriga Finland. Samtidigt har
verksamhetsomradets foretag exceptionellt
positiva konjunkturforvantningar i jamforelse
med foretag i hela landet eller 6vriga Nyland.
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NARINGS- OCH SERVICESTRUKTUR

Pa omradet finns tva betydande sysselsattare: foretagsklustret pa Skoéldviks
industriomrade i Borga och karnkraftverket i Lovisa. | Askola, Lovisa och Borga finns ett
stort antal arbetsplatser bland annat inom industri, byggande samt el- och
vattendistribution. Energi- och kemisk industri har stor betydelse i bade Borga och Lovisa.
Foradlingens andel av alla arbetsplatser ar storre i alla SILMU-omradets kommuner an i
hela Nyland i genomsnitt. | Mantsala och Sibbo ar andelen servicearbetsplatser klart storst
inom SILMU-omradet. Andelen servicearbetsplatser ar minst i Mérskom.

VTR

Lapptrask och Mérskom ar ratt sa traditionella lantbrukskommuner. | bada kommunerna
ar andelen arbetsplatser inom primarproduktion over 20 %, dvs. mera an var femte
arbetsplats finns inom primarproduktionen. | Pukkila finns ocksa en relativt stor andel av
arbetsplatserna i primarproduktion. Pa SILMU-omradet finns den lagsta andelen
arbetsplatser inom primarproduktion i Borga och Sibbo.

MANGSIDIG
FORETAGSVERKSAMHET

Pa SILMU-omradet verkar cirka 10 000 foretag. Storsta delen avdem ar mikroféretag med
farre an 10 anstallda. Inemot 90 % av foretagen sysselsatter farre an fyra personer. Antalet
foretag har 6kat med 180 pa SILMU-omradet under aren 2015-2019. Skillnaderna mellan de
olika kommunernas utveckling i fraga om antal féretag ar stora. Antalet foretag har 6kat
mest i Borga, med 163 foretag. Ocksa i Sibbo ar det fraga om en klar 6kning. | Lapptrask och
Morskom har daremot antalet féretag minskat. Da man jamfér antal foretag och deras
sysselsattande effekt kan man gora intressanta iakttagelser. Aven om antalet foretag har
minskat, har de sysselsattas antal i omradet i vissa fall 6kat. | Pukkila har utvecklingen varit
den motsatta. Antalet foretag har 6kat, men de sysselsatter farre personer an tidigare.

Pa SILMU-omradet finns cirka 1 400 verksamma jordbruks- och tradgardsféretag. Det
storsta antalet jordbruks- och tradgardsféretag finns i Mantsala, Lovisa och Borga.
Antalet jordbruks- och tradgardsféretag har minskat med en femtedel under de senaste
tio aren. Relativt sett har minskningen varit storst i Sibbo, Lapptrask och Mérskom.



SOCIAL- OCH HALSOVARD SYSSELSATTER

En av de stdrsta forandringsfaktorerna ar en dldrande befolkning. Den stora 6kningen av
aldre i samhallet skapar ocksa foretagsmajligheter. Aven om finldndarna lever bade langre
och friskare an under tidigare artionden, sker det forandringar i funktionsférmaga och
anvandningen av tjanster for aldre efter 75 ars alder.

Social- och halsovardssektorn ar redan nu en betydande sysselsattare regionalt. | Nyland
sysselsatter sektorn 6ver 106 000 personer. Aven om den offentliga sektorn pa nationell niva
sysselsatter ndgot 6ver 70 % av de sysselsatta inom social- och halsovardssektorn, haller
aven foretagens sysselsattande effekt pa att 6ka. Féretagens andel av social- och
halsovardssektorn ar bade relativt och till antalet storst i Nyland. Den offentliga sektorn ar
en betydande kdpare av tjanster ocksa framledes, men i Nyland finns dessutom en
betydande privat potential, sarskilt i landsbygdsomradena.

FORANDRINGARI
SERVICESTRUKTUR

Utvecklingen av sociala tjanster ar inte en uppgift
enbart for den offentliga sektorn. Da befolkningen
aldras, behoéver vi samtidigt bade mera arbetskraft
och offentlig finansiering for bade éppen vard och
sociala tjanster som omfattar boende. Dessa
utmaningar ar stora da forsérjningsforhallandet
snedvrids. De sociala tjansterna innebar en mangd
olika mojligheter for utveckling av
foretagsverksamhet. Nya alternativ behovs ocksa
for att locka dem som ar intresserade av vardarbete
och for att forbattra branschens attraktionskraft.
Behovet av tjanster for aldre dkar allra mest da
befolkningen aldras, men det finns efterfragan
ocksa pa tjanster for handikappade, mental- och
rusvardsrehabilitering samt barnskydd.

Den sociala tjanstesektorn har manga méjligheter bade i fraga om tjanster som produceras
hemma hos kunden som i frdga om tjanster som omfattar boende.

OMRADETS BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalet dldre 6kar mest i den storsta staden Borga, men den procentuella 6kningen ar storst
i Borgnas, Sibbo, Mantsala och Askola. Antalet minst 75 ar gamla 6kar enligt prognoserna
minst tre gadnger sa snabbt under kommande 20 ar som for tillfallet pa SILMU-omradet.
Darmed ar det en utmaning att ta hand om den aldrande befolkning som bor ute i byarna,
bade for den allmannyttiga féreningssektorn som for frivilligarbete och lokal féretags- och
naringsverksamhet.

Befolkningsutvecklingen ar kraftigt tudelad pa SILMU-omradet: i 6ster minskar befolkningen,
i vaster 6kar den. Da man ser till utvecklingen under gangna 20 ar, har befolkningen minskat
mest i de primarproduktionsdominerade kommunerna Lapptrask, Morskom och Pukkila. |
antal personer har minskningen varit storst i Lovisa. Dessa kommuner i omradets dstra delar
har haft en klart sjunkande trend i frdga om befolkningsantal och -tathet. Pa hela SILMU-
omradet har befolkningen 6kat med 6ver 11 000 personer under de senaste 20 aren och
befolkningstatheten med 3,3 procentenheter. Pa ett omrade med sa har olika intern
befolkningsutveckling ar det skal att alltid halla i minnet, att medeltal som beskriver hela
omradet latt kan délja stora lokala variationer. 7



TVASPRAKIGHET
OKAR OMRADETS
ATTRAKTIONSKRAFT

Det svenska sprakets stallning ar ett av omradets
sardrag, vilket ar en styrka. Det 6kar ocksa
omradets attraktionskraft.

Nastan var fjarde (23 %) invanare pa SILMU-
omradet har svenska som modersmal. SILMU-
omradets kommuner kan enligt spraket delas
upp i tva grupper. Andelen svensksprakiga ar
storst i Lovisa (41 %). Ocksa i Sibbo, Lapptrask och
Borga ar nastan var tredje invanare svensksprakig.

Andelen personer som har ett annat modersmal
an finska, svenska eller samiska har 6kat pa
SILMU-omradet bland annat pa grund av
invandring.

SKARGARDEN - EN SARSKILD
LIVSMILJO PALANDSBYGDEN

Vagskvalp och salta vindar - det kan man njuta avi kommunerna med skargardsdelar,
dvs. Lovisa, Borga och Sibbo. | dessa kommuner finns tiotals fast bosatta 6ar. De storsta
6arna med fast vagforbindelse ar Vessélandet och Emsalé i Borga, Sarvsald i Lovisa
samt Kito och Loparo i Sibbo. Oarna med fast bosattning som saknar fast
vagforbindelse ar cirka 40 till antalet. Storst bland dem ar Pellinge 6grupp och Porto i
Borga samt Simsalé och Norrkullalandet i Sibbo. Myndigheterna har enligt
skargardslagen en skyldighet att beakta skargardens sarstallning. Detta paverkar bland
annat kommunernas statsandelar, foretagsstod, kommunernas stédomradesstallning
och EU-malomradesstallning samt utveckling av trafikforbindelserna.
Skargardsutvecklingen styrs bade genom ett nationellt program for utveckling av
skargards- och vattendragsomradena (2020-2023) och genom lokala
skargardsprogram.
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OMRADETS
UTVECKLINGSBEHOV

STYRKOR SVAGHETER
Omradets utvecklingsbehov rvBspedkighet cch natuerken
har tratt fram under ;
beredningen av strategin
genom olika enkater och
SWOT-analys.

bar energi
Omradet har
utvecklingsbehov sa val som
potential. SWOT-analysen ar
uppstalld av SILMUs styrelse
och personal.

SWOT
Analyysi

Genom analysen kunde man
identifiera omradets styrkor,
svagheter, kommande

majligheter och eventuella &
hot. jhgheter t

MOILIGHETER HOT

Styrkor: De styrkor som beaktas i analysen ar typiska och identifierbara for omradet.
Omradets tvasprakighet och de natverk som den ger upphov till 6kar omradets
attraktionskraft genom att berika kulturen. Det svenska sprakets stallning ar stark i omradet,
flera av SILMU-kommunerna ar tvasprakiga och servicestrukturen stoder detta.
Kulturhistoriska objekt, sd som Borga adal, de statliga herrgardarna och bruken ar en del av
Finlands historiska kulturarv. Omradets natur, kulturlandskap och naturens mangfald ar
ocksa en del av denna traditionskultur som ska varnas. Det finns Natura 2000-objekt i alla
SILMU-omradets kommuner.

Bland omradets absoluta styrkor finns livskraftiga byar och aktiva bybor. Da befolkningen
blir aldre maste man stéda och framja frivilliga krafter i utvecklingen av omradets byar.
Byaverksamheten behoéver mera stéd da man efter pandemin igen kan samlas och utveckla
omradets verksamhet tillsammans. Korta avstand majliggor ett mangsidigt boende pa
omradet, eftersom méjligheten till distansarbete har 6kat pa grund av pandemin, men
ocksa omradets vaxande fibernat stoder detta. Alla boendeformer finns pa omradet och
omradets byggnadsbestand ar bra.

Pa omradet finns flera olika anldggningar for
energiproduktion, vilka producerar fornybar energi
och tar tillvara spillvarme. Mangsidig
primarproduktion, maéjligheten till narmat och
manga ekologiska gardar stéder hallbar utveckling
pa ett mangsidigt satt.

Bland omradets karakteristiska drag kan man ocksa
namna tryggt boende och gott rykte. Flera
kommuner sa som Mérskom och Mantsala talar om
vardagstrygghet i sina strategier. Omradets
invanare, foretag, samfund och turister har ratt till

trygghet.




Svagheter: Bristen pa kollektivtrafik gor det besvarligt att rora sig t.ex. for aldre och ungdomar
och ékar behovet av privatbilstrafik i omradet. Nya trafiktjanster planeras, men det ar viktigt
att begrunda hur vardagen fungerar for barn, ungdomar och seniorer i omradet. Bland de
identifierade svagheterna finns ocksa det splittrade 6stra Nylands identitet och dualitet.
Verksamhetsomradet ar vidstrackt och stracker sig éver nio kommuners omrade, varvid varje
kommun framtrader som identifierbara drag. Av denna anledning kan det vara svart att se en
enhetlig, typisk identitet, varvid informationen om omradet koncentrerar sig pa vissa enskilda
drag. Ostliga Nyland identifieras med huvudstadsregionen, vi ligger ju alldeles intill den.
Omradet bestar av landsbygd, landsbygdsaktiga omraden, stader och stddernas naromraden
och omradet ar inte sarskilt valkant utanfér omradet.

Méjligheter: Omradet har en enorm utvecklingspotential och flera méjligheter att uppna
uppstallda mal. Decentraliserad energiproduktion, den férnybara energins potential och nya
energiformer utgér en majlighet for omradet. Det finns flera exempel pa produktion av
fornybar energi pa omradet, men anda ska den ytterligare utvecklas enligt principerna foér
hallbar utveckling. Framjande av méjligheten till multilokal verksamhet och férbattrande av
invdnarnas trivsel och vdlmaende ar mojligheter som man kan uppna i omradet. Det finns
mangsidiga majligheter till fritidsverksamheter och boende i omradet och utveckling avdem
utgor en del av férbattrande av omradets livskraft. Fritidsverksamheterna ska vara tillgangliga.
Genom Leaderverksamheten kan vi paverka regionens fritidsverksamheter genom att
mojliggora regional utveckling. Utveckling av resande och turism har en stor potential pa
omradet. Omradets kulturarv och historia i samverkan med turistattraktioner och
fritidsaktiviteter gor omradet till ett paradis for turister. Turismtrender ar synliga i omradet
vilket 6kar omradets attraktionskraft for turister. | omradet ordnas ocksa olika tillstallningar
och det finns bade traditionella och nya handelser i alla storleksklasser under alla tider av aret.
Pa omradet finns ocksa flera kulturparlor, vars tillgadnglighet och marknadsféring kunde agnas
annu mera intresse.

Bland omradets rikedomar finns absolut skargarden, havsomraden och kusten. Olika
skargardsprogram och projekt har som mal att skapa livskraft och olika servicelésningar, men
verksamheten kunde vara mera omfattande och behovet av utveckling ta avstamp fran
invanarna sjalva.

Omradet praglas av korta avstand och narheten till huvudstadsregionen, vilket skapar goda
forutsattningar for foretagsverksamhet. Det galler att fa foretagens marknadsféring och
verksamhet att motas. Enligt en enkat som utforts i omradet, 6nskade 24 % av foretagen som
besvarade enkaten att deras foretag fick forsaljnings- och marknadsforingshjalp. Enligt
samma enkat onskade 38 % natverkstillfallen i regionen och 42 % 6nskade finansierings- och
konsulthjalp.



Hot: Analysen tar inte stallning till hot som krig eller pandemier, eftersom de ar globala.
Omradets hot ar anda till en del stora helheter, sa som storindustrins miljéhot, till exempel
vid karnkraftverket i Lovisa eller Skoldviks raffinaderier. Helsingforscentreringen ar ett hot
for omradet - vi stdmplas som stadslika, aven om vi enligt klassificeringen i huvudsak ar
landsbygd.

Stigande energipriser tar pa jordbrukets
Ibnsamhet och gor boendet dyrare. Effekten ar
nationell, men eftersom omradet ar
jordbruksomrade, har detta hot inkluderats i
analysen. Befolkningen aldras i snabbare takt i
omradet. Detta ar inte ett direkt hot, aven om det
ar en utmaning for omradets kommuner och
servicestrukturer. Klimatforandringens hot tar sig
uttryck i en héjning av havsnivan, vilket paverkar
vardagen for dem som bor pa kusten.
Klimatférandringens foljder ar ocksa ett hot mot
bl.a. primarproduktionen pa nationell niva.

UTVECKLINGS-
ARBETETS
TYNGDPUNKTER

SILMUs styrelse har utstakat tre huvudmal som utvecklingsomraden, vilka utvecklar omradets
mandfald och ékar landsbygdens attraktionskraft. Malen ar ocksa i linje med andra
landsbygdsutvecklingsprogram.

Dessa huvudmal ar:
o foretagsverksamhet och sysselsattning
« livskraftiga byar och skargard
e vdlmaende, natur och miljoé

Syftet med genomgripande teman ar att stoda
strategins verkstallighet utgdende fran omradets
behov. De genomgripande teman ar:

* ungdomar

« &ldrande befolkning For dina idéer

e smarta byar

 hallbar utveckling och klimatférandring

De ansokningar som finansieras valjs utgaende fran strategins tyngdpunkter och
genomgdripande teman. Under aret finns fyra ansékningsperioder och ansékningarna
behandlas efter ansékningsperiodens utgang, da ansékningarna innehaller alla erfordrade
dokument. SILMUs styrelse behandlar alla ansokningar i enlighet med god forvaltningssed,
genom tillampande av ett 6ppet och jamlikt urvalsforfarande.

En foretagsarbetsgrupp som valjs internt inom styrelsen granskar de lamnade
foretagsstodansékningarna fére styrelsebehandling och lamnar eventuella krav pa
tillaggsutredningar till beredningen. Styrelsen har faststallt urvalskriterierna for
ansokningarna som finansieras.




FORETAGS-
VERKSAMHET OCH
SYSSELSATTNING

Omradets foretagsverksamhet ar stark och
mangsidig, varfor stod till
foretagsverksamheten ar en vasentlig del av
omradets utveckling. Vi forbattrar omradets
foretagsverksamhet genom att erbjuda
radgivning, stéd och
finansieringsmojligheter. Vi utnyttjar
Leadergruppernas Start up-stod for
utveckling av omradets féretagsverksamhet.
Vi stoder saval nya som befintliga foretag
och vi uppmuntrar ocksd omradets
ungdomar till foretagande. Forutsattningar
for foretagsverksamhet finns i regionen och
det ar en del av var verksamhet att fa dem i

anvandning.

Tyngdpunktsomradets viktigaste mal ar:

uppmuntra foretag till Ibnsam och hallbar affarsverksamhet
skapa mojligheter till natverkande for foretag

stoda miljovanliga utvecklingsmajligheter

framja innovativitet i omradet

utveckla landsbygdens féretag mot en mera hallbar framtid
belysa foretagsverksamhetens fordelar i alla dldersgrupper

oka foretagens kunskap for utveckling av foretagsverksamheten

For att uppna malen utvecklar vi bade interna och externa processer i en mera hallbar
riktning och férbattrar var egen andel i utvecklingen av omradet. Tatt samarbete med
omradets foretagare och foretagarnas utvecklingstjanster har en nyckelstallning for att vi ska
uppna de uppstallda malen. Olika natverks- och skolningstillfallen stoder utveckling av
omradets foretag. Vi vill vara en eftertraktad samarbetspart och stod for omradets foretag.
Malet for prioriteringen ar 35 % av den totala finansiering.

Tyngdpunktsomradets viktigaste atgarder:

uppmuntra foretagare till nya, innovativa verksamhetsformer

varna om principerna for hallbar utveckling

mojliggora kompanjonskaps- och samarbetsprojekt

uppmuntra till utveckling och bruktagning av fornybara energiléosningar
utveckla attraktionskraften fér omradets turism

Tyngdpunktsomradets kvantitativa

mal ar (pcs):

Projekt som finansieras 45 LiVSkl‘aft
Bevarade arbetsplatser 18 for reglonen!

Nya arbetsplatser 9
Smarta byar-strategier 1
Antal milj6- och klimatatgarder 6
Foéretag som far stod 32,

varav nya foretag 2 1 2



LIVSKRAFTIGA BYAR OCH SKARGARD

Pa omradet finns cirka 250 byar, av vilka man kan kalla 90 fér funktionella byar, dvs. det finns
aktiv och mangsidig féreningsverksamhet i byn. Utveckling av samarbetet mellan byar och
kommuner ar en del av SILMUs verksamhet, liksom 6kande av byarnas “intelligens”,
forbattrande av funktioner och 6kning av tjanster. Skargardsutvecklingen styrs av bade det
nationella programmet foér utveckling av skargards- och vattendragsomraden (2020-2023)
och lokala skargardsprogram.

Tyngdpunktsomradets viktigaste mal ar:
» stoda invanarnas vilja for férbattring av hemort
e starka den lokala identiteten
varna om omradets sardrag och kulturobjekt
oka landsbygdens trivsel och attraktionskraft
motarbeta marginalisering
utveckla omradets servicestrukturer
aktivera omradets invanare att delta i byaverksamhet och frivilligarbete
hitta smarta l6sningar for att framja byarnas valmaende och livskraft

Genom atgarderna framjar vi 6kning av omradets livskraft, sysselsattningslaget och dess
kulturella utveckling. Verksamhetsmajligheter i byar och skargarden forbattrar omradets
livskraft, trygghet och sammanhallning. Vi koncentrerar oss pa att skapa nya innovationer pa
omradet och fora dem till konkret verksamhet. Malet for prioriteringen ar 35 % av den totala
finansiering.

Tyngd punktsomradets viktigaste atgarder:
e utnyttja lokala aktorers potential for
byakollektivets bruk =

¢ mojliggora utvecklings-, sakerhets- och :
byaplaner

samarbete over byagranserna

varnande av kulturobjekt och naturens mangfald

forbattra tillgangligheten

betonande av kulturarv och 6kande av

medvetenheten

Tyngdpunktsomradets kvantitativa
mal ar (pcs):
Finansierade projekt 108
Antal talkotimmar 22 500
Smarta byar-strategier 1




Tyngdpunktsomradets viktigaste mal ar:

VALMAENDE,
NATUROCH
MILJO

Valmaende har konstaterats ha en koppling till
miljon. Beaktande av miljon, bevarande av
miljon och den egna valmagan ar en
kombination, som stravar till balans utan att
slita slut pa nagonting.

SILMU-omradets kommuner har vidtagit olika
atgarder for att hejda klimatférandringen och
for anpassning till den. Projektverksamhet kan
till exempel minska omradets klimatutslapp
genom att oka bruktagning av fornybara
energilosningar, genom att verkstalla oberoende
information om planering och anvandning av
fornybar energi, skapa energiléosningar och
narmatsmodeller samt 6ka omradets
energisjalvforsorjning.

lara sig forsta betydelsen av mangfaldig natur
forbattra omradets valmaende genom utveckling av tjdnster och livskraft
aktivera omradets invanare till sjalvférsérjning

oka miljomedvetenheten
starka omradets bioekonomi

stoda bevarandet av en rik kulturmiljo

For att uppna malen dkar vi framjande av valmaende samt natur- och miljékunskap hos
omradets aktorer. Malet for prioriteringen ar 30 % av den totala finansiering.

Tyngdpunktsomradets viktigaste atgarder:

stoda atgarder som skyddar skargarden, kusten och vattenomraden

forbattra naturkunskapen i omradet
oka invanarnas intresse for sin livsmiljo

6ka medvetenheten om hallbar anvandning av naturresurser
erbjuda radgivning, handledning och skolning av god kvalitet

skapa nya verksamhetsformer

Tyngdpunktsomradets
kvantitativa mal ar (pcs):
Finansierade projekt 27
Antal miljé- och klimatatgarder 9
Smarta byar-strategier 1
Antal talkotimmar 7 200




GENOMGRIPANDE TEMAN

Programperiodens tyngdpunktsomraden kommer att ha féljande genomgripande teman:
ungdomar, dldrande befolkning, smarta byar samt hallbar utveckling och klimatférandring.
Behovet av genomgripande teman har blivit synligt bland annat i den behovsenkat som
utfordes i omradet samt i SWOT-analysen.

Ungdomar

SILMUs aktiva ungdomssektion fortsatter sin verksamhet. Omradets ungdomar informeras
om projektverksamhet och olika finansieringsmajligheter med vilka omradets verksamhet
kan utvecklas. Omradets ungdomar aktiveras att ta del av sektionens verksamhet och
ungdomarna uppmuntras till foretagsamhet.

Aldrande befolkning

Alla omradets invanare aktiveras att utveckla omradets verksamhet och den aldrande
befolkningen beaktas ocksa. Hela potentialen utnyttjas for utvecklingsarbete och vi forsakrar
oss om att utveckling av service och rekreationer aven for aldre far understod.

Smarta byar

Smarta byar ar en viktig del av landsbygdens framtidsutveckling. Begreppet innebar, att
man satsar pa framtidens byar och att atgarderna beaktar innovationer som framjar
digitalisering. Enligt landsbygdsnatverkets definition innebar smarta byar samfund i
landsbygdsomraden, vilka utnyttjar innovativa l6sningar samt lokala styrkor och maéjligheter
for utveckling av forandringsresiliensen. Som genomgripande tema innebar smarta byar att
vi uppmuntrar och stéder innovativa funktioner och verksamhetssatt i omradets byar. Vi
aktiverar omradets invanare genom olika handelser och tillfallen.

Var byaradgivare ar ett proffs inom byaverksamhet som hjalper byaaktiva att utveckla
omradets byar med nya, innovativa och smarta Iésningar.

Hallbar utveckling och klimatférandring (Green Deal)

Stédande av hallbar utveckling samt anpassning till och hejdande av klimatférandringen har
en viktig roll i programperiodens projekt. Vi aktiverar projektaktorer att beakta hallbarhetens
nytta for miljon. Vi 6kar miljdomedvetenheten pa vart omrade.
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VIARBETAR FOR
OMRADETS BASTA

Féreningens styrelse ar féreningens verkstallande organ. Styrelsen bestar
av en ordforande och nio egentliga medlemmar och deras personliga
ersattare, vilka valjs av foreningens hostmote. Medlemmarna valjs enligt
trepartsprincipen s3a, att de representerar den offentliga sektorn,
samfund samt landsbygdens enskilda invanare. Dessutom ska
medlemmarna sa val som méjligt representera kommunerna pa SILMUs
verksamhetsomrade.

SILMU har en utbildad och erfaren personal samt tillrackligt ekonomiskt
kunnande for att verka som Leadergrupp Tva personer av de fast
anstallda har arbetat i aktionsgrupper i mera an tio ars tid och tack vare
en ny forstarkning har gruppens verksamhetssatt och kultur utvecklats i
en positiv riktning. Personalen deltar i skolning som ordnas av
intressentgrupper, Leadergruppernas allmanna skolningstillfallen,
Finlands Byar rf:s skolningsdagar samt andra aktuella skolningstillfallen.
Personalen deltar i eller ordnar ocksa sjalv skolning som stéder
verksamheten.

AKTIVERING

Aktivering av omradets invanare, intressentgrupper och samarbetsparter ar en del av
féreningens dagliga rutiner. Vi ordnar tillstallningar och tillfallen bade fysiskt och pa webben
och vi ar narvarande dar omradets invanare behdver oss. SILMU har manga olika aktérer som
har kunnande, resurser och intresse for utveckling av omradet. Vi uppmuntrar lokala
invanare att arbeta for utveckling av sin region, vi ger rad fér projektutveckling av idéer och vi
tar hand om finansiering och omsorgsfull forvaltning.




KOMMUNIKATION
AR STYRKA

Foreningens kommunikation ska vara smidig och inspirerande. Darfor ar starkande av
kommunikationen en av vara tyngdpunkter. Vi utvecklar kommunikationens tydlighet
och 6kar kommunikationen i sociala medier.

Den interna kommunikationen har som mal ett smidigt informationsflode mellan
personal och styrelse i alla arenden som galler verksamheten samt att gora
verksamheten, strategin och finansieringsmojligheterna bekanta for medlemmarna.

Den externa kommunikationens syfte ar att géra foreningen kand och att uppratthalla
goda relationer till intressentgrupper och samarbetsparter. Hela verksamhetsomradet
beaktas i informationen genom tvasprakig information i flera kanaler. De som beviljas
stod uppmuntras informera om sina finansierade projekt och deras verkstallighet.

SILMUs omfattande och mangfasetterade natverk utgor en fast grund for
informationsverksamheten. Styrelseledamoternas rotation for med sig nya potentiella
intressentgrupper och nya natverk, medan vi samtidigt varnar om befintliga natverk. Av
denna anledning ar en stor grupp aktiva personer och samarbetsformer verksamma i
SILMUs verksamhet. Vi ar en stark, mangsidig och innovativ kommunikator!

www.SILMU.info

Leader SILMU

A w%w.itukylat.fi

€) siLMu-kylat

Leader_SILMU silmukylat




SEKTIONSVERKSAMHET STODER
STRATEGIN

Foreningen har tre sektioner som stoder strategin: byasektion, ungdomssektion och
stadssektion. Sektionernas verksamhet grundar sig pa aktiva sektionsmedlemmar, som
arligen valjs bland invanarna i de nio kommunerna pa SILMUs omrade.

En av SILMUs styrkor ar den livskraftiga och effektiva byasektionen SILMU-byar, som ar
mycket kdnd och uppskattad pa omradet. Byaverksamhetens mal ar livskraftiga byar och
boendesamfund. Uppgifter ar att verka for lokal byaverksamhet. Lokal utveckling och
tryggandet av den ar ocksa ett av malen. Byarna ska utgéra en god boendemiljé med
tillrackliga tjanster och social valfard. Verksamheten finansieras genom statsstod som
beviljas av Finlands Byar rf. Dessutom soéker funktionen ocksa andra finansieringskallor for att
trygga verksamhetens kontinuitet.

Ungdomssektionen ar en del av SILMUs verksamhet och dess uppgift ar att framja
ungdomarnas arenden pa omradet. Sektionens mandatperiod ar ett ar och dess
medlemmar bestar av ungdomar fran verksamhetsomradet (14-29 ar). SILMUs personal
fungerar som stod for sektionen. Vi sammantrader i olika delar av verksamhetsomradet
eller vid behov pa distans. Sektionens verksamhet finansieras av verksamhetsomradets
kommuner, sa sektionen ar mycket livskraftig och den har tillgangar for utveckling av
ungdomarnas idéer. Sektionen har som uppgift att utvardera, besluta om och presentera
FYRKKA-ansdkningarna for SILMUs styrelse. Till uppgifterna hor ocksa information och
utveckling av verksamheten. Sektionen presenterar idéer med anknytning till framjande av
ungdomarnas arenden for SILMUs styrelse och personalen soker losningar. Sektionen
planerar och verkstaller mera omfattande projekt som grundar sig pa ungdomarnas behov,
for vilka man anséker om finansiering. Projekten kan verkstallas inom det egna omradet,
mellan Leadergrupper och internationellt.

Stadssektionen ar inaktiv for tillfallet, men under den kommande programperioden
kartlagger vi resurserna for en eventuell fortsattning for sektionens verksamhet. |
stadsomradet utanfor stddomradet bor sammanlagt 38 509 invanare (32 %).

B G Hhgdn
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SAMARBETE

MED ANDRA
LEADERGRUPPER
OCH NYLANDS
NTM-CENTRAL

Leadergrupperna i Nyland och Nylands NTM-
central har starka samarbetsband som
respekteras Omsesidigt. De varma
relationerna och det tata samarbetet ar en
styrka for regionens grupper, vilket ocksa ger
sig uttryck i gemensamma utvecklingsprojekt
pa omradet. Under den kommande perioden
gor vi annu mera samarbete genom att skapa
arliga teman och genom att férverkliga
gemensamma projekt med Leadergrupperna
i Nyland.

Vi starker ocksa samarbetet genom
regelbundna traffar och natverkstillfallen.

SILMU erbjuder ekonomiférvaltningstjanster samt utbetalningsradgivning till Sédra
Finlands landsbygd kan EMO rf. Denna verksamhet skots som koptjanst.

Samarbetet med Nylands NTM-central ar smidigt. Samarbetet stods av deltagande i olika
manatliga tillfallen, men aven kontinuerligt samarbete kring projektverksamhet och
utbetalningar.

Vi bedriver tatt samarbete med andra svensk- och tvasprakiga Leadergrupper for att stoda
SILMUs tvasprakiga foreningskultur. Gemensamma regelbundna moéten och traffar stoder
och starker foreningens tvasprakiga identitet. Vi genomfor ocksa ett gemensamt projekt
under programperioden.

SILMU &r engagerat i utvecklingen av skargards- och kustomraden i Lovisa, Borga och Sibbo,
via Sydkustens Fiskeleader, som forvaltas av Sepra ry.

‘ .
For dina idéer 2

KII.LP‘\'E“DER

\ Narings-, trafik- och
mll]DCE ntralen Eteldrannikon Kalaleader
Sydkustens Fiskeleader
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FINANSIERINGSPLAN

Det EU-stod for landsbygdsutveckling som SILMU har ansokt om for programperioden
2023-2027 presenteras i tabellen nedan. Den totala finansieringen ar cirka 3,7 milj. €,
varav den offentliga finansieringens andel ar cirka 2,8 milj. €.

Offentlig
Offentlig | finansieri
Kommun Total
% | EU(43% 7% fi ieri
U (43%) | Stat(37%) (20%) inansiering ng finansiering

€

%

Tyngdpunkt:
Foretagsverksamhet |35| 426 216 € | 366 744 € | 198 240€ | 991 200 € 100 991 200 €
och sysselsittning

Tyngdpunkt:
Livskraftigabyaroch |35 426 216 € | 366 744 € | 198 240€ | 991 200 € 100 991 200 €
skargard

Tyngdpunkt:
Vialmaende, naturoch (30| 365 328 € | 314 352€ | 169 920€ | 849 600€ 100 849 600 €
miljo

Totala atgarder for

.. . |1217760€|1 047840€| 566 400€ | 2 832000 € 100 2 832000 €
genomférande av strategin

Verksamhetspeng 377 368€ | 324 712€ | 175 520€ | 877 600 € 100 877 600 €

TOTALT 1595128€ |1 372552€| 741 920€ | 3 709600 € 56 3709600 €

Kommunerna pa SILMUs verksamhetsomrade har gett en
forbindelse om finansiering av strategin och kommunandelarna
till 2027 har férhandlats med omradets kommmuner under 2020.
Enligt 6verenskommelsen med omradets kommuner finansieras
ungdomssektionens verksamhet genom gamla kommunandelar.
Byasektionens verksamhet och byautvecklingen finansieras
genom statsstod som beviljas av Finlands Byar rf.

Féreningen soker ocksa aktivt finansiering fran olika kallor, sa som
stiftelser och féreningar. Kartlaggningen av
finansieringsmojligheter utfors genom deltagande i olika tillfallen
och genom utnyttjande av bland annat databasen Aurora. For
utveckling av den svensksprakiga verksamheten ansoker
foreningen av stod fran stiftelser som stéder det svenska spraket
och svensksprakig kultur, sd som Svenska Kulturfonden och Pro

Juventute Nostra.




Tyngdpunktsomradena
sammanlagt (pcs):
Projekt som finansieras 180
Bevarade arbetsplatser 18
Nya arbetsplatser 9
Smarta byar-strategier 3
Antal miljoé- och klimatatgarder 15
Foéretag som far stod 32,
varav nya foretag 2
Antal talkotimmar 29 700
Interregionala projekt 4
Internationella projekt 2

UPPFOLJNING OCH
UTVARDERING AV
STRATEGIN

For livskraftiga idéer-strategins resultat mats
kontinuerligt med hjalp av obligatoriska indikatorer.
Indikatoruppgifter insamlas enligt anvisningar och
regler fran datasystem, men dven genom respons- och
uppfoljningsenkater. SILMU har ett uppfoéljningssystem, i
vilket indikatorer som harleds fran strategin skrivs in och
verksamheten foljs kontinuerligt upp av personalen.

Styrelsen rapporteras regelbundet om strategins framskridande. Strategins verkstallighet foljs
ocksa upp genom arliga uppfoéljningsseminarier, till vilken man kallar dem som har deltagit i
strategitemagruppernas arbete, sa som kommunernas representanter, intressentgrupper och
andra intresserade.

Uppfdljningen av strategins finansiering enligt tyngdpunktsomraden féljs upp genom
myndighetssystem, sd som HYRRA, men ocksa genom egna tabeller for att den realtida
uppfoljningen ska vara tillrackligt noggrann. Indikatoruppféljningen per
tyngdpunktsomrade ar kvantitativ, dvs. i antal. Uppféljningen ar kontinuerlig och den utférs
noggrant med beaktande av goda uppfoljnings principer.

Uppfoljning av strategins resultat

I N s Hur informationen
Mal Matare Mal 2023 - 2027 -
— e samlasin
Kommunikation och aktivering
Synlighetiomradet Antal kontakter 486 st . tECkn_l_n_g_Wkontaktema “
uppféljningssystemet
Ma sékanden Ordnande avtillFéllen 81st AMELF_"_'”_Q avilliRanal |
uppféljningssystemet
Anﬁﬁkrljngar fran nya Nijs S5k 41 st Antpikning a\.'.nya
stokanden sokanden i
Nya medle mmar Okning avmedlemsantal 100 (14 %) UppFalning av

medlemsregistret

Radgivning och beslutsfattande

Ansdknings-processens

aterindrivningar

och avbrutna projekt

o Behandlingstid Tre manader NMT/ HYRRA
smidighet
Antal k letteringsbega -
Kompletta anstkningar nte Drnpc? 2l il C i 0-2 kompletteringarfansakan MNMT/ HYRRA
Fran NTM
verkitaNinds sv prolake Indikatoruppagifter, Minimering avaterindrivning HYRRA

Finansieringens verkst3llighet

Bindning av
finansieringsramen under
programperioden

Fordelning av projekt- och
foretagsfinansiering i
tyngdpunktsomraden

35 % Faretagsamhet och
sysselsattning, 35 %
Livskraftiga byar och skargard,
30 % Valméaende, natur och

milj

Uppfélining avbunden
finansieringsram

Privat finansiering

Procentandel av
totalfinansieringen

38 % avtotalfinansieringen

Uppfolining av utfallet av

privat finansiering

Genomfarande av
gruppens egna projekt

Andelenicke-stodberattigade
kostnader, aterindrivining

Inga stodberdttigade
kostnader, ingen
aterindrivning

Utbetalningsbeslut

Kundupplevelse
. - 2 Projektaktérernas
Kundtillfredsstéllelse Skalvitsord, medeltal 9.4 4
responsenkat
Intressentgruppernas Intressentgruppernas
Pl skolvitsord, medeltal 9,4 o
kundtillfredsstallelse responsenkat




