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- Livskraft och livskvalitet i skargarden
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1. Introduktion, strategins vision och mission

| samma bat — Samassa veneessa rf ry dr en Leader aktionsgrupp som verkar i Gustavs, Pargas och Kimitodns
kommuner. Gruppen har fungerat som lokalutvecklare i dver 20 ar, och gruppens specialkunnande ar speciellt
utveckling av kust- och skargardsomraden. Denna strategi har beretts fran och med medlet av 2019, da
varlden sag mycket annorlunda ut én idag. Efter det har vi fatt uppleva coronapandemins effekter pa vart eget
jobb, naringslivet, foreningar och hela samhallet. Hela utvecklingsarbetet har anpassat sig till radande
situation. En del av det som kédndes viktigt ar 2019 har blivit i bakgrunden, medan andra saker har lyfts upp.

| denna stund, varen 2022, ar vi igen i en ny situation da fred i Europa inte mer ar en sjalvklarhet. Dessa saker
paverkar vart strategiarbete, och sdkert ocksa alla manskors tankar om framtiden. En sak ar anda saker.
Leader utvecklingsarbetet och finansiering &r viktigare an nagonsin, for att garantera att lokala samhallen och
foretag halls livskraftiga oberoende av de radande omstédndigheterna.

Man boér komma ihag att en stor del avv detta planeringsarbete ar gjort da vi inte visste i hurudan situation vi
skulle hamna. Fran faltet har dnda lyfts fram manga saker som kdnns relevanta dven i radande situation. Vi
har darfor i var strategi forsokt planera utvecklingsarbetet sa att vi utnyttjat redan insamlad information, och
anpassar det till radande situation. | vara enkater och pa evenemang har det omradets unika karaktar, natur-
och kulturvarden och lugnet och tryggheten lyfts fram. Naringslivet maste vara livskraftigt, och vi maste stdda
kompetensutveckling och de ungas méjligheter. Byasamhallen anses viktiga, och som ett centralt mal lyfts
invanarnas valmaende. Social samvaro, grannhjalp och majligheten till sjalvférsorjande har lyfts fram som
tilltalande sardrag i vart omrade. Ett centralt och 6vergripande mal for den kommande programperioden ar
att utveckla omradets resiliens, dvs flexibilitet och formaga att utnyttja nya I6sningar och tankesatt i
foranderliga foérhallanden. Detta kan dven kallas smart anpassning, dvs vi beaktar realistiska
utvecklingsmaijligheter, utan att glomma att det i smart anpassning centralt ingar smart utveckling.
Anpassning betyder alltsa inte att stanna upp eller sakta ner. Utgdende fran detta har vi skapat en vision och
mission for strategin.

Vision

Vilmaende manskor deltar i utvecklingen av sin egen vardag och sitt omrade, och &r en del av en hallbar
framtid under utveckling. Under de kommande fem aren satsar vi speciellt pa invanarnas och samhallenas
valmaende, samarbete och hallbar utveckling.

Missionen i fyra steg:

1. Omgivningen och tiden; omradet och miljén &r arenan och ramen for all utveckling, som i basta fall skapar
unika mojligheter men dven kan skapa utmaningar. Tiden ar central i all utveckling, i vilken kontext
utvecklingen sker. Har och nu kan man konstatera att en av de viktigaste missionerna ar att beakta
coronatidens utmaningar men ocksa utnyttja nya praxis som vi lart oss.

2. Valmaende manskor; grunden for all utveckling ar valmaende méanskor. Utan denna grund kan man inte
forvanta sig utveckling och fornyelse i samhallen. | varlden har man under de senaste aren och dven
riktigt den senaste tiden upplevt manga saker som har utmanat manskornas valmaende, samt féretagens
och féreningarnas verksamhetsforutsattningar. Var mission ar att fortsatta vara 6ppna, flexibla och
reaktiva, sa att vi kan stdda utmaningarna under de kommande aren.



3. Resiliens; flexibilitet och nya tankeséatt behovs for att vi skall klara utmaningarna i varlden. Var mission ar
att stéda nya lokala idéer, samt aktivt folja nationellt och internationellt omradesutvecklingsarbete. Vi
anpassar 0ss pa ett smart satt till radande situation.

4. Samarbete; ensam gor ingen stora dad, tillsammans ar vi alltid mer. Genom att 6ka natverksarbete kan vi
tillsammans stoda och utveckla omradet, kommunerna, féretagarna, féreningarna och invanarna
tillsammans. Som Leader-grupp utvecklar vi omradet tillsammans med Ovriga aktdrer och invanarna. Vi ar
en del av helheten, vi skapar mojligheter, vi hjalper till med att férverkliga idéer och vi foljer
omradesutvecklingen lokalt, nationellt och internationellt. Var mission ar att skapa nya natverk och aktivt
delta i olika samarbetsgrupper.

Var malsattning ar:
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Strategins atgarder hor tatt ihop med andra regionala, nationella och internationella program, bl.a. féljande:

FN:s AGENDA 2030 atgardsprogram for hallbar utveckling

Europas CAP27 program, Europas program for gron utveckling, Fran jord till
bord strategin, EU:s biodiversitetstrategi, EU:s gemensamma fiskepolitik och
EU:s havsstrategi

Finlands CAP27 program, Skargardsdelegationens Skargardsprogram, Utskottet
for hallbar utveckling Vagkarta 2030 , Finlands turismstrategi 2019-2028,
Finlands matturismstrategi 2020-2028

Egentliga Finlands landsbygdsutvecklingsprogram 2023-2027
Egentliga Finlands landskapsprogram, Egentliga Finlands klimatvégkarta,
Kommunernas egna strategier

| samma bat-samassa veneessa rf ry:s lokala strategi 2023-2027




2. Strategiprocessen

Beredandet av strategin har pagatt sedan hosten 2019, da styrelsen holl startmote for strategiarbetet i
Gustavs. Efter detta har information samlats i pa semniarier, infotillfallen, fran forskning och med enkater
samt dialoger med intressegrupper och natverksarbete. Foreningarnas framtidsvisioner har karterats i det
egna projektet Foreningsbarometern och de ungas 6nskemal med hjalp av skolbesok. Med hjalp av enkater
har vi fatt bra asikter fran omradets invanare, foreningar och 6vriga intressegrupper. Pa webinarier och
seminarier har det kommit fram bra forskningsresultat fran olika teman och framtidens trender. For att fa
mer detaljerad information fran olika intressegrupper har vi fort dialoger med olika aktorer. | dialogerna har vi
utnyttjat natverksanalysen och de samarbetsparter som kommit fram dar. Riktigt alla har vi inte hunnit
kontakta men tanken &r att det ar ett pagaende arbete och med flera samarbetsparter har vi redan avtalat
om dialoger dven framover. | bilaga 2 finns de viktigaste atgarderna i forberedelseprocessen som en lista. Det
finns forstas mycket mer material och seminarier, men vi har lyft fram de som beror specifikt vart omrades
sardrag.

3. Strategins geografiska malomrade samt nuldgesanalys

Till verksamhetsomradet hor Gustavs, Pargas och Kimitoons kommuner. Alla kommuner ar kustkommuner
och till omradet hor vidstrackta skargards- och vattenomraden (Figur 1). Enligt ar 2018 klassificeringen i stad-
landsbygd bor 10 572 invanare i kransomrade kring staden, 1127 i stadsnara landsbygdsomrade, 9091 i
kdrnlandsbygdsomradet och 1687 invanare i glesbygd (Bild 1).
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Figur 1. | samma bdt — Samassa veneessd rf ry:s verksamhetsomrdde samt omrddets indelning enligt stad-landsbygdsklassificeringen.
Karta fran Liiteri-databasen 23.3.2022.

Pargas ar en av Finlands 57 regionstader. Pargas hor till toppen av regionstdaderna gallande inflyttningens
dragningskraft, att invanare stannar kvar och den mjuka dragningskraften, enligt en regionstadsforskning



utférd pa vdren 2022.1 Enligt forskningen var de storsta dragkrafterna boendemiljén, sakerhet, service inom
kultur och fritid, trafikmassig tillgdnglighet samt atmosfar och "fiilis”.

3.1 Befolkningen

Ar 2021 hade landskapet 22 671 invanare, varav 968 bodde i Gustavs, 15 086 i Pargas och 6 617 pa Kimitoon2.
Av kommunerna ar Pargas och Kimito6n tvasprakiga. | Pargas var 42 procent av befolkningen finsksprakig och
55 procent svensksprakig. Pa Kimitoon var andelen finsksprakiga 29 procent och andelen svensksprakiga 67
procent. Gustavs har 6kat sin befolkning varje ar sedan omkring 2010, medan befolkningen i Pargas och
Kimitodn har minskat (Figur 2)3. Information om darnas typologi har ocksa lagts till i informationstjinsten
Liiteri. Storre delen av befolkningen (for vilken uppgifter finns tillgdngliga) har en fast vagforbindelse till
fastlandet (18 951 personer ar 2021). Manga bor ocksa i omraden med 6transporter (farjor, farjor, 3 344
personer), och endast 80 invanare saknar vagférbindelse.
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Figur 2: Utvecklingen av beoflkningsmdngd i omrddets kommuner frén 1970-2019, samt prognos fram till 2040
(tutkihallintoa.fi).

Figur 2 visar den procentuella férandringen av befolkningen under de senaste fem aren. | alla tre
kommunerna 6kar andelen dldre personer, medan andelen yngre personer minskar. Alla tre kommunerna
kdnnetecknas av ett stort antal deltidsboende. Det totala antalet fritidsbostader i regionen ar 16 650, vilket
innebar upp till 10 stugor per kvadratkilometer (Finlands medeltal &r 1.7 stugor per kvadratkilometer®). Figur
3 visar den manatliga medelbefolkningsmangden under olika manader> .

L vuorela P., Olari-Sintonen M., Kultanen H. & Laamanen E. 2022. Seutukaupunkien vetovoimatutkimus 2022. Seutukaupungit, Innolink,
www.kuntaliitto.fi.

2 suomen virallinen tilasto (SVT): Rakennukset ja kesamokit [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-677X. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 5.6.2020]. Saantitapa:
http://www.stat.fi/til/rakke/index.html:

3 https://www.tutkihallintoa.fi/

4 Suomen virallinen tilasto (SVT): Rakennukset ja kesamokit [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-677X. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 5.6.2020]. Saantitapa:
http://www.stat.fi/til/rakke/index.html:

5 Viite: Adamiak, C, Pitkdnen K. & Lehtonen O. (2017). Seasonal residence and counterurbanization: the role of second homes in population
redistribution in Finland. GeoJournal 82(5): 1035-1050.
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Medelbefolkningsmangd sdsongshefolkningen inberdknad (3r 2017)
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Figur 3: Genomsnittlig befolkning:
en uppskattning av det
genomsnittliga antalet personer
som anvdnder omrddet (eller
sdsongsvis bor i omradet) under
olika mdnader. Detta ér en mer
exakt uppskattning av
anvédndningen av omrddet under
olika mdnader én den statistiska
befolkningen. Berdkningen bygger
pd en uppskattning av den
madnatliga anvdndningen av
fritidsbostdder. Uppgifter fér vart
omrdde frén Olli Lehtonen, LUKE.”

3.2 Sysselsattning och naringsliv

Vara skargardskommuner kdnnetecknas av en hog grad av pendling, vilket aterspeglas val i statistiken (Tabell

1)8. 1 Gustavs och Pargas dr endast ndgot mer an hélften av arbetskraften anstilld i den egna kommunen. P3

Kimitoon ar siffran ndstan 75 procent. Sysselsattningssituationen ar bast i Pargas, som ar den kommun som

har den storsta befolkningen. Andelen arbetstillfdllen inom priméarproduktionen ar lag i Pargas och pa

Kimitoon, men i Gustavs var den cirka 18 procent ar 2018. | alla kommuner finns den 6verlagset storsta delen

av jobben inom servicesektorn, men dven féradlingsindustrin ar viktig (Tabell 2).

Tabell 1: Sysselsdttningsstatistik for de tre kommunerna i regionen. Uppgifter: sysselsdttningsstatistik, Statistikcentralen>.

Andelen
Andelen som Andelen arbetsplatser Antalet Antalet
arbetar i arbetslésa av  Antalet inom arbetsplatser  arbetsplatser

bosattningskom arbetskraften, arbetsplatser  primarproduktion inom féradling, inom foradling,

munen, %, 2018 %, 2019 pa orten, 2018 , %, 2018 %, 2018 %, 2018
Kimitoon 73,8 8,4 2230 7,5 19,9 69,2
Gustavs 52,9 9,5 279 17,6 20,4 57,7
Pargas 57,5 5,4 5098 5,0 29,2 63,6

| Pargas uppgick antalet féretag 2021 (andra kvartalet) till 1 594 féretag’ . P& Kimitodn fanns det 845 féretag
och i Gustavs 177 foretag. | alla tre kommunerna har byggnadssektorn det storsta antalet foretag. De
viktigaste verksamhetssektorerna per kommun framgar av Tabell 2.

Tabell 1: Féretagens ndringsgrenar i kommunerna i regionen 2021 (2:a kvartalet). Endast de sektorer som har det stérsta antalet
féretag presenteras. Uppgifter fran Statistikcentralen.”

Gustavs Pargas Kimitoon

A Jordbruk, skogsbruk och fiskeri (01-03) 27 110 67

6 Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydssdkaynti [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 7.12.2021]. Saantitapa:
http://www.stat.fi/til/tyokay/index.html

7 Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-0660. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 17.2.2022].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/aly/meta.html




C Industri(10-33) 22 142 76
F Byggande (41-43) 28 286 182
G Parti- och detaljhandel Tukku- ja vahittdiskauppa; 18 191 105
reparation av motorfordon och motorcyklar (45-47)

H Transport och lager (49-53) 10 95 67

I Inkvarterings- och restaurangverksamhet (55-56) 10 106 38
L Fastighetsverksamhet (68) 10 102 46
M Yrkesmadssig, vetenskaplig och teknisk verksamhet (69-75) 18 190 83
N Administrativa tjdnster och stédtjanster (77-82) 14 91 57

3.3 Turism

Alla kommuner i var region ar viktiga turistomraden. Statistik finns fér Pargas och Kimitoon, dar antalet
dvernattningar 6kade &r 2021 jamfért med &ret innan (Visitory®). Overnattningarna i Pargas 6kade med 9,4 %
och pa Kimitodn med 31,9 %. Detta beror delvis pa den koronasituation som inleddes 2020, vilket i synnerhet
bromsade upp den utldndska turismen. Ar 2021 minskade utldnningars évernattningar i Pargas med 35 %
jamfort med aret innan. Turismen i regionen har dock ocksa 6kat betydligt jamfért med tiden fore kristiden.
Antalet Gvernattningar i Pargas var 59 900 ar 2019 och 71 700 ar 2021, jamfért med 31 200 och 48 100 pa
Kimitodn. Endast registrerade boenden med mer &n 20 baddar ingar i statistiken. Sarskilt intressant ar
boendekapaciteten pa Kimitodn. Antalet inkvarteringsanlaggningar dkade med 20 % ar 2021 jamfért med
foregaende ar, medan antalet rum och baddar 6kade med 25 %. Motsvarande siffror i Pargas var bara nagra
fa procent. Det har darfor skett en tydlig utveckling inom turistsektorn, bade vad géller antalet turister och
antalet overnattningar, sarskilt pa Kimitoon. Liknande statistik finns inte tillganglig for Gustavs pa grund av
kommunens storlek, men eftersom det ar ett lika viktigt turistomrade i skdrgarden kan man anta att
turismutvecklingen ligger i linje med resten av regionen. Av tabell 2 framgar att Gustavs ar 2021 (2:a kvartalet,
varav 6 foretag klassificerades som inkvarteringsforetag) hade totalt 10 foretag inom turism och
restaurangverksamhet, Pargas 106 (40 inkvarteringsféretag) och Kimitodn 38 (14 inkvarteringsféretag). °

Den 250 km langa Saaristo-ringen ar en popular turistvag i Parainen och Kustavi. Numera anvdnds ocksa en
mindre ringvag, som ar ungefar hilften sa lang. Farjeférbindelserna dr endast 6ppna under hdgsasong.
Ringvagen ar kopplad till St Olavs vandringsled som efter Korppo leder till Aland. Under de senaste &ren har
Pargas ocksa utvecklat en provningsvag som lyfter fram gardsbutiker i omradet. Statistiken for Rengastie 2020
visar att antalet bestkare 6kade med 11 procent jamfort med foéregaende ar, trots situationen i Korona, eller
kanske pa grund av den.® Antalet cyklister har 6kat med cirka 20 procent per r, vilket gér dem till en viktig
malgrupp.

Batagare ar ocksa en viktig malgrupp i alla kommuner i regionen. Batlivets ekonomiska betydelse har
undersékts och det har konstaterats att batlivet ger Finland betydande inkomster och sysselsittning.?

3.4 Narmat

Lokal mat &r en viktig forsérjning i var region, och lokala livsmedelsprodukter kan hittas bade i gardsbutiker
och i lokala butiker. Skargarden &r solig och varm, vilket gor att forhallandena ar idealiska for odling av
specialgrédor. Visit Parainen har inrattat en smakvag for skargardssmak i skargardsringens omrade, och det

8 https://visitory.io/fi/

 Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-0660. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 17.2.2022].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/aly/meta.html

10 https://visitparainen.fi/fi/tiedote/

1 Ohtonen, P. & T. Moilanen 2021. Veneilyn taloudelliset vaikutukset 2021. Haaga-Helia julkaisut 8/2021.



finns ocksa manga producenter som har deltagit i Finlands masterskap i hantverksmat. | sydvastra Finland
odlas framst tidiga gronsaker och tradgardsgronsaker samt frukt och bar. | KulTa-projektet (Kuluttajat
ruokatalouden keskidssa, Aitoja makuja yritystilastot!?) konstaterades att 94 % (52) av livsmedelsféretagen i
Pargas och Kimitoon sysselsatter farre an fem personer ar 2020, och att den storsta branschen ar bageri (36
%), foljt av bearbetning av gronsaker, bar och frukt (25 %), fiskbearbetning (21 %) och drycker (8 %). |
Nystadsregionen (dar Gustavs ingar) fanns det 41 foretag, varav 70 % hade farre dn 5 anstéllda. | denna region
stod bageri och fiske vardera fér 32 % av antalet foretag, medan bearbetning av grénsaker, bar och frukt kom
pa tredje plats (12 %) och bearbetning av andra livsmedelsprodukter pa fjarde plats (10 %).

Ar 2021 fanns det 17 registrerade yrkesfiskare i Gustavs, 33 i Pargas och 23 pa Kimitoon (statistik fran NTM-
centralen). Alla kommuner har ocksa ett betydande antal fiskodlingar. Skargarden ar ocksa ett aktivt
jaktomrade. | Gustavs finns 6 jaktklubbar, i Pargas 18 och pa Kimitoon 9.

3.5 Byar och féreningar

De nuvarande kommunerna Pargas och Kimitodn har bildats genom kommunsammanslagningar. Till Pargas
stad hor forutom Pargas dven de tidigare sjalvstandiga kommunerna Ini6, Houtskéar, Korpo och Nagu (2009
bildades Vastabolands kommun, vars namn andrades 2012). Kimitoon omfattar de tidigare sjalvstindiga
kommunerna Dragsfjard och Véastanfjard (2009). Gustavs ar den minsta kommunen i omradet och motsvarar
till sin storlek de tidigare sma kommunerna som slagits ihop med Parainen och Kemidnsaari. Pa grund av
denna historia finns det manga aktiva byar och féreningar i omradet, och manga foreningar finns fortfarande
kvar i de gamla kommunerna. Till exempel finns det 9 Martta-féreningar pa Kimitoon, en i Gustavs och 8 i
Pargas.

Enligt foreningsregistret fanns det i mars 2022 47 foreningar i Gustavs, 239 pa Kimitoon och 410 i Pargas. | alla
kommuner har antalet féreningar 6kat med nagra fa jamfort med foregdende ar. | samband med
kommunsammanslagningen bildades ocksa nya foreningar i Pargas for att fraimja de gamla kommunernas
angelagenheter (de s.k. Pro-féreningarna). De nationella byaféreningarna fungerar som en
paraplyorganisation for byaféreningarna i regionen. Pa Leader | samma bat - Samassa veneessa rf ry:s omrade
verkar Egentliga Finlands byar rf som har cirka 60 medlemmar i vart omrade. Vi har kartlagt foreningarna i
omradet i ett eget projekt. Pa Kimitoon finns 15 byalag, i Gustavs ett och i Pargas 25. | omradet finns ocksa
flera invanar- och deltidsboendeféreningar. Det finns Pro-féreningar atminstone i Inid, Houtskéar, Korpo och
Nagu. Det finns ocksa manga idrotts-, bat-, kultur- och ungdomsféreningar i omradet. Var undersékning
visade att mer dn hélften av de foreningar som svarade ansag att det var svart eller mycket svart att involvera
nya aktiva medlemmar i styrelse- och féreningsarbete.

3.6 Milj6 och kultur

Hela verksamhetsomradet ar kustnara och skargardsnara, vilket i hog grad paverkar omradets natur- och
kulturmiljé. | omradet finns tva nationalparker, Bottenhavets- och Skargardshavets nationalparker.
Skargardshavet ar ocksa hemvist for ett av Finlands tvda UNESCO-biosfaromrade, Skargardshavets
biosfaromrade. Tva universitet i Abo bedriver forskningsverksamhet inom omradet. Abo universitets
Skargardshavets forskningsstation ligger pa Sjald norr om Nagu och Abo Akademis faltstation ligger i
Korpostrom skargardscentrum pa huvudon Korpo i Pargas. Kulturaktiviteterna ar varierande pa alla omraden.
Det finns flera kulturféreningar i omradet, liksom kulturella och historiska platser som gamla fyrdar, kvarnar,
militdra platser och naturliga kulturplatser som jungfrudanser och djavulsakrar.

12 Aitojamakuja.fi



3.7 Infrastruktur

Omradet ar beroende av goda vag-, farje- och telekommunikationsférbindelser. Fler bredbandsnat byggs och

vaginfrastrukturen har forbattrats pa flera strackor under de senaste aren. Dricksvattensituationen ar

utmanande i vissa omraden, och det anvands t.ex. osmosvatten som framstalls av havsvatten. Vagarnas skick

och underhall &r en fraga som standigt debatteras och manga vagférbindelser ar i daligt skick, sarskilt utanfor

kommunala centrum. De latta trafiklederna ar otillrdckliga i hela regionen, sarskilt for cyklister. Det finns

ocksa manga bystrander och kajer i omradet. Pa lokal niva gor en offentlig brygga det maojligt for bestkare att

besdka byn till sjoss och ses som en viktig del av byns livskraft.

. Analys av omradets utvecklingsbehov och -potential

| strategiarbetets forsta fas har en SWOT-analys genomfoérts for att identifiera omradets styrkor, svagheter,

majligheter och hot. Analysen har framst fokuserat pa de fragor som kan paverkas av Leaderarbetet.

Utvecklingsbehoven har grupperats i fyra prioriteringar, vars mal och atgarder anges i kapitel 5. De viktiga

delarna av de olika tyngdpunktsomradena i SWOT-analysen har markerats med olika farger.

+ Hjalper att nd malsattningarna

- Forsvarar att nd malsattningarna

Inre faktorer
Painopiste 1.
Livskraftiga och smarta
byar
Painopiste 2.
Turismens mangsidiga
och hallbara l6sningar
Painopiste 3.
Uppskattad och
hallbart producerad
narmat
Painopiste 4. Hallbar
och klimatsmart
skargard

Omradets inre styrkor jamfort med andra omraden

. Utvecklingsomrade for multilokalitet- manga
deltidsboende

. Aktiva byar, samhorighet, grannskapsstod och
aktiva foreningar

*  Skargardskultur, tvasprakighet

. Smaskalig landsbygdsturism och naturturism

. Batliv

. | allménhet ar turismkunskaperna starka

. Kunskap om premium mathantverk,
uppskattning och tillgang till lokala livsmedel
och lokal fisk

. Mojligheter till sjalvférsorjning, jordbruk och
fiske

. Sakerhet, halsosamt liv for barn, livskvalitet

. Lugn, rent, tystnad, arstider

. Naturvarden, unik skargard globalt sett,
mangsidiga rekreationsmaojligheter i naturen,
attraktivitet

Omradets inre svagheter jamfort med andra

omraden

e Befolkningstrender, minskning av den fast
bosatta befolkningen och klyftan mellan den
fast bosatta och deltidsbefolkningen

*  Bostadsbestandet &r gammalt, litet eller
oanvant

*  Servicen minskar

. Det ar osakert om de aktiva foreningarna
kan fortsatta pa vissa stallen

e Brist pa eller ensidigt kulturellt utbud

. Lokalt daliga transport- och
telekommunikationsférbindelser, sarskilt i
skargarden

. Foraldrade inkvarteringar

. Foretagssamarbete och kompetens kan
forbattras, sarskilt nar det géller hallbar
turism

. Foretagssamarbete och kompetens kan
forbattras, sarskilt nar det galler hallbar
lokal livsmedelsproduktion

e Langa transportavstand (hobbyer,
foretagarprodukter, manniskor)

. Begransat lokalt transportnat

*  Faelleringa lattrafikleder
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Yttre faktorer Omradets yttre mojligheter som vi kan utnyttja i Omradets yttre hot som vi forsoker paverka
utvecklingen
Painopiste 1. . En stor 6kning av mojligheterna till . En aldrande befolkning och en motsvarande
Livskraftiga och smarta distansarbete minskning av livskraftiga bysamhallen
byar . Inflyttning och boende, utveckling av olika typer *  Minskat intresse for foreningsarbete,
Painopiste 2. av bostader, nya manniskor - nya idéer, sarskilt bland unga manniskor
Turismens mangsidiga naturboom *  Massturismen skulle paverka en hallbar
och hallbara I6sningar *+  Digitalisering utveckling av regionen
Painopiste 3. . Nordiskt samarbete . Globala kriser som pandemier och konflikter
Uppskattad och +  Abo/stadsregionen nira (turism, inflyttning) mellan lander kan ocksa ha stor inverkan pa
hallbart producerad *  Marknadsféring och utveckling av turism, turismsektorn
narmat matturism, inhemsk turism, naturturism, . For fa livsmedelsforetagare och inget
Painopiste 4. Hallbar fisketurism, internationalisering, utveckling av intresse for eller lonsamhet inom
och klimatsmart leder och rutter livsmedelssektorn
skargard *  Premium mathantverk, lokal mat, specialodling * Ineffektiv logistik inom livsmedelssektorn
. Unga och nya foretagare, foretagssamarbete, e Forsamring av Skdrgardshavets och
samarbete mellan olika aktorer Ostersjons tillstdnd
»  Cirkular-/delningsekonomi *  Forsamring av den biologiska mangfalden
. Produktion och anvandning av fornybar energi e  Klimatférandring
c Utveckla samarbetet med andra aktérer for att
forbattra Skdrgardshavets och Ostersjéns
tillstand

Pa basen av SWOT-analysen har vi identifierat féljande utvecklingsbehov:

e Utveckling av byar med hjalp av digitalisering och nya idéer for att halla regionen levande. Detta géller
dven utvecklingen av telekommunikation, dven om den inte kommer direkt fran Leader-
finansieringen. Sarskilt i skargardsomraden ar forbindelserna fortfarande daliga.

e Foreningsarbetet maste starkas och samarbetet mellan foreningar och mellan féreningar och
kommuner utvecklas. Det dr nodvandigt att ta hdnsyn till olika gruppers mojligheter att delta i
foreningsarbete, utveckling och anvandning av tjanster pa ett jamlikt satt.

e Det ar viktigt att investera i ungdomars foretagande med tanke pa regionens aldrande befolkning och
bristen pa arbetstillfdllen inom den offentliga sektorn jamfort med stérre stadsomraden.
Sysselsattningen av unga manniskor i omradet férvantas ocksa 6ka antalet manniskor som bor i
omradet.

e Omradet har lange varit ett turistmal, men manga féretagare inom turistsektorn ar nu aldre.
Dessutom har en del av bes6ksmalen och attraktionerna varit i drift/anvant under lang tid. Det finns
ett behov av att utveckla infrastrukturen. Det finns en stor potential for att utveckla samarbetet
mellan foretagare och for att utveckla och marknadsféra hallbar turism.

e Lokala livsmedel finns i vart omrade, men det skulle kunna finnas fler leverans- och
distributionsmajligheter. Manga producenter dr ensamforetagare eller familjeforetag, vilket paverkar
investeringsviljan (forsiktighet, arbetsbelastning).

e Omradets attraktionskraft och férmaga att halla kvar invanare bygger till stor del pa det potential som
finns i naturen, sa det ar viktigt att ta hansyn till havets och nasturens miljo i utvecklingen.

Infrastrukturbehoven i de storsta kommunerna Pargas och Kimitoon har analyserats i ett projekt (Vagkarta for

en framtida livskraftig abolandsk skargard via hallbara infrastrukturlosningar, Stiftelsen for projektforskning
sr). Projektet har visat pa féljande behov fram till 2030:
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e Fysiska forbindelser: Pargasleden, dvs. vagstrackan St Karins-Pargas, omfattande utveckling av den
anslutande battrafiken, lattrafikleden Nagu centrum-Prostvik, lattrafikleden Kasnas-Dalsbruk-
Kimitodns centrum.

e Digital uppkoppling: byggande av ett fiberoptiskt nat, nav for distansarbete, radiolank till 6ar dar fiber
inte kan byggas.

e Bostdder: mer bostadsutveckling, guide for anvandning av dédsbon, majliggora deltidsboende och
hybridboende.

e Vatten och sanitet: konkretisera vattenférvaltningsstrategin for Vastra Finland, sarskilt for
skargardsomraden, utveckla fardiga vattenforvaltningslosningar for speciella fastighetsgrupper,
kartlagga vattenresurserna pa Oar och utveckla metoder for att balansera anvandningen, utveckla
alternativ for avloppsvattenrening pa oar, utveckla nya prissattningsmodeller som tar hansyn till
sdsongsvariationer, digitalisering, automatisering och fjarrstyrning av system, renovering av system
pa grundval av data (t.ex. vattenférsorjning, avlopp, avloppsvatten (t.ex. Karra, Dalsbruk, Pargas
centrum, Korpo)

e Entreprendrskap och attraktionskraft: tva hypoteser i planen som tillsammans skulle utveckla hybrida
arbetsmodeller (Archipelago 3.0) och hallbar affarsverksamhet i omradet.

Manga av de storre infrastrukturprojekten ar inte berattigade till Leader-finansiering, men ar naturligtvis en
viktig del av regionens overgripande utveckling.

. Tyngdpunktsomraden, malsattningar och atgarder

Syftet med strategin ar att utveckla levande byar dar ménniskor mar bra. Vi kommer att fortsatta att utveckla
omradet till ett utmarkt turistmal och fraimja en mangsidigt lokalt utbud av livsmedel. Vi stravar ocksa efter
att framja hallbar utveckling i regionen pa olika satt. Alla dessa teman i strategin ligger i linje med visionen i
EU:s landsbygdsagenda om att utveckla starkare, mer sammanhangande, motstandskraftiga och vdlmaende
landsbygdsomraden (EU:s langsiktiga vision for landsbygdsomraden - Starka, ssmmanhéangande,
motstandskraftiga och valmaende landsbygdsomrdden senast 2040). 13

Under den kommande perioden ser vi foljande 6vergripande teman som sarskilt viktiga: hallbar utveckling,
vidlmaende, jamlikhet och samarbete. Med hallbar utveckling menar vi alla aspekter av hallbar utveckling och

vi kommer att beakta dem i omradets utveckling pa olika satt (i var egen verksamhet, vid projektbedéomning,
projekt- och samarbetsplanering). Vi satsar pa vilmaende med tanken att vi delar ansvaret for valmaendet
med alla andra utvecklare och invanare i omradet. Det finns manga sektorer som kan bidra till vdilmaende,
men sarskilt unga manniskor ar en viktig malgrupp pa detta omrade, sarskilt med tanke pa att ensamhet och
isolering som har 6kat pga coronapandemin. Framjandet av vdlmaende &r i forsta hand en fraga om
samarbete med olika aktorer, utveckling av ndtverk och gemensamma projekt. Enskilda projekt ar ocksa
viktiga pusselbitar, och t.ex. foreningars investeringar i allmannyttiga projekt kan betydligt 6ka anvdandningen
av naturen for rekreation lokalt. Jamlikhet ar ocksa viktigt. | var region handlar det om tvasprakighet, olika
kulturer, olika grupper av invanare (fast bosatta och deltidsbosatta), ett stort antal besokare, inklusive
utlanningar, och naturligtvis olika villkor for vdalmaende och tillgang till service (barn, ungdomar, pensionarer,
personer med nedsatt rorlighet, arbetslosa etc.). De valda tyngdpunktsomradena ar nara kopplade till
strategierna for alla kommuner i regionen, dar man lyfter fram fragor som turism, attraktivitet, forlangning av
sasongen, foretagsutveckling, hallbar utveckling, valbefinnande och samarbete (Gustavs kommunstrategi

13 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_fi
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2016, Pargas och Kimitodns nya strategier 2022). Vi har delat in strategins utvecklingsbehov i fyra
tyngdpunktsomraden. Resultatmalen per tyngdpunktsomrade presenteras i form av mangden offentlig
finansiering i den finansiella planen i kapitel 6, och 6vriga indikatorer och mal i kapitel 8.

Tyngdpunktsomraden:

1. Livskraftiga och smarta byar

2. Turismens mangsidiga och hallbara lI6sningar
3. Uppskattad och hallbart producerad ndarmat
4. Hallbar och klimatsmart skargard

Tyngdpunkt 1: Livskraftiga och smarta byar

Mal: Smarta byar som lockar till sig invanare, utnyttjar digitaliseringen, investerar i invanarnas
valmaende, utvecklar omradet pa ett hallbart satt och tar hansyn till olika invanargruppers behov.

Styrkor som framkom i SWOT-analysen och som stéder malet: natur, rent, sdkerhet, grannhjalp, gemenskap,
sjalvforsorjning, manga deltidsboende, manga oanvanda tomma fastigheter, smaféretagarkultur,
skargardskultur.

Fordndrade omstandigheter, t.ex. epidemier och sakerhetslaget, 6kar ytterligare behovet av att fokusera pa
valbefinnande for alla aldersgrupper. Bostader pa landsbygden anses ha potential, men i
samarbetsdiskussionerna har forts fram att skargarden och bostdderna bér marknadsforas mer som en
helhet. Olika sdsonger bér marknadsféras battre, det finns potential fér bade permanent och deltidsboende
och turism.

Ungdomars mojligheter maste stodjas i stor utstrdackning, och under den kommande perioden ar avsikten att
fortsatta att stodja bade utvecklingsprojekt, ungdomars egna ungdomsleaderprojekt och projekt for
entreprendrskap for ungdomar for att stodja ungdomars foretagande. Genom Ung Foretagare-projekten
kommer vi att stédja unga méanniskor att prova pa entreprendérskap. Ung foretagande-verksamheten har
startat varen 2022.

Hur man uppnar malet: Utveckling av rekreationsmajligheter, bevarande av naturvarden, férbattring av
samarbetet mellan fastboende och deltidsboende, 6kat engagemang bland invanarna, utveckling av nya
boendeformer, forbattring av mojligheterna till distansarbete, t.ex. distansarbetsmojligheter, marknadsféring
av byar, forbattring av telekommunikationer, utveckling av féretagsmojligheter och samarbete, stod till unga
foretagare, utveckling av kulturutbudet, digitalisering och smarta byar, utveckling av ungdomsverksamheten.

Kopplingar till andra program (det finns manga kopplingar, sa har ges bara nagra exempel):

- Landskapsprogram 2022-2025 (Atgard 10: Gor Fastlandsfinland till en féregangare i fraiga om multilokalitet,
med god tillgang till digitala forbindelser och trafikforbindelser dven i skdargarden och pa landsbygden, och
utveckla nya satt att distansarbeta, entreprenérskap och delaktighet. Atgérd 25: Oka samarbetet mellan
kommunerna for att utveckla ett heltdckande natverk av anlaggningar for friluftsliv, sport och camping och
utarbeta ett landskapsprogram for att stédja denna utveckling. Atgérd 26: Stodja kommunernas arbete for att
framja vdlmaende och halsa sa att effekterna av kultur, natur och livsmiljé samt halsosam livsstil blir en
starkare del av landskapsinvanarnas liv, Atgérd 41: Skapa forutsattningar som framjar att aktorer lockas till
regionen och kommunicera nationellt och internationellt om de goda forutsattningarna for att leva och gora
affarer i Sydvastra Finland: tjanster, arbets- och forskningsmiljo, sakerhet och unik miljo. )
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- Skdrgdrdsdelegationens Skdrgardsprogram 2020-2023 (bostader - med sarskild inriktning pa barn och unga,

skargardskultur)

- Fdrdplan 2030 fran kommissionen for hallbar utveckling (Utbildning, fardigheter och hallbara livsstilar;

Vilbefinnande, halsa och social integration).

- FN:s mdl for hdllbar utveckling: nr 3: Halsa och valbefinnande, nr 17: Samarbete och partnerskap.

Utvecklingsbehov

Utveckling av smarta byar

Sokande

Byforeningar i samarbete med kommuner eller
utvecklingsorganisationer, andra foreningar, foretag.

Atgarder

Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt med minst tva aktorer (samarbetsprojekt, Smart
Village-projekt).

Sma projekt

Utbildningsprojekt

Kommunikationsprojekt

Investeringsprojekt

Exempelprojekt

Projekt for smarta byar;

Ekonomi - teman som affarsutveckling, smarta transporter och logistik,
smarta lokala tjanster och tjanstekedjor och smarta livsmedelskedjor,
digitalisering och affarssamarbete, flerlokalisering.

Socialt - t.ex. att sdkerstalla sociala och kulturella tjanster, forbindelser
mellan stad och landsbygd, hallbart valbefinnande, centrum for flera
tjanster, centrum for distansutbildning.

Miljo - nya innovativa l6sningar for resurseffektivitet,
utslappsminskning, laga koldioxidutslapp, cirkuldar ekonomi, lokala
livsmedel.

Habitability - bobarhetsanalyser

Byaplaner

Investeringar relaterade till Smarta byar-projekt

Projekt for varumarkesbyggande i omradet, t.ex. ett bredare projekt for
att gemensamt marknadsféra hela omradet i syfte att 6ka inflyttningen.
Interregionala projekt

Utvecklingsbehov

Framja valbefinnande och gemenskap

Sokande

Foreningar, kommuner, utvecklarorganisationer

Atgarder

Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt med minst tva aktérer (samarbetsprojekt).
Sma projekt

Utbildningsprojekt

Kommunikationsprojekt

Investeringsprojekt

Exempelprojekt

Kulturell verksamhet, Utveckling av féreningar, Utveckling av
samarbete mellan féreningar, Utveckling av fritidsverksamhet
Utveckling av rekreation i naturen, ungdomsprojekt

Utvecklingsbehov

Framjande av entreprenorskap bland ungdomar

Sokande

Foretag, Kommuner, Utvecklarorganisationer, Ungdomar

Atgarder

Starta ett foretag (forsdksverksamhet, deltidsféretagande,
heltidsforetagande, dgarbyte, stod till jordbruksforsok).
Investeringar i foretaget

Foretagsutveckling (planeringspaket, forberedelsepaket,
utvecklingspaket)

Utvecklingsprojekt - en sokande
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Utvecklingsprojekt - minst tva aktérer (samarbetsprojekt).
Exempelprojekt Stod till entreprendrskap bland unga nyforetagare, projekt for
entreprendrskap for ungdomar.

Tyngdpunkt 2: Turismens madngsidiga och hdllbara I6sningar

Mal: Att utveckla omradet till ett mangsidigt turistmal som ar 6ppet aret runt.

Styrkor som framkom i SWOT-analysen och som stéder malet: unikt omrade, natur, tystnad,
kulturhistoria, lokal mat, olika arstider, kort avstand till Abo/huvudstadsregionen, nationalparker,
UNESCO:s biosfaromrade, lang erfarenhet av turismverksamhet, batbranschen.

Hallbarhet aterspeglas for narvarande i manga turismprojekt. | diskussionerna med kommunerna
togs sarskilt behovet av att ta hansyn till behovet av att forlanga sasongen under den kommande
sasongen upp. Skargardens ringvag ar till exempel sa fullbokad under hégsasongen att det inte finns
nagot behov av att utveckla hogsdsongen ytterligare, men det ar forlangningen av turismsasongen
som ger hallbarhet och livskraft.

Hur malet ska uppnas: 6kat foretagssamarbete, paketering, produktutveckling av naturturism,
branding, utveckling av turistinformation, forlangning av turistsdsongen med nya produkter,
utnyttjande av den inhemska turismboomen, unga och nya foretagare, digitalisering och utveckling
av telekommunikationsforbindelser.

Kopplingar till andra program (det finns manga kopplingar, sa har ges bara nagra exempel):

- Plan fér utveckling av landsbygden i sydvdstra Finland 2023-2027 (landsbygds- och skadrgardsturism,
mangsidigare foretagande pa landsbygden).

- Landskapsprogram 2022-2025 (atgard 36: Gor Egentliga Finland till landets mest foretagarvanliga
region; involvera foretagen i utvecklingsatgarder och stodja samarbetet mellan foretag, kommuner
och utvecklingsbolag, atgard 43: Gor Egentliga Finland till en foregangare inom hallbar turism).

- Skdrgdrdsdelegationens Skdrgdrdsprogram 2020-2023 (Naringsliv och service)

- Fardplan 2030 fran kommissionen for hallbar utveckling (vdalmaende ekonomi och arbete samt
hallbar konsumtion).

- Finlands turismstrategi 2019-2028 (Prioriteter: Stodja hallbar utveckling, svara pa den digitala
omstallningen, utveckla tillgangligheten for turistsektorn)

- Finlands strategi for matturism 2020-2028 (mal bl.a.: uppmuntra skapandet av kombinerade
produkter och matrutter, framja samarbete mellan aktorer inom matturism, samarbete aret runt).

Utvecklingsbehov Utveckling av infrastruktur och service inom turismen
Sokande Foretag, foreningar, kommuner
Atgarder Starta ett foretag (forsdksverksamhet, deltidsféretagande,

heltidsforetagande, dgarbyte, stod till jordbruksforsok).
Foretagets investeringar

Foretagsutveckling (planeringspaket, forberedelsepaket,
utvecklingspaket)

Utvecklingsprojekt som omfattar minst tva aktorer
(foretagsgruppprojekt, samarbetsprojekt).
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Interregionala utvecklingsprojekt
Exempelprojekt Byggande av turismrelaterad infrastruktur, t.ex. logi och vandringsleder.
Utveckling av tillgangligheten pa turistdestinationer.

Utvecklingsbehov Utveckling av hallbar turism i omradet
Hakijat Foretag, kommuner, utvecklingorganisationer
Atgarder Starta ett foretag (forsdksverksamhet, deltidsféretagande,

heltidsforetagande, dgarbyte, stod till jordbruksforsok).

Foretagets investeringar

Foretagsutveckling (planeringspaket, forberedelsepaket,
utvecklingspaket)

Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt - minst tva aktorer (foretagsgruppprojekt,
samarbetsprojekt).

Interregionala utvecklingsprojekt

Internationella projekt, sarskilt nordiskt samarbete

Exempelprojekt Utveckling av féretagarnas kompetens och samarbete
Utvecklingsprojekt med inriktning pa turism, sarskilt sadana som syftar
till att forlanga sdsongen, men ocksa pa omraden som turism och mat,
tillganglighet, Green Care och Blue Care, naturturism, integrering av
kulturhistoria i turismen och utveckling av hallbar turism i allmanhet.

Tyngdpunkt 3: Uppskattad och hdllbart producerad ndrmat

Mal: Pa omradet produceras och saljs mangsidiga nar- och artesanmatprodukter

De styrkor som framkom i SWOT-analysen och som stoder malet: renhet, klimat och jordman, attraktivitet,
lokal fisk, kort avstand till Abo och huvudstadsregionen, expertis och projekt for hantverksméssig mat,
specialiserad odling, lokala matens attraktionskraft.

| projektet TuKeVa (framtida utvecklingsbehov i livsmedelskedjan i sydvastra Finland) vid Brahea-centret vid
Abo universitet har man undersokt producenternas investeringsbehov och investeringsvilja. De behov som
framkommit inom vart verksamhetsomrade &r bland annat nya logistiklosningar, investeringar i
entreprendrers hallbarhet och 6kad kompetens inom férsaljning och marknadsforing. Investeringsbehovet
omfattade kontors- och produktionslokaler, buteljeringsmaskiner, kylanlaggningar, bearbetningsmaskiner,
butikslokaler osv. Man 6nskade ocksa stod till transport och féretagssutveckling begardes ocksa.

Hur malet ska uppnas: 6kat foretagssamarbete, utbildning, utveckling av gemensam marknadsforing,
utveckling av produktionsanlaggningar och logistik, 6kad attraktionskraft for livsmedelssektorn, unga och nya
foretagare, digitalisering, 6kad profilering av livsmedelssektorn, hallbar livsmedelsproduktion, bearbetning
och logistikkedja.

Kopplingar till andra program (det finns manga kopplingar, sa har ges bara nagra exempel):

- Plan fér utveckling av landsbygden i sydvdstra Finland 2023-2027 (livsmedelskedja och livsmedelsféradling).
- Landskapsprogram 2022-2025 (Atgard 8: Gora Egentliga Finlands miljovanligt producerade livsmedel till ett
starkt varumarke, Atgéard 34: Bygga experimentella plattformar for lovande nya idéer och innovationer,
sarskilt inom ldkemedels- och hilsoteknik, bl ekonomi och livsmedelskedjor, Atgard 36: Gora Egentliga
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Finland till den mest foretagarvanliga regionen; involvera foretag i utvecklingsatgarder och stodja samarbete
mellan féretag, kommuner och utvecklingsféretag).

- Skdrgardsdelegationens skdrgdrdsprogram 2020-2023 (Naringsliv och service)

- Fdrdplan 2030 fran kommissionen fér hallbar utveckling (Hallbart livsmedelssystem, vdlmaende ekonomi och
arbete samt hallbar konsumtion).

Utvecklingsbehov Framja féradling och distribution av narmatsprodukter
Sokande Foretag, kommuner, utvecklarorganisationer
Atgarder Starta ett foretag (forsdksverksamhet, deltidsféretagande,

heltidsforetagande, dgarbyte, stod till jordbruksforsok).

Investeringar i foretaget

Foretagsutveckling (planeringspaket, forberedelsepaket,
utvecklingspaket)

Utvecklingsprojekt - en sdkande

Utvecklingsprojekt - minst tva aktorer (foretagsgrupprojekt,
samarbetsprojekt)

Interregionala utvecklingsprojekt

Exempelprojekt Foretagens egna investeringar, projekt for entreprendrers kompetens.
Samarbetsprojekt, dar utvecklingsorganisationen utvecklar tillsammans
med foreningar och foretag

Utvecklingsbehov Framja uppskattningen av ndrmat
Sokande Foretag, kommuner, utvecklarorganisationer, foreningar
Atgarder Utvecklingsprojekt - en sdkande
Utvecklingsprojekt med minst tva aktérer (gruppprojekt,
samarbetsprojekt).
Interregionala utvecklingsprojekt
Exempelprojekt Samarbetsprojekt, dar den utvecklande organisationen utvecklar
tillsammans med foreningar och foretag.

Tyngdpunkt 4: Hdllbar och klimatsmart skérgdrd

Mal: Oka kinnedomen om kustens och havsomradenas miljéfragor, och 6ka olika aktérers klimat-
och miljéatgarder

Styrkor som framkom i SWOT-analysen och som stoder malet: unik skargardsnatur, aktiva byar, nérhet till
naturen, naturvarden, starka miljoaktorer i omradet.

Denna inriktning kraver aktivt samarbete och natverksbyggande for att starka Leader-verksamhetens roll i
miljoarbetet. Leader-grupperna i Egentliga Finland har kommit 6verens om gemensamma diskussioner med
utvecklingsenheten Valonia och NTM-centralen, sa att vi tillsammans kan utveckla en fungerande helhet.

Hur malet ska uppnas: hallbar utveckling i centrum, cirkuldr ekonomi i praktiken, miljo- och
klimatinformation, utveckling av energieffektiva I6sningar, framjande av férnybara energikillor, framjande av

vattenskydd, framjande av biologisk mangfald, 6kat samarbete mellan fast bosatta och deltidsboende.

Kopplingar till andra program (det finns manga kopplingar, sa har ges bara nagra exempel):
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- Plan fér landsbygdsutveckling i sydvdstra Finland 2023-2027 (6vergripande teman: miljo- och
klimatatgarder, anpassning till klimatférandringen och atervinning av naringsamnen, biologisk mangfald).
- Landskapsplan 2022-2025 (Atgard 42: Infor och sok efter satt att forbattra den biologiska mangfalden
genom foretagens och kommunernas ansvar och hallbarhetsmal. Atgard 44: Kommunerna, staten och
markagarna genomfor tillsammans atgarder for att 6ka den biologiska mangfalden och upprattar ett
tillrackligt omfattande natverk for skydds- och gronomraden)

- Skdrgardsdelegationens skérgdrdsprogram 2020-2023 (Natur och milj6)

- Fdrdplan 2030 fran kommissionen fér hallbar utveckling (Hallbart energisystem, skogs-, vatten- och
markanvandning som starker mangfalden och koldioxidneutralitet).

- FN:s mdl for hdllbar utveckling: nr 6: Rent vatten och sanitet, nr 11: Hallbara stader och samhéllen, nr 12:
Hallbar konsumtion och produktion, nr 13: Klimatatgarder, nr 14: Hav och marina resurser, nr 15: Ekosystem
och biologisk mangfald

Utvecklingsbehov

Framja en forbattring av Skargardshavets och Bottenhavets tillstand

Sokande

Foreningar, kommuner, utvecklarorganisationer, foretag

Atgarder

Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt med minst tva aktérer (samarbetsprojekt).
Sma projekt

Utbildningsprojekt

Kommunikationsprojekt

Allmannyttiga investeringsprojekt

Foretagets investeringar

Interregionala utvecklingsprojekt

Internationella projekt, sarskilt nordiskt samarbete

Exempelprojekt

Projekt som ror skydd eller restaurering av vatten, projekt for att
forbattra Ostersjons status, sdrskilt Skargardshavet och Bottenhavet,
informationsprojekt som ror Skargardshavet och Bottenhavet.

Utvecklingsprojekt

Framja klimatatgarder

Sokande

Foreningar, kommuner, utvecklarorganisationer, foretag

Atgarder

Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt med minst tva aktérer (samarbetsprojekt).
Sma projekt

Utbildningsprojekt

Kommunikationsprojekt

Allmannyttiga investeringsprojekt

Foretagets investeringar

Interregionala utvecklingsprojekt

Internationella projekt, sarskilt nordiskt samarbete

Exempelprojekt

Projekt med anknytning till hallbar energiproduktion, informations- och
utbildningsprojekt.

Utvecklingsprojekt Framja miljéatgarder
Sokande Foreningar, kommuner, utvecklarorganisationer, foretag
Atgarder Utvecklingsprojekt - en sokande

Utvecklingsprojekt med minst tva aktorer (samarbetsprojekt).
Sma projekt
Utbildningsprojekt
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Kommunikationsprojekt

Allmannyttiga investeringsprojekt

Foretagets investeringar

Interregionala utvecklingsprojekt

Internationella projekt, sarskilt nordiskt samarbete

Exempelprojekt Informations- och utbildningsprojekt, projekt for hallbar utveckling,
projekt for cirkuldar ekonomi och delningsekonomi, projekt for biologisk
mangfald

6. Finansieringsplan

Den 31.12.2021 hade var region totalt 22 671 invanare. Den ekonomiska ramen fér denna strategi har
berdknats pa basen av 22 500 invanare, vilket skulle innebara ett arligt kommunalt bidrag pa 112 500 euro.
Detta skulle ge en maximal budget pa 2 812 500 euro for hela programperioden. Den projektfinansiering som
ansoks for genomfoérandet av strategin ar 2 100 000 euro, vilket enligt ministeriets nya formel for berakning
av verksamhetspeng motsvarar en verksamhetsram pa 700 000 euro. Den totala ansokta budgeten skulle
darfor vara 2 800 000 euro for perioden 2023-2027.

Verksamhetspengen kommer att mojliggdra en arbetssatsning pa 1,6 personarbetsar, vilket motsvarar den
tidigare perioden. Detta antal arsarbetskrafter dr det absoluta minimum som aktionsgruppen kan arbeta med.
Foreningen har tre fast anstallda pa heltid, varav tva ar anstallda av Landsbygdsfonden (verksamhetsledare
och projektradgivare). Utdver verksamhetspengen finansieras verksamhetsledaren och projektradgivaren av
fiskeleader verksamheten (foreningen administrerar Skargardshavets fiskeleader), ungdomsarbete (gamla
kommunala medel) och egna projekt.

Overgéngsperiodens verksamhetspeng tiacker en del av finansieringsbehovet for 2023-2025.
Verksamhetspengen for den nya perioden maste dock dven budgeteras for 2028 och 2029 for att tacka
verksamhet efter periodens slut, t.ex. for vagledning av pagaende projekt.

Arlig finansieringsram:

Tillsammans 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Helhetsbudget 2 800 000

Verksamhetspeng 25% ny period (behov

ca. 125 000/ar, motsvarar 1,6 pad) 700000 80000 90000 108139 125000 125000 125000 46861
Verksamhetspeng 6vergangsperioden

2021-2022 96861 45000 35000 16 861

Projektfinansiering 75% 2100000 420000 420000 420000 420000 420000

Tillsammans f 2896861 545000 545000 545000 545000 545000 125000 46861
Tillsammans fran nya programperiodens

finansiering: 2800000 500000 510000 528139 545000 545000 125000 46861

Projektfinansieringens fordelning per tyngdpunktsomrade:
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Offentlig

Kommun finansiering Fordeling Privat Helhets-

Tyngdpunkter EU 43% Stat37% 20% totalt (€) (%) finansiering finansiering

Livskraftiga och smarta byar 270900 233100 126000 630 000 30 282750 912750
Turismens mdngsidiga och héllbara l6sningar 180600 155400 84000 420000 20 282750 702750
Uppskattad och hédllbart producerad nédrmat 180600 155400 84000 420000 20 282750 702750
Hdllbar och klimatsmart skdrgdrd 270900 233100 126000 630000 30 282750 912750
Atgarderna som forverkligar strategin totalt " 903000” 777000" 420000 2100000 100 1131000 3231000
Verksamhetspeng (25% av offentlig finansiering) 301000 259000 140000 700000 0 0 700000
Projektfinansiering + verksamhetspeng 1204000 1036000 560000 2800000 3931000

Denna verksamhet kan ocksa finansieras med andra medel. Man planerar att fortsatta att finansiera

ungdomsverksamheten med kommunala medel som sparats fran tidigare perioder. Skargardsnatverket

(Habitability — for livskraftiga och bobara skargards- och vattenomraden) finansieras av Arbets- och

naringslivsministeriet genom finansiering fran det tematiska natverket for regional utveckling (2022-2023).

Bidrag till egna projekt kan finansieras genom stiftelsefinansiering (t.ex. Svenska kulturfonden), och

internationella projekt dven genom finansiering fran t.ex. Interreg Central Baltic Programme. Vi kommer att

forsoka dvervéaga och anvdanda andra finansieringsmojligheter pa ett flexibelt satt nar det ar lampligt.

Beskrivning av verkstallandet

Vid genomforandet av strategin kommer vi att fokusera pa fem viktiga utvecklingsvagar under den

kommande perioden: kompetens, aktivering, natverk, kommunikation och administration. Alla dessa

utvecklingsvdgar kommer att stodjas av samarbetet mellan Leader-grupperna, som kommer att fortsatta i

stor skala. Atminstone samarbetsgruppen for Leader-foreningar i sydvéstra Finland, vart samarbete med

Leader Pyhéjarviseutu och Liiveri samt vart samarbete med Pomovést och Lokalkraft Aland pagar. Tvasprakiga

grupper samarbetar ocksa. | dessa grupper traffas vi med nagra veckors mellanrum och utvecklar aktuella

fragor tillsammans. | framtiden planerar vi ocksa att involvera styrelserna mer i samarbetet.

Tillsammans med Leader Pyhajarviseutu och Liiveri ry kommer vi att utveckla kvalitetsarbetet samt
uppfdljningen och utvarderingen av resultaten under den kommande perioden. Med de tvasprakiga

grupperna har vi kommit 6verens om féljande teman: finlandssvensk kultur, smabatshamnar och batliv,

nordiskt samarbete, skdrgardens naturresurser och seniorer som en resurs. Vi satsar ocksa pa ett ndrmare

samarbete med NTM-centralen och Leader-grupperna i Egentliga Finland, och vi har redan kommit 6verens

om regelbundna moten och gemensamma evenemang i omradet. Tillsammans med Leader-gruppernai

Egentliga Finland ordnar vi regelbundna moten (verksamhetsledare, projektradgivare, styrelser), gemensam

kommunikation och information, material och utbildning samt gemensamma finansieringsansdkningar.

Teman for samarbetet under den nya perioden ar atminstone féljande: Leader-gruppernas roll i miljo- och

klimatatgarder, utveckling av foreningsverksamheten, investeringar i valbefinnande, dvs. manniskors och

samhallens vdlbefinnande, samt utveckling av kvalitetsarbete.

LGT I B EEE Vi utvecklar personalens egen kompetens genom
fortbildning. Vi foljer aktivt projekt- och

foretagsstodsutbildningar som organiseras av ministeriet och

Personalens | Styrelsens

livsmedelverket och deltar i seminarier och utbildningar som ar kunnande kunnande
relevanta for regional utveckling. Vi erbjuder regelbunden
utbildning for styrelsen och utvecklar dven fardigheter i projektledning. Vi tar fram bra

bakgrundsmaterial for sékande, bade skriftligt och pa video, och erbjuder utbildning om

Sokandens
kunnande
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projektforberedelser och genomfdrande. Vi har tagit fram vagledningsvideor for styrelseledamoter som vi
ocksa har distribuerat till andra Leader-grupper. Vi reckommenderar alla s6kande att ansdka online, eftersom
det sparar tid och arbete vid den fortsatta behandlingen och betalningen av ansdkan. Vi anvander inte
intranatet eller skickar projektdokument till styrelsemedlemmarna via e-post, utan alla anvander Hyrra
systemet. Detta ar ocksa bra av sdkerhetsskal.

INGEGEESEEERE Vi ar dynamiska och flexibla, och vi identifierar

och forbattrar omedelbart saker som fungerar daligt eller Lokala Hand-

Material

infon ledning

ineffektivt. Detta gor det mojligt for oss att forbattra kvaliteten

och kundservicen och sparar dessutom arbetstid. Vi kommer att

fortsatta att ta fram battre material om finansieringsmdjligheter och utnyttja den nya

webbplatsens potential for battre kommunikation. Vi kommer att organisera lokala aktiveringsevenemang
bade i regionen och pé natet. Personlig radgivning kommer att férbli en central del av aktiveringen. Aven
mycket sma féreningar har varit vara sokanden och genomfért bra projekt. Aktiveringen sker ocksa
fortlépande genom samarbeten, dvs. genom natverk. | sma kommuner ar det viktigt att samarbeta med olika
aktoérer, och vi planerar ocksa tillsammans for framtiden, till exempel hur vi tillsammans kan utveckla
ungdomsverksamheten.

SEI B0 Fortsatta att utveckla sitt eget natverk och var egen
natverksanalys. Vi kommer alltid att integrera natverksmalen i den arliga

verksamhetsplanen. Vi kommer att utveckla ett natverk for att stédja né!cz?eertks- Samarbets | Samarbets
varje tyngdpunktsomrade och delta i samarbetsgrupper som paverkar arbete R - projekt

var verksamhet. Vi skapar viktiga kontakter i omradet, dar vi kan
utveckla omradet tillsammans med kommuner, féreningar, foretag och invanare. Vi deltar i
interregionala och internationella projekt som ocksa bidrar till att bygga upp och utveckla samarbetet.

LCIIITEHGHESIEEGE Utveckla var egen kommunikation for att halla

aktiveringen uppdaterad och na nya malgrupper. Under 2022

Kommunika
-tion/media

kommer vi att modernisera var webbplats for att géra den mer Kommunika- | Kommunika

tionsstrategi -tionsplan

tillganglig och tydligare for anvandarna. Vi kommer att utveckla
bade den interna och externa kommunikationen och delta aktivt i
den regionala kommunikationen. Vi kommer sarskilt att investera i att 6ka synligheten hos de

finansierade projekten. Vi kommer att kommunicera mer aktivt om Leader-gruppernas projekt och
evenemang i ndromradet, sa att hela Leader-verksamheten blir mer kdnd. Regional kommunikation kommer
ocksa att ske tillsammans med NTM-centralen. En kommunikationsstrategi och en arlig kommunikationsplan
kommer att utarbetas for programperioden.

G IS TEN S K Foreningen har tre fast anstallda och projektarbetare pa
deltid. Pa landsbygdsutvecklingsfondens sida finns det en

verksamhetsledare och en projektradgivare, och pa fiskerisidan
en fiskeriaktivator. Verksamhetsledaren deltar ocksa i valmaende arbete
interregionala, internationella och interna projekt och utfor

Personalens Kvalitets-

Samarbete

fiskerisidans administrativa uppgifter. Projektradgivaren tar

ocksa hand om fiskerisidans ekonomiska uppgifter och féreningens ungdomsverksamhet. Detta ger
finansiering for tre heltidsanstéllda och genom projekt dven for deltidsanstallda projektarbetare. |
ungdomsarbetet har vi samarbetat med Abolands Ungdomsférbund, som vi har en gemensam avlénad
medarbetare med. Medarbetarnas valbefinnande ar sarskilt viktigt i en liten arbetsgemenskap. Vi haller
regelbundna kontorsmoten, tyky-dagar och organiserar utvecklingssamtal varje ar. Valmaende ar en viktig del
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av den dagliga verksamheten. Vi utfor kvalitetsarbete med var auditeringspartner Leader Pyhajarvi, och
Leader Liiveri har ocksa anslutit sig till gruppen varen 2022. Avsikten ar att fortsatta med kvalitetsarbete inom
denna gruppering under hela perioden. Vi har ocksa ett nira samarbete med Pomovést och Lokalkraft Aland,
och vi har for avsikt att fortsatta detta arbete dven efter att det relaterade projektet har avslutats. Vi har
ocksa for avsikt att utveckla ett beredskapssystem sa att vi kan hjélpa varandra i en krissituation, atminstone i
dessa grupper.

. Strategiska resultatmal, uppféljning och utvardering

For att folja upp genomfdérandet av strategin utvarderar vi arligen vara fem utvecklingsteman: kunskap,
aktivering, samarbete, kommunikation och styrning. Framstegen med dessa rapporteras i den arliga
verksamhetsrapporten. Det ar viktigt att utvardera och vid behov anpassa verksamheten pa ett flexibelt satt
for att tillgodose utvecklingens, omradets och den radande situationens behov. Uppfdljning och utvardering
utvecklas for ndrvarande i samarbete med Leadergrupperna Pomovist och Lokalkraft Aland i det
gemensamma projektet Smartare tillsammans, samt med Leader Pyhajarvi och Liiveri ry.

Strategins resultatmal kommer att utvarderas arligen med hjalp av projektindikatorer. Indikatorerna omfattar
indikatorer som ar gemensamma for alla Leadergrupper (.) samt Leadergruppens egna kvantitativa (4-9)
och kvalitativa indikatorer (10-12). For de kvalitativa kriterierna analyserar vi projektens slutrapporter och
resultat. Utvarderingen kommer att goras bade av den egna verksamheten och av programperiodens
projektresultat. Ett viktigt mal ar att utveckla vara egna fardigheter i att utvardera resultat och utveckla
utvarderingar.
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Resultaten av de finansierade projekten kommer attféljas upp med hjilp av féljande indikatorer (mal inom
parentes):

Qe
@ i o
@ Antalet miljo- och klimatatgarder (20st)

0 e

Antalet projekt riktade till barn och ungdomar (5st), ungdomarnas egna projekt

(40 st), Ung Foretagare projekt (25 st)

& eccmew e

Nya oppningar och framtidsvisioner - kvalitetskriterium

Jamlikhet och samarbete - kvalitetskriterium

Pargas 2.6.2022
Pa styrelsens vagnar,

Minna Bostrom, verksamhetsledare
| samma bat — Samassa veneessa rf ry
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