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Johdanto

Kasissdsi on Leader Joutsenten reitin jarjestyksessaan neljas
paikallinen kehittamisstrategia, vuosille 2023-27.

Kehittdmisen fokusta on jalleen terdvoitetty: kahdeksan pai-
nopistealueen ja 24 kehittdmistoimenpiteen sijaan esitte-
lemme nyt nelja painopistealutta, jotka ovat

1. Lasten ja nuorten hyvinvointi
2. Uusien tyopaikkojen luominen
3. Biotalous

4. Kyla- ja korttelitoiminta

Kunkin painopisteen alla on neljd kehittdmistoimenpidet-
td, joita on siis yhteensd 16. Kehittamisstrategia, sen pai-
nopisteet ja kehittdmistoimenpiteet sekd niistd johdetut
hankevalintakriteerit ohjaavat Leader Joutsenten reitin pai-
kallisten hankkeiden aktivointia ja rahoitusta osana Suo-
men CAP-suunnitelman toteuttamista vuosina 2023-27, yh-
teistyossd alueemme kuntien, Pirkanmaan ja Satakunnan
ELY-keskusten sekd maa- ja metsatalousministerion kanssa.

Saantojensd mukaan Leader
Joutsenten reitin missio on:

Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa
maaseudun asukkaita yhteistyohon alueensa
kehittdmiseksi, parantaa asukkaiden
henkista ja yleista taloudellista hyvinvointia,
sdilyttdd maaseutu elinvoimaisena seka lisdta
maaseudun kehittdmiseen liittyvaa osaamista
ja kokemusten vaihtoa eri maaseutualueiden
valilld kaupunkiyhteistyo ja kansainvalinen
yhteistyd mukaan lukien.

Kehittdmisstrategiamme nimi, “Lasten ja nuorten, tuottaji-
en ja yrittdjien sekd kylien ja korttelien paikallinen kehit-
tdmisstrategia” alleviivaa ihmisldhtoistd alhaalta ylospadin
-otettamme paikalliseen kehittdmiseen ja vastaa kysymyk-
seen, keitd varten tdma strategia on laadittu.

Hallituksemme madrittelema
kehittamisstrategiamme visio
vuoteen 2030 mennessa on
seuraava:

Joutsenten Reitti 2030 on muuttovoittoinen,
hyvinvoiva, veto- ja pitovoimainen
maaseutualue, jolla on monipuolista
vuorovaikutusta Lounais-Suomen
kasvukolmion isojen kaupunkien kanssa seka
toimivat kansainvaliset yhteistydsuhteet.
Lasten ja nuorten hyvinvointi on vahvistunut,
tyopaikkarakenne ja tyévoiman tarjonta
parantuneet, ympariston tila ja luonnon
monimuotoisuus kehittyneet biotalouden
uusin ratkaisuin seka kylien ja korttelien
asukastoiminta uudistunut dlykkaasti.

Antoisia, inspiroivia lukuhetkia!
Yhdessa voimme antaa ideoillesi siivet.
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Valmisteluprosessi

Strategian valmisteluprosessi kaynnistyi vuonna 2019, jolloin
toteutettiin Leader Joutsenten reitin kauden 2014-20 itsearviointi.

Padattyneen kauden hankekysynta oli 20-vuotisen historiam-
me suurin, ja sen aikana tuettiin satoja paikallisia yritys- ja
kehittdmishankkeita. Hankkeiden avaintuloksina syntyi kym-
menid uusia yrityksia ja tyopaikkoja sekd satoja uusia tuot-
teita ja palveluita. Hankkeiden toteutukseen osallistui sato-
ja yrityksia, maatiloja ja yhdistyksia. Yksityisen rahoituksen
osuus hankkeissa nousi maamme karkipadhan eli yli puoleen
rahoituksen kokonaisarvosta, mika kuvastaa hallituksemme
kriittista otetta hankevalintaan ja tukitasoihin.

Itsearvioinnin kysymyspatteristoon vastasi 19 yrityshankkei-
den toteuttajaa, 21 yleishyodyllisten hankkeiden toteuttajaa,
seitseman kuntien johtavaa viranhaltijaa ja luottamushenki-
08 sekd 14 Leader-hallituksemme jasenta tai varajasenta. It-
searvioinnin tuottamia painopistealueita testattiin vuoden
2019 ja 2020 aikana laajalla postikortti- ja verkkokyselyll3,
johon saatiin 364 vastausta. Vastausten perusteella tarkeim-
miksi painopisteiksi nousivat jarjestyksessa 1) Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi, 2) Uusien tyépaikkojen luominen, 3) Biota-
lous ja 4) Kyla- ja korttelitoiminta. Itsearvioinnissa tarkeaksi
teemaksi noussut kansainvalistyminen paatettiin ottaa mu-
kaan strategiaan ldpaisyperiaatteella.

Painopistekohtaisia kehittdmistoimenpiteitd eli strategioi-
ta valmistelemaan perustettiin nelja 11-jdsenista strategia-
ryhmaa alkuvuoden 2021 aikana. Strategiaryhmien jdsenet
tulevat kolmikantamallin mukaisesti eri sektoreilta ja tasa-
puolisesti kaikista toimialueen neljdstd kunnasta. Heidan
ensimmadinen tehtdvansd oli vastata sdhkoisesti, mitd pai-
nopisteessa pitda tehda, jotta haluttu tulevaisuus toteutuu
(strategia maaritelldan vastaukseksi kysymykseen, mita pitda
tehdd). Vastaukset koottiin arvioitaviksi ja danestettdviksi
verkkoon Flinga-osallistamissovelluksella. Monet strategia-
ryhmien jdsenet lisdsivdt vield tdssd vaiheessa uusia strate-
giaehdotuksia. Adnestystulosten perusteella Leader-hallitus
valitsi kuhunkin painopisteeseen nelja tarkeimmaksi koettua
kehittdmisstrategiaa.

Koronapandemian jatkuminen talvella ja kevaallda 2022 kan-
nusti Leader-hallitusta ideoimaan uusia yleisdosallistamisen
tapoja strategiasuunnitteluun. Maaliskuussa toteutettiin yh-
teistyossd toimialueen viiden paikallislehden kanssa laaja
verkkokysely "Kuinka Sina sijoittaisit miljoona euroa paikal-
liseen kehittamiseen?”. Kyselyssa pdasi jakamaan miljoonan
euron julkisen sijoituspddoman 16 strategiamme kehittamis-
toimenpiteen kesken. Sen kautta saatiin
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1 110 eri henkil6a/ IP-osoitetta tutustumaan strategiapro-
sessiin sekd suunniteltuihin painopisteisiin ja kehittamistoi-
miin. Tyrvdan Sanomien/ Sanoma Oyj:n kautta tavoitettiin
myos Aamulehden, Satakunnan Kansan ja Ilta-Sanomien ne
verkkolukijat, joiden sijaintitieto oli Joutsenten reitilla. Tyr-
vdan Sanomien kampanjayhteenvedon mukaan kampanjalla
tavoitettiin 30 prosenttia enemman kavijoita, kuin lehden di-
gikampanjoilla keskimaarin. Kavijoista 58% oli naisia ja 42%
miehia. Erityisen hyvin kampanjasisalt6 tavoitti 15-44-vuoti-
aat lukijat.

Kampanjasivun www.joutsentenreitti.fi/miljoona kyselyyn
syventyi vastaamaan 55 henkilda. Tulosten perusteella las-
ten ja nuorten hyvinvointiin haluttiin kohdentaa 30%, uusien
tyopaikkojen luomiseen 25%, biotalouteen 26% seka kyla- ja
korttelitoimintaan 19% julkisista kehittdmisvaroista. Kyse-
lyyn saatiin myods paljon avoimia vastauksia kehittamistar-
peista ja -toiveista, jotka osoittivat kuinka moninaisista lah-
tokohdista paikalliseen kehittdmiseen suhtaudutaan.

Maalis-huhtikuun 2022 aikana nelja strategiaryhmaa kokoon-
tuivat myos fyysisesti asiantuntija-alustajien johdolla, tay-
densivdt kehittdmisstrategioiden sisdlt6ja ja tuottivat pai-
nopistekohtaiset tavoiteindikaattorit. Kehittdmisstrategian
sisaltoja on talven-kevdan 2022 aikana kayty esittelemassa ja
keskusteluttamassa myos niissa fyysisissa tilaisuuksissa, joi-
ta on pandemiatilanteesta huolimatta pystytty jarjestamaan,
esimerkiksi elinkeinotointen ja yrittdjdjarjestojen yrittdjata-
paamisissa ja rahoitusinfoissa sekd nuoriso-Leader-tapaami-
sissa.




Toiminta-alueen kuvaus ja

nykytilan analyysi

Joutsenten reitin toimialue sijaitsee Lounais-Suomen isojen kaupunkien
(Tampere, Pori, Rauma, Turku) valiin jaavalla alueella, joka on padosin

ydinmaaseutua (kuva 1).

Joutsenten reitin kunnista Hdmeenkyrd, Punkalaidun ja Sas-
tamala kuuluvat Pirkanmaan maakuntaan ja Huittinen Sata-
kunnan maakuntaan.

LEADER 2
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Kuva 1. Leader Joutsenten reitin toimialue
ja kunnat kartalla.

Alueen yhteinen nimittdja on Kokemdenjoen vesistoalue,
joka on maamme viidenneksi suurin vesistdalue ja ulottuu
seitsemdaan eri maakuntaan. Se halkoo toimialuetta noin 90
kilometrin matkalta, ja siitd tulee myos Leader-ryhman nimi,
Joutsenten reitti ry. Ylajuoksulta katsottuna Hameenkyron
Kyrosjarvi seka Sastamalan Kulo-, Rauta- ja Liekovedet seka
Punkalaitumen ja Huittisten Loimijoki laskevat vetensa Koke-
maenjoen ja Porin kautta Itdmereen.

Toimialueen pinta-ala on 2 941 neliokilometrid, josta ison
kuntaliitoksissa muodostuneen Sastamalan osuus on yli puo-
let. Vesistdjen osuus toimialueen pinta-alasta on 5,2 prosent-
tia. Kokemaenjokilaakso on luonnon monimuotoisuudeltaan
Pohjoismaiden rikkaimpia, ja rikas on myd6s sen kulttuurihis-
toria. Kokemdenjoen syntymdajankohdaksi lasketaan Sasta-
malan Liekoveden eriytyminen merestd noin 5 000 — 4 500
vuotta ennen ajanlaskumme alkua, josta alkaen seudulle on
levinnyt asutusta vesiteitse.

Vesistoisyys, hyva viljelysmaa, vaihtelevat pinnanmuodot ja
luonnonkauneus ovat maamme asutushistorian alkuhdma-
ristd asti olleet alueen tarkein vetovoimatekija, mika nakyy
yha tdnaan alueen kylien ja korttelien vetovoimana seka asu-
misen ettd yrittdmisen suhteen. Toimialueella on neljd val-
takunnallisesti arvokasta maisema-aluetta: Hameenkyrén
kulttuurimaisema, Kokemaenjokilaakson kulttuurimaisemat,
Punkalaitumenjoen viljelymaisemat ja Rautaveden kulttuuri-
maisema. Huittisissa sijaitsee lisaksi Puurijarvi-lsosuon kan-
sallispuisto.

Toimialueen nykytilan analyysi perustuu Tilastokeskuk-
sen kuntien avainlukuihin ja tyossakayntitilastoihin. Vaikka
alueen vdest6 on Tilastokeskuksen mukaan vahentynyt viisi
prosenttia rahoituskauden 2014-20 aikana, noin 47 000 asuk-
kaasta yha yli kolmannes asuu ydinmaaseudulla vuodelta
2020 saatavilla olevan tilanteen mukaan (taulukko 1). Vaik-
ka pendeléintia tapahtuukin erityisesti Tampereelle, on alue
hyvin tyopaikkaomavarainen (86%). Pendeldintid tapahtuu
paljon my6s Tampereelta ja muista lahikaupungeista Jout-
senten reitin alueen tydpaikkoihin. Tyossdkadyntiliikennettd
on paljon myods toimialueen maaseudun paikalliskeskusten
eli Sastamalan, Huittisten ja Hdmeenkyron keskustaajamien
vélilld. Monista kuntaliitoksista huolimatta minkdan toimi-
alueen kunnan vdkiluku ei ylitd 30 000 asukasta eikd myos-
kdan missadn taajamassa ole yli 15 000 asukasta.

Ydinmaaseutu 16 384
Kaupunkien ldheinen maaseutu 6 642
Maaseudun paikalliskeskukset 22 541
Kaupungin kehysalue 1014
Tuntematon 537
YHT. 47 118

Taulukko 1. Joutsenten reitin asukasmaara
aluetyypeittain.
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Toimialueen nelja kuntaa ovat monessa suhteessa myos kes-
kendan erilaisia. Kuntakohtainen analyysi antaa mahdolli-
suuden kehittdmistoimenpiteiden kohdentamiseen. Ohjel-
makauden 2014-20 aikana toimialueemme kokonaisvdesto
on vahentynyt viidelld prosentilla, ollen 47 118 henkea "nor-
maalivuoden” 2019 lopussa. Vuoden 2019 muuttotappio oli
450 henkea ja kuolleita oli 253 enemman kuin syntyneita. Ko-
ronapandemia on kuitenkin hidastanut vdestokatoa ja kdan-

tanyt toimialueen kunnista Sastamalan muuttovoittoiseksi:
vuonna 2021 kuntaan muutti yli tuhat henkeé ja tulomuut-
toa on saatu myos ldhiseudun isoista kaupungeista (kuva 2).
Toimialueen vakiluku on silti yha hienoisessa laskussa, sil-
la kuolleisuuden ja syntyvyyden erotus on Sastamalassakin
suurempi kuin nettomuuttovoitto. Vuoden 2021 lopussa toi-
mialueen asukasluku oli 46 926 eli 0,4 prosenttia vahemman
kuin vuoden 2019 lopussa.

MUUTTOVETOVOIMA

KUNNITTAIN MAAN SISALLA VUONNA 2021*

]

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO 2021

Ennakkotiedot

- Muuttotappiota yli -200 henkiloa

I Muuttotappiota -199 - -100 henkiléa
Muuttotappiota -99 - 0 henkiléa
Muuttovoittoa 1 - 99 henkiloa

- Muuttovoittoa 100 - 199 henkiloa

I Muuttovoittoa yli 200 henkilos

179 kuntaa

+130 kuntaa

TOP 20-KUNNAT ENITEN

MUUTTOVOITTOA
SIOITUS KUNTA MUUTTOVOITTO
i M Tampere
2, Kuopio EB
3. Oulu E39
4, Tuusula 95
5. Kaarina [529
6. Jarvenpaad I}523
7 Sipoo |aa0
8. Porvoo tla1a
9. Kangasala |]381
10. Nokia [362
11. Rovaniemi I323
12. Seinajoki I305
13. Raisio l301
14, Pirkkala {297
15. Iyviskyl3 | 287
16. Nurmijarvi | 227
oY Lempaila 217
18. Hameenlinna | 216
19. Hyvinkas | 205
20. Kauniainen | 185
307. Vaasa 1§ -a54
308. Vantaa E-—l 85
309. Helsinki

*Vuoden 2021 tiedot ennakkotietoja

L3hde: Tilastokeskus, viestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta;
Kartta ja graafi: Timo Aro 2022

Kuva 2. Kuntien vélinen nettomuutto toisena pandemiavuonna 2021.
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Haasteellisin vdestopyramidi on Punkalaitumella, jossa yli
64-vuotiaiden osuus vaestostd on 36 prosenttia (muissa kun-
nissa noin 30% tai sen ali, Suomessa keskimaarin 23%). Alle
15-vuotiaiden osuus Punkalaitumella on kuitenkin 12 pro-
senttia, mika ei ole kaukana alueemme "nuorimman” kunnan
Hameenkyron 17 prosentista. Koko Suomen vdestdssa alle
15-vuotiaiden osuus on 15,6 prosenttia.

Joutsenten reitin alueen vdestontiheys on 16,8 asukas-
ta maaneliokilometrilld, kun se koko maassa on keskimda-
rin 18,2. Tilastokeskuksella kevaalld 2021 teetetty vdeston
sijainti- ja kehitysanalyysi osoittaa, ettd toimialueesta vain

noin viidennes on asuttua (kuva 3). Keskustaajamat erot-
tuvat selvasti mutta toisaalta asutus on levittaytynyt tasai-
sesti myos kylille ja haja-asutusalueelle, etenkin vesistojen
varsille. Toimialueella on runsaasti tilaa esimerkiksi uusiutu-
van energiatuotannon investoinneille ja muille maa- ja met-
satalouskdytoén kanssa vaihtoehtoisille tai sitd tdydentaville
maankdyttomuodoille. Moni vdestéruutu on 2010-luvun ai-
kana menettdnyt asukkaita myos keskustaajamissa, mutta
toisaalta myds vdesténkasvua on tasaisesti koko toimialueel-
la. Paljon vdkilukuaan kasvattaneita ruutuja on esimerkiksi
Huittisten keskustaajamassa sekd Karkun-Haijaan alueella
Sastamalassa ja Sasi-Mahnalan alueella Himeenkyrossa.

Vaestomaaran muutos Huittisissa, Himeenkyrosséa, Punkalaitumella ja Sastamalassa

- Lahde: Tilastokeskus, vaestérakenne

250 x 250 m ruuduissa vuosien 2010-2020 aikana

Taustakartta: [\_/Iaanmittauslaitoksen Taustakarttasarja 04/2021

Vaestdméaéran muutos |
2010-2020

- Lisdantynyt
m Pysynyt samana
B Vihentynyt

0 58 /10 Km,
L bkl TR ¥

Kuva 3. Joutsenten reitin vaeston sijainti ja kehitys 2010-luvulla.
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Alkutuotannon osuus Joutsenten reitin tyopaikoista on yha
merkittava 8,9 prosenttia (valtakunnallisesti 2,7%). Punkalai-
tumella joka neljas tyopaikka on alkutuotannossa. My6s teol-
lisuuden tyopaikkoja on toimialueella kuusi prosenttiyksik-
koa valtakunnallista keskiarvoa enemman: 26,9 prosenttia.
Erityisesti metalli-, elintarvike- seka kumi- ja muoviteollisuu-
den yrityksia on Joutsenten reitilld paljon. Palvelualojen tyo-
paikkojen osuudeksi jaa ndin 64,2%, kun valtakunnallisesti
osuus on 74,8%. Alueen tyopaikkaomavaraisuus on huomat-
tavan suuri, 86 prosenttia ja Huittisissa jopa 103 prosenttia.
Eniten pendel6idddn Tamperetta ldhinna olevasta Hdmeen-
kyrostd, jonka tyopaikkaomavaraisuus on vain 68%. Myos
alueen yrittajyysaste on korkea 16,4 prosenttia verrattuna
valtakunnalliseen kymmeneen prosenttiin. Punkalaitumella
joka neljas tyollinen tyollistda itsensa yrittdjana ja Huittisissa
ldhes joka viides (kuva 4).

Tyollisyysaste toimialueella on pandemia-aikanakin ollut va-
hintdan valtakunnallista keskiarvoa ja Huittisissa selvasti pa-
rempikin: alkuvuonna 2022 Huittisten tyottomyysaste oli
koko Satakunnan matalin, seitseman prosenttia. Keskimaa-
raistd ikddntyneempi vaesto painaa silti taloudellisen huolto-
suhteen selvasti valtakunnallisen keskiarvon (133 ei-ty6ssa-
kdyvda sataa tyollistd kohti) huonommalle puolelle kaikissa
toimialueen kunnissa: Punkalaitumella jopa 173:een ja Sasta-
malassakin 162:een. Kun valtakunnallisesti joka kolmannel-
la on korkeakoulututkinto, Joutsenten reitin aikuisvaestosta
korkeakoulutettuja on vain 23 prosenttia. Satakunnan am-
mattikorkeakoulu tarjoaa alueella korkea-asteen koulutus-
ta ja SASKY-koulutuskuntayhtyma toisen asteen ammatillis-
ta koulutusta, mutta varsinkin korkeakoulutetut tyollistyvat
usein alueen ldhikaupunkeihin.

YRITYSTIHEYS KUNNITTAIN

PROMILLEA SUHTEESSA AIKUISVAESTOON 2021/Q2

YRITYSTIHEYS KUNNITTAIN 2021/Q2
1000 yli 18-vuotiasta asukasta kehden)

I 5500 - 69,9 yritysta (19 kuntaa)
B 70.0 - 84.9 yritysta (57 kentaa)
" 85,0 -99,9 yritysta (72 kuntaa)
U 100,0 - 114,9 yritysta (78 kuntaa)
I 115.0 - 234.7 yritysta (83 kuntaa)
YRITYSTIHEYS
TOP 10-kunnat ja C23-kaupungit*

SUOITUS KUNTA YRITYSTIHEYS

h Kustawi

2. Kittils I 1
EX Kolari S
4. Pelkosenniemi  NEED, O
5. Taivassalo _S,D
6. Muonio I -
7. Enontekis -
s Utsjoki | 3N
Q. Kemidnsaari -1 o
10, Inkoo B 1 -
a6. Helsin ki I 1 25,0
121. Porvoo N 10
137, salo B 10:
187. Seingjoki B o::
203, Espoo B o
235 Turku =5 26,3
230. Rovaniemi pi— 85,6
230. Kokkola [ —] 85,6
232, Tampere - 85,4
240. Hameenlinna [ 23,2
242. Pori [ =1 22,9
249, Mikkeli == 20,9
257, Vantaa =1 79,5
268, Lahti == 77.5
271, IywEskyls =

278 Vaasa -

281, Kuopio [ |

283 Oulu [i ]

285. lappeenranta -

290. Kouvola -

291 Joensuu -

299. Kotka =

308. Kajzani =

* Graafissa ei mukana Ahvenanmaan kunnat

Kuva 4. Yritystiheys kunnittain.
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Kehittamistarpeet

Leader Joutsenten reitin kehittamistarpeet on johdettu
taulukossa 2 esitetysta toimialueen SWOT-analyysista.

Vdeston vdhetessa ja ikdantyessa halutaan satsata nimen-
omaan lasten ja nuorten hyvinvointiin seka uusien tydpaikko-
jen luomiseen. Biotalouden kehittamisstrategioilla pyritdan
vastaamaan vihrean siirtyman ja ldhiruokatrendin mahdolli-
suuksiin sekd parantamaan alkutuotannon kannattavuutta.
Koska tyévoima ei enda liiku pelkastdaan tyépaikkojen peras-

Vahvuudet

* Turvallisuus

» Korkea yrittdjyysaste

 Hyva sijainti, liikenneyhteydet ja
verkkoyhteydet

 Vahva alkutuotanto

« Elinvoimaiset ja vetovoimaiset kylat

» Kokemaenjoen vesistoalue

 Arvokkaat maisema-alueet ja
Puurijarvi-Isosuon kansallispuisto

« Asumisen laatu ja edullisuus

* Hyvin organisoidut tutkimus- ja
kehitysorganisaatiot ja -verkostot

* Luovuuden ja kulttuurin imago

» Monipuolinen ja kehittdmisorientoitunut
koulutussektori

Mahdollisuudet

Monipaikkaisuus, citymaalaisuus ja
paikasta rijppumaton ty6
Vuorovaikutuksen lisddminen l3hialueen
isojen kaupunkiseutujen kanssa
Lahiruokatrendi

Kestavyysmurros ja vihrea siirtyma
Kansainvalistyminen

sd, kyla- ja korttelitoiminnalla tavoitellaan entistd parempaa
asukkaiden osallistamista ja eldmanlaatua. Tassd painopis-
teessa voidaan hyodyntda Joutsenten reitin asumiseen liit-
tyvid vahvuuksia: turvallisuutta, hyvaa sijaintia ja palvelui-
ta, luonnonvetovoimaa ja kulttuuria seka asumisen laatua ja
edullisuutta.

Heikkoudet

e Padomien puute

» Matalapalkka-alojen suuri osuus
tyopaikoista

» Heikko tunnettuus

e Muutosvastarinta

* |tseluottamuksen puute

» Negatiivinen kateus

* Yhteistyon puute

Uhat

 Vdeston ikddantyminen
» Osaavan tyovoiman puute

« Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
heikkeneminen
Palveluiden ja asumisen keskittaminen
Vapaaehtoistyontekijoiden
vaheneminen

Alkutuotannon kannattavuuden
heikentyminen

Kilpailu halpatuotantomaiden kanssa
Perusinfrastruktuurin heikentyminen

Taulukko 2. Joutsenten reitin toimialueen SWOT-analyysi.
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Kehittamisen painopisteet,
tavoitteet ja toimenpiteet

Leader Joutsenten reitin toimialueen nykytilan analyysin, SWOT-analyysin ja
kauden 2014-20 itsearvioinnin tulosten perusteella uuden rahoituskauden
paikallisen kehittamisstrategian painopisteiksi valikoituivat 1) lasten ja
nuorten hyvinvointi, 2) uusien ty6paikkojen luominen, 3) biotalous ja

4) kyla- ja korttelitoiminta.

Strategian lapikayviksi teemoiksi Leader-hallitus maaritti
kansainvalistymisen, digitalisaation ja muutoskyvykkyyden
eli resilienssin. Kansainvalistymisella ja digitalisaatiolla hae-
taan uusia markkinoita ja hyvid kdytdntoja oman toiminnan
ja osaamisen kehittdmiseen. Ldhes koko strategiavalmiste-
luprosessin ajan ennakoimattomat muutokset toimintaym-
pdristdssa ovat seuranneet toistaan, COVID19-virusmuun-
noksista Ukrainan sotaan, jolloin monivuotisen paikallisen
kehittdmisstrategian taytyy olla myds tuleviin muutoksiin
reagoiva ja niiden mukaan joustava.

Kehittamisstrategia tai -toimenpide vastaa kysymykseen,
mitd pitda tehda, jotta pddsemme haluttuun tulevaisuuteen.
Strategiaryhmiemme tuottamat, yleisokyselylld testatut ke-
hittdmisstrategiamme ovat tarkeysjarjestyksessa seuraavat:

Lasten ja nuorten hyvinvointi

1. Kasvatetaan, tuetaan ja kannustetaan nuoria
yrittdjyyteen

2. Tuetaan lapsivaikutusten arvioinnin
kayttoonottoa lapsia, nuoria ja perheita
koskevassa padtoksenteossa

3. Tuetaan lasten ja nuorten henkista
hyvinvointia ja tunnetaitokasvatusta

4. Lisadtaan lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia

Lasten ja nuorten hyvinvointi oli itsearvointimme ykkoshuoli
jo vuonna 2019, ja globaalit myllerrykset COVID19-pandemia
ja Ukrainan sota ovat edelleen lisdnneet haasteita. Esimerkiksi
valtakunnallisessa MIELI ry:n kriisipuhelinpdivystyksessa helmi-
kuu 2022 oli kaikkien aikojen vilkkain, ja pelkastdan Sastamalas-
sa soitettiin 2 700 kriisipuhelua. Valtakunnallisen kouluterveys-
kyselyn mukaan entistd useampi lapsi ja nuori on huolissaan
mielialastaan (40% vastanneista), kokee ahdistusta (21%) ja yk-
sindisyyttd (14%). Lasten ja nuorten hyvinvoinnin toimenpiteilld
haluamme lisdta lasten ja nuorten osallisuutta, mielekasta teke-
mistd, henkistd tasapainoa ja lapsiperheiden entistad parempaa
huomioon ottamista paikallisessa kehittamisessa. Painopistees-
sd tuetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittdmiseen tahtaa-
via yleishyodyllisia kehittamis- ja investointihankkeita. Myos yri-
tystuet ovat mahdollisia, etenkin Nuoriso-Leader-varoista.

Uusien tyopaikkojen luominen

1. Tuetaan yritysverkostoja ja yrittéjien valista
vhteistyota

2. Tuetaan yritysten kasvuun ja uusien
tyopaikkojen luomiseen tahtaavia toimia ja
lisdtdan yrittdjakunnan tietoisuutta erilaisista
Leader-tukimuodoista

3. Tuetaan yritysten osaavan tyévoiman saantia ja
maahanmuuttajien tyollistymista

4. Tunnistetaan hyvia yrityskehityskaytantoja yli
kunta- ja valtakunnanrajojen ja siirretdan niita
omalle alueelle

Uusien tyopaikkojen luomisen painopisteeseen kohdistuu
valtaosa uuden rahoituskauden yritystuista. Muuttoliiketut-
kija Timo Aroa lainaten oleellinen kysymys painopisteen kan-
nalta on, liikkkuvatko ihmiset yha tyopaikkojen perdssa vai
liikkkuvatko tyopaikat ihmisten perdssa. Siksi osaavan tyovoi-
man saatavuuden varmistaminen on tarkeda. Painopisteessa
satsataan myos tyoperdisen maahanmuuton edistdmiseen,
maahanmuuttajien kotouttamiseen seka uusiin oppilaitos-
ten ja yritysten valisiin verkostoihin, joille haetaan hyvia toi-
mintamalleja muilta Leader-alueilta Suomesta ja EU-maista.
CAP-suunnitelman uusien yritystukimuotojen lanseeraami-
nen kentélle vaatii omat panoksensa kuten myés yksin- ja mi-
kroyrittdjien valisen yhteistyon tiivistaminen. Osa-aikaisen
yrittdjyyden uusiin tukiin liittyy paljon mahdollisuuksia, jot-
ka otetaan tdysimaaradisesti kayttoon. Yrittdjien palaute Suo-
messa kdytettdvissa olevista yritystuista on johdonmukainen:
he pitdvat hakemusviidakkoa sekavana ja monimutkaisena.
Siksi yritystukien hakemus- ja maksatusprosesseissa on sat-
sattava entistd enemman henkilékohtaiseen neuvontaan.

Biotalouden kehittaminen

1. Tuetaan uutta liiketoimintaa biotalouden
alalla

2. Tuetaan alueen toimijoista koostuvan
biotalousekosysteemin ja yhteistyoverkoston
rakentamista




3. Edistetdan biotalouden kokeilukulttuuria ja
haastetaan rohkeasti vallitsevat kdytannot ja
rakenteet

4. Tuetaan uusiutuvaa energiatuotantoa ja
tuotannon sivuvirtojen hy6édyntamista

Biotalous on laaja, innovatiivinen ja nopeasti kasvava toimi-
alakokonaisuus alkutuotannosta materiaalitekniikkaan, kier-
totalouteen ja energiatehokkuuteen. Esimerkiksi luomulan-
noitteiden valmistus, muovien kierratysteknologiat, muovia
korvaavat biomateriaalit, uudet tekstiilikuidut, akkutekno-
logia ja metallien kierratys sekd geoterminen ldmpd&energia
ovat kasvualoja, joiden investoinneille lasketaan 15-20 pro-
sentin vuosituottoja. Globaalisti biotalous on jo nyt noin 4
000 miljardin euron bisnes ja avain vihreaan siirtymaan. Suo-
mi on monissa teknologioissa, esimerkiksi muovin korvaa-
misessa ja uusissa tekstiilikuiduissa suunnanndyttdjd, mutta
tuottamiemme jdtteiden kierratysaste (7%) on EU:n heikoim-
pia. Pelkdstdan elintarviketeollisuus tuottaa Satakunnassa
800 000 tonnin sivuvirrat vuodessa, joita voisi kdyttda raa-
ka-aineena kunnianhimoisemmissakin projekteissa kuin bio-
kaasulaitoksissa. Food tech -klusterille ennustetaankin va-
loisaa tulevaisuutta. Painopisteessa tuetaan yleishyodyllisid
kehittadmishankkeita, joilla tdhdatdan toimintaympariston ja
yhteistydverkoston kehittamiseen. Esimerkiksi Punkalaitu-
melle tuetun biokaasulaitoksen ympdrille Valtatie 2:n var-
teen on syntymdssd Kanteenmaan Kiertotalousklusteri. Yri-
tystuilla tuetaan uutta biotalousliiketoimintaa, uusiutuvaa
energiatuotantoa ja kiertotaloutta. Myos CAP-suunnitelman
uusi tukimuoto pienimuotoiseen, kokeilevaan maatalouden
start-up -toimintaan otetaan kdyttoon.

Kyla- ja korttelitoiminta

1. Uudistetaan yhdistys- ja vapaaehtois-
toimintaa alykkain ratkaisuin entista
houkuttele-vammaksi ja uusia toimijoita
innostavaksi

2. Lisataan kylien yhteistyota ja vuoro-
vaikutusta kotikuntansa kanssa

3. Tuetaan kylien ja korttelien ympariston-
hoitoa ja ilmastotoimia

4. Tunnistetaan hyvia valtakunnallisia ja
kansainvalisia paikallisen kehittdmisen
kdytantoja ja siirretdan niitd omalle alueelle

CAP-suunnitelman uudella adlykkdiden kylien toimenpiteella
pyritdan kannustamaan kylid alykas kyla -strategioiden laa-
dintaan sekd verkottamaan niitd maamme muiden &lykkai-
den kylien kanssa, jakamaan osaamistaan ja oppimaan toi-
silta. Alykkait3 ratkaisuja tarvitaan erityisesti maallemuuton
edistamiseen, kylien asunto- ja tonttitarjonnan parantami-
seen, kylien verkko- ja somendkyvyyden seka visuaalisen il-
meen kohentamiseen ja varautumiseen seka kylaturvallisuu-
teen. Kuntayhteisty6td, ymparistonhoitoa ja yhteis6lahtoisia

ilmastotoimia vahvistetaan. Kylilld kdynnistetddn ymparisto-
kasvatus- ja kierratyspistehankkeita. Osallistumisen muoto-
ja kehittdmalla houkutellaan myds uusia toimijoita mukaan
kyld- ja korttelitoimintaan. Kyldtoiminnalla viitataan toimi-
alueen yli 70 maaseutukyldan ja korttelitoiminnalla keskus-
taajamien asukasyhdistystoimintaan.

Kehittdmisstrategioiden tarkoitusta ja tavoitteita tdsmenta-
vat seuraavat, strategiaryhmien tuottamat tulosindikaattorit
seka niiden tavoitetasot (taulukko 3).

Lasten ja nuorten hyvinvointi Tavoite
Yrittdjyyskasvatukseen osallistuneita,

alle 25-vuotiaita lapsia ja nuoria, hléa 200
Lapsivaikutusten arvioinnin kdyttoonottoa

tukeneita hankkeita, kpl 4
Lasten ja nuorten henkistd hyvinvointia ja/tai
tunnetaitokasvatusta tukeneita hankkeita, kpl 8
Uusia tai parannettuja lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia, kpl 24
Hankkeisiin osallistuneita, alle 25-vuotiaita

lapsia ja nuoria, hloa 400
Nuoriso-Leader-hankkeita, kpl 40
Nuoriso-Leader-hankkeisiin osallistuneita,

alle 25-vuotiaita lapsia ja nuoria, hl6d 200
Uusien tyopaikkojen luominen

Uusia yrityksid, kpl 80
Tuettuja yrityksia, kpl 160
Uusia tyopaikkoja, kpl 120
Sdilytettyjd ja kehitettyja tyopaikkoja, kpl 120
Uusia yritysverkostoja, kpl 8
Uusia tuotteita tai palveluita, kpl 200
Osaavan tyovoiman saantia edistavid

hankkeita, kpl 4
Maahanmuuttajien kotoutumista ja/tai

tyollistymista edistavid hankkeita, kpl 4
Biotalous

Tuettuja maatiloja, kpl 80
Tuettuja yrityksia, kpl 16
Uusia yrityksid, kpl 8
Uusia tyopaikkoja, kpl 16
Uusia yritysverkostoja, kpl 8
Uusia tuotteita tai palveluita, kpl 16
Kyla- ja korttelitoiminta

Osallistuvia kylia, kpl 56
Osallistuvia kortteleita, kpl 8
Alykas kyla -hankkeita, kpl 8
Alykas kyla -strategioita, kpl 10
Ymparistonhoitohankkeita, kpl 16
Ilmastohankkeita, kpl 8

Taulukko 3. Painopistekohtaiset tulosindikaattorit
ja niiden tavoitetasot.
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Rahoitussuunnitelma

Leader Joutsenten reitti sailyttaa strategiakauden 2023-27 julkisen
rahoituksensa samalla tasolla kuin aikaisemmin (taulukko 4), kun otetaan
huomioon etta jatkossa yli 100 000 euron yritysinvestoinnit ohjataan ELY-

keskuksille.

Kunnat ovat sitoutuneet maksamaan 3,25e kuntarahan per
asukas. Inflaation vaikutuksesta reaalisesti rahoitustaso hie-
man laskee, mutta sita pyritddan kompensoimaan ylittamalla
yksityisen rahoituksen tavoitetaso kuten edelliselldkin rahoi-
tuskaudella. Toimintarahan osuus julkisesta rahoituskehyk-
sestd on maa- ja metsatalousministerion toimittamalla lasku-
kaavalla 890 000e (23,3%).

Hankkeille suunnattavasta julkisesta rahoituskehyksesta
2 923 000e strategian tavoitteena on allokoida lasten ja

nuorten hyvinvointiin 30%, uusien tyopaikkojen luomiseen
30%, biotalouteen 20% seka kyla- ja korttelitoimintaan 20%.

Varsinaisen Leader-rahoituksen lisdksi Joutsenten reitilla
on kaudella 2023-27 kdytettavissaan edellisilta rahoituskau-
silta sddstynyttd kuntarahaa, jota kdytetddn Nuoriso-Lea-
der-hankkeiden tukemiseen. Leader-ryhma voi hakea toimin-
taansa tukea myo6s muista julkisista rahoituslahteistd, kuten
on aikaisempina vuosina tehnytkin esimerkiksi kansainvalis-
ten nuorisovaihtojen ja kehitysmaayhteistyon osalta.

2023-27 Vuodessa Osuus, %
EU+valtio 3050 000 610000 52
Kunnat (3,25e/asukas/vuosi) 762 500 152 000 13
Yksityinen 2 053 000 411 000 35
-raha 1653000 331000 28
- vastikkeeton ty6 400 000 88 000 7
YHTEENSA 5865 500 1173 000 100

Taulukko 4. Joutsenten reitin paikallisen kehittamisstrategian 2023-27 rahoitussuunnitelma.
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Toimeenpano

Leader Joutsenten reitilld on palveluksessaan toiminnanjohtaja ja
hankeneuvoja, joiden tarkeimpia tehtavid ovat hankkeiden aktivointi

ja hankehakijoiden neuvonta.

Molemmilla on tydstddn yli 15 vuoden monipuolinen koke-
mus ja osaaminen. Koska Leader-ryhman rooli alueensa ke-
hittajana on ndkyva ja merkittdava, myos hallituksen jaseniksi
on saatu rekrytoitua huipputason ammattilaisia yksityisel-
td, julkiselta ja riippumattomalta sektorilta. Hallituksessa on
13 jasentd, ja sitd johtaa Punkalaitumen kunnanjohtaja Tuija
Ojala. Yhteensa yhdistykselld on 119 henkil6jasenta, 129 yh-
teisdjasentd ja nelja kuntajdsentd. Nama ovat aitoja, maksul-
lisia jasenyyksia. Jdsenmdaard on vuodesta 2007 kasvanut yli
50 prosenttia. Leader-ryhman taloushallinnosta vastaa Sas-
tamalassa toimiva EK-Tilit Oy.

Leader-ryhmadn toimisto sijaitsee toimialueen keskelld Sasta-
malan kaupungintalolla, samalla kadytavalla elinkeinotoimen
kanssa, jolloin yrittdjid ja hankehakijoita voidaan usein pal-
vella yhden luukun periaatteella. Hanketoimijoita tavataan ja
heitd neuvotaan my6s suoraan hankekohteissa. Paikan paalla
kdyminen tuo aina myos lisdarvoa hankkeen puolto- tai hyl-
kdysesityksen laadintaan. Pandemian johdosta on toki opit-
tu ja otettu kayttdon myos etdkokoustekniikoita. Yleisimmin
kdytossa ovat Microsoft Teams ja Zoom, jotka ovat tuoneet
toimihenkiléiden ja hallituksen jasenten ajankdyttéon seka
kotimaan ja ulkomaiden matkakustannuksiin merkittdvia
sdastoja.

Hyva yhteisty6 toimialueen kaikkien kuntien, elinkeinotoin-
ten, kehittdmisyhdistysten ja oppilaitosten kanssa on paikal-
lisen kehittdmisstrategian toimeenpanossa olennaisen tar-
kedd. Leader-ryhman suurin lisdarvo alueensa kehittdmiseen
tulee uusien paikalliskehittajien aktivoinnin ja mobilisoinnin
kautta: 20 toimintavuoden jdlkeenkin yha yli puolet hankeha-
kijoista on 2020-luvulla ollut uusia, siis sellaisia jotka eivat ai-
kaisemmin ole hakeneet tukea Leader-ryhmalta.

Kuntien lisdksi paikallinen media on Leader Joutsenten reitin
tarked strateginen kumppani. Kymmenet julkaistut artikke-
lit seka radio- ja TV-jutut useissa medioissa osoittavat, ettd
maaseudun kehittajan kynttild ei jaa vakan alle. Juuri paikal-
lismediaa on kiittdaminen Leader-ryhman hyvasta tunnettuu-
desta alueella. Hallituksen kokousten ja hankevalintojen jal-
keiset sahkoposti-, verkkosivu- ja sometiedotteet toistavat
Joutsenten reitti -uutisointia noin kahden kuukauden vilein,
jolloin paikallinen kehittdminen pysyy ihmisten mielissa. So-
me-kanavista Leader-ryhmalla ja sen henkiléstolla ovat kay-
tossd Facebook, Instagram, Twitter ja LinkedIn. Joutsenten
reitin ulkoisen ja sisdisen viestinndn viestintdsuunnitelma on
esitetty taulukossa 5.

Viestinnan tavoite: ulkoinen viestinta

Leader Joutsenten reitin ulkoisen viestinnan tavoitteena
on kertoa toimialueen asukkaille uuden paikallisen kehitta-
misstrategian 2023-27 mahdollisuuksista paikalliseen
kehittamiseen.

Viestinnan tavoite: sisdinen viestinta

Leader Joutsenten reitin sisdisen viestinndn tavoitteena
on pitda uutta paikallista kehittdmisstrategiaa toteuttavat
hankehakijat, yhdistyksen hallitus ja toimihenkilot seka
yhdistyksen jdsenet ajan tasalla hanketoteutukseen
liittyvasta ohjeistuksesta seka strategian toteutumisesta.

Omat viestintdakanavat

Viestintdadn kdytettdan Leader-ryhman verkkosivuja
joutsentenreitti.fi, sdhkopostitiedotelistoja joilla on
noin tuhat vastaanottajaa sekd some-kanavia (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn). Some-kanavista suurin
seuraajamaard, noin 800, on Facebook-sivuilla.

Median viestintakanavat

Paikallismedia on Leader Joutsenten reitin tarkein
strateginen yhteistyokumppani, jonka kautta tavoitetaan
tehokkaasti valtaosa toimialueen vaestostd. Alueen
paikallislehdet ovat eteldstd pohjoiseen Lauttakyla-lehti,
Punkalaitumen Sanomat, Alueviesti, Tyrvdan Sanomat ja
UutisOiva. Viestintdyhteistyota tehdddan Sanoma Oyj:n
kautta myos maakuntalehtien Aamulehtija Satakunnan
Kansa kanssa seka YLE:n alueuutisten ja alueen
radiokanavien kanssa.

Kumppaniviestintdkanavat

Yhteisty6dssa Pirkanmaan ja Satakunnan Leader-ryhmien
kanssa pyritdan jatkamaan tehokasta maakunnallista
Leader- ja maaseutuviestintdd. Kumppaniverkostoon
kuuluvat my6s Pirkanmaan ja Satakunnan maakunnalliset
kyldyhdistykset ja ELY-keskukset.

Seuranta ja vaikuttavuus

Viestinndn vaikuttavuutta seurataan media-artikkelien
lukumaaralla, verkkosivukayntien maaralld, some-kanavien
seuraajamaarilld seka itsearviointipalautteella. Lihtotilan-
teessa Joutsenten reitti -aiheisia media-artikkeleita julkais-
taan 50-100kpl vuodessa. Joutsentenreitti.fi-verkkosivuilla
on noin 8 000 kavijad vuodessa ja FB-sivuilla 830 seuraajaa.

Taulukko 5. Leader Joutsenten reitin
viestintasuunnitelma.
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Vuorovaikutus muiden maaseutualueiden ja kaupunkien
kanssa sekd Suomessa ettd ulkomailla on elintdrkedd maa-
seudun kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdmisen kannalta.
Alueiden vilisten ja kansainvdlisten kumppanuuksien raken-
taminen sekd hyvien kehittdmiskdytantojen tunnistaminen
ja siirtdminen kuuluvat myods Joutsenten reitin vahvuuksiin.
Strategian liite 2 kuvaa Leader-ryhman verkostoanalyysin,
joka osoittaa etta yhteistydmme on vahvaa seka Pirkanmaan
ettd Satakunnan Leader-ryhmien kanssa, esimerkiksi viestin-
nan saralla. Sisimmalld yhteistyon kehélld ovat myds maa-
kunnalliset kyldyhdistykset sekd Pirkanmaan ja Satakunnan
ELY-keskukset. My6s maakunnan liittoihin, maaseutuverkos-
toon, maa- ja metsatalousministeriédn sekd Ruokavirastoon
suhteet ovat luonnollisesti tiiviit. Yhteensa liitteen 2 kuvassa
on yli 50 yhteistyotahoa, joista monet kuten "hanketoimijat”
sisaltdvat satoja eri organisaatioita.

Uuden kehittdmisstrategian painopisteista lasten ja nuorten
hyvinvointiseka biotalous edellyttavat selvimmin Leader-ryh-
man nykyisten verkostojen laajentamista, vaikka uudistu-
misen kannalta se on toki tarpeen myds uusien tyopaikko-
jen luomisen seka kyla- ja korttelitoiminnan painopisteissa.
Vuonna 2021 kdynnistyneen Nuoriso-Leader-toiminnan kaut-
ta verkostoja on jo aloitettu laajentamaan esimerkiksi perus-
koulujen, lukioiden ja ammattikoulujen suuntaan. Vuoden
2021 aikana Leader-ryhma oli mukana myés kahden eri ka-
latalousryhmaéstrategian laadinnassa, joista molemmat eli
Ldannen kalatalousryhma Satakunnassa ja Kuhasuomen ka-
latalousryhmé& Pirkanmaalla ja muissa Kokemd&enjoen vesis-
toalueen "ylajuoksun” maakunnissa valittiin rahoitettaviksi
alkuvuonna 2022. Kansainvalisissd verkostoissa Leader Jout-
senten reitti on perinteisesti ollut aktiivinen etenkin Lea-
der-ryhmien eurooppalaisessa kattojdrjestéssda ELARDissa

sekd Euroopan maaseutuverkostossa ENRD:ssa. Uusia kan-
sainvalisida kumppanuuksia ja verkostoja rakennetaan alueen
toimijoiden tarpeiden mukaan strategian eri painopistealuei-
ta tukemaan (kuva 5). My6s tuloksellisia aikaisempia kansain-
viélisid kumppanuuksia jatketaan, esimerkiksi Ruotsin Leader
Hallandin kanssa tyévoimapulan torjumisen ja maahanmuut-
tajien kotouttamisen teemoista.

Leader Joutsenten reitti on laatutydssdan sitoutunut jat-
kuvaan toimintansa kehittdmiseen. Yhdistyksen laatutyén
vertaisauditointipari on Eteld-Pohjanmaalla toimiva Leader
Kuudestaan, jonka kanssa pidetddn sdannollisid laatupala-
vereita. Toimihenkilét, puheenjohtajisto ja hallituksen jase-
net osallistuvat aktiivisesti Ruokaviraston, maa- ja metsata-
lousministerién, maaseutuverkoston ja Suomen Kylat ry:n
jarjestamiin koulutuksiin ja verkostoitumistilaisuuksiin. Myos
hanketoteuttajille jarjestetdan koulutusta yhteistyéssa Pir-
kanmaan ELY-keskuksen kanssa. Pirkanmaan ELY-keskuksen
kanssa pidetddn myds vuotuiset kumppanuuskeskustelut.
Pirkanmaan ja Satakunnan Leader-ryhmien kanssa jarjeste-
tddn yhteisiad opinto- ja verkostoitumismatkoja. Toimihenki-
16itd kannustetaan lisdkoulutuksiin ja osaamisen kehittami-
seen, esimerkiksi hankeneuvoja on aktiivisesti osallistunut
sahkoisen viestinnan koulutuksiin ja toiminnanjohtaja viimei-
simmaksi kevaalld 2022 Satakunnan kauppakamarin Hyvak-
sytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssille. Yhdistyksen toimin-
nanjohtajan valinta Lansi-Suomessa toimivan elintarvike- ja
ympadristoalan kehitysorganisaation Satafoodin hallituksen
puheenjohtajaksi kevddlld 2021 vahvistaa myods osaltaan
Joutsenten reitin elintarvike- ja ymparistéalan osaamista ja
verkostoja. Hallitus tukee toimihenkildiden tyéhyvinvointia
ja tyossadjaksamista aktiivisesti, esimerkiksi vuotuisin liikun-
ta- ja kulttuurisetelein.

Kuva 5. Joutsenten reitti -kuvitusta Japanin maatalousministerion hyvien kehittamiskdytantéjen julkaisusta vuo-
delta 2022. Yhdistykselld on laajat kumppaniverkostot myds EU:n ulkopuolella, erityisesti Afrikassa, Aasiassa seka
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Kysy rohkeasti apua kansainvalisten hankkeiden ja kumppanuuksien rakentamiseen!
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Seuranta ja arviointi

Paikallisen kehittamisstrategian tavoitteiden toteutumista seurataan
painopistekohtaisten tulosindikaattorien avulla, jotka on edelld esitelty

taulukossa 3.

Indikaattoritietoja kootaan hankkeilta vuosittain Hyrra-seu-
rantatietojen yhteydessa soveltuvin osin, ja koko hankkeen
kannalta relevantti tulosindikaattoripaketti hankkeen paat-
tymisen jalkeen.

Tulosindikaattorien lisdksi Leader Joutsenten reitin halli-
tuksessa seurataan julkisen rahoituksen jakaantumista eri
painopisteiden valilld. Jos jossain painopisteessa jaadaan
tavoitteesta jalkeen, siihen voidaan kohdentaa erityistd ak-

tivointipanosta. Myos strategiavalmisteluun osallistuneita
strategiaryhmia hyodynnetdan painopisteiden toteutumisen
arvioinnissa.

Rahoituskauden loppupddssd vuonna 2026 kaynnistetddn
jalleen toiminnan itsearviointiprosessi, jonka tulosten pe-
rusteella voidaan tarvittaessa paivittdd paikallista kehitta-
misstrategiaa tai sen painopistekohtaisia rahoitusallokaati-
oita ja tavoitteita.
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Lasten ja nuorten, tuottajien ja yrittajien seka kylien
ja korttelien paikallinen kehittamisstrategia
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