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1 Kestavan ja kekselidaan
tulevaisuuden rakentaja

JyvasRiihi on Laukaan, Muuramen, Uuraisten ja Jyvaskylan
maaseutualueen kehittajana toimiva Leader-ryhma. Kannustamme
asukkaita, yhteisoja ja yrittdjia alueensa kehittamiseen Leader-pe-
riaatteiden mukaisesti. Rohkaisemme yhdessa ideointiin ja uudis-
tumiseen, ja toimimme alueella verkostoijana sekd innostajana.
Toimimme aktiivisesti alueen kehittijaverkostoissa. Arvojemme
mukaisesti toimimme asiakaslahtdisesti, helposti |dhestyttavasti ja
ammattitaitoisesti. Palvelemme alueen toimijoita hankeprosessin
eri vaiheissa, ja tuemme osaltamme hankkeita mahdollisimman
laadukkaaseen ja vaikuttavaan toteutukseen.

Jyvaskylan kaupungin ldheiselld maaseudulla on paljon ihmisii ja
toimeliaisuutta, ja alueen sailyttdminen viredna ja houkuttelevana
tulevaisuudessakin on tarkeaa. Edistimme maaseudulla asumista
ja yrittamista toiminta-alueellamme, jossa niihin on erittdin hyvat
mahdollisuudet. Maailman muuttuvat tilanteet, ilmastonmuutos
ja erilaiset maaseutualueilla vaikuttavat trendit haastavat meidéat
tarkastelemaan tulevaisuutta tuoreella tavalla.

Meilla ollaan hyvin jyvalla: alueen ihmiset ovat osaavia ja yhteisot
eteenpdin tahtaavia. Taalla on hyvat edellytykset maaseudun alyk-
kaiden ja kestavien ratkaisujen kehittadmiseen.

JyvéasRiihen Jyvalla-strategia on rakennettu alueen toimijoilta
nousseiden ideoiden ja tarpeiden pohjalta. Alueellamme itaa hyvia
ideoiden jyvasia, joista voidaan kasvattaa mainiota satoa tulevai-
suuteen.

Aiemman ohjelmakauden rahoitusta saaneista yhdistyksista
100 % ja yrityksista 94 % hakisi JyvasRiihen rahoitusta uudelleen
ja suosittelisi rahoituksen hakemista muille. Haluamme, etta haki-
joiden innostus ja kokemus siitd, ettd omilla teoilla voi vaikuttaa
alueen tulevaisuuteen, on vahva tulevaisuudessakin.

2 Alueen kuvaus

JyvasRiihen visio

JyvasRiihen alueella yhteisot
ovat hyvinvoivia ja elinkeinot
uudistavia. Lumovoimainen ja
eldava maaseutu houkuttelee ko-
keilemaan ja kokemaan. Alueel-
la ollaan kestavan ja dlykkaan
tulevaisuuden rakentajia.

JyvasRiihen missio

JyvasRiihi on uudistumisen,
kehittamisen ja tekemi-
sen mahdollistaja. Alueen
verkottaja, yhteiséjen ja yrit-
tajien rinnallakulkija.

JyvéasRiihen toiminta-alueeseen kuuluvat Keski-Suomen maakuntakeskus Jyvaskyld ja sitd ympéar6ivd maaseutu. Toimin-
ta-alue kattaa kokonaan Laukaan, Muuramen ja Uuraisten kunnat, ja Jyvaskyldn osalta maaseutualueet. Alue on vajaat 100 km
pohjois-eteldsuunnassa ja leveimmillaan noin 50 km ita-lansisuunnassa, ja kaupungin keskusta on suurin piirtein keskella aluetta.

JyvasRiihen alueesta on rajattu pois kaupunkialue, jonka rajaus noudattelee ulomman kaupunkialueen ulkoreunaa. Maaseu-
tu-kaupunki-luokituksen mukaisiin luokkiin jaettuna alue on kaupungin I3heistd maaseutua (44 % maa-alasta), kaupungin kehys-
aluetta (21 %), harvaan asuttua maaseutua (18 %), ydinmaaseutua (17 %) ja maaseudun paikalliskeskuksia (1 %).

Kuva 1. JyvdsRiihen alueen rajaus.
keskelld néikyy kaupunkialue, jolle ei

on tehty yhteistydssd ELY-keskuksen
kanssa kevddilld 2022. Kaupun-
ki-maaseutuluokituksen mukainen
(2018) aluejako on oikealla.

Vasemmanpuoleisessa kuvassa kartan

suunnata maaseuturahoitusta. Rajaus
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Harvaan asuttu maaseutu



JyvasRiihen toiminta-alue on Leader-toimintaan sopiva:
toiminnallisesti kompakti ja hallinnollisesti toimiva kokonaisuus,
vaestomaaraltaan Keski-Suomen suurin Leader-alue. Alueella on
rahoitukselle kovaa kysynta3, ja uusia hakijoita l16ytyy jatkuvasti
enemman kuin rahoitus on antanut myéten. Toiminnan onnistumi-
sesta ja kuntien sitoutumisesta toimintaan kertovat vuoden 2021
alusta korotettu kuntarahoitus ja kaikissa kunnissa korottoman,
koko tukisumman suuruisen kuntalainan mahdollisuus yleishyo-
dyllisille toimijoille.

2.1 Alueen kuntien ominaispiirteet

Laukaan kunnassa on useita vahvoja kylia, suurimpina kirkonkyl3,
Lievestuore, Leppavesi ja Vihtavuori. Kunnan kehittdmisen karki-
teemat ovat kestava arki asukkaille, hyvinvoivat ja uudistumisky-
kyiset tydyhteisot seka elinvoimainen yrittajyys. Laukaa panostaa
yhdistysyhteistyohon ja elinkeinojen kehittdmiseen vahvasti.
Kunta sijaitsee kolmen vesireitin yhtymakohdassa, ja rantaviivaa
on erityisen runsaasti.

Muurame on 100-vuotias Jyvaskylan ymparéima kunta, jossa
on kaksi pdataajamaa, keskusta ja Kinkomaa, ja lukuisia vireita
kylid. Muuramen vaest6 on Keski-Suomen koulutetuinta ja ikara-
kenteeltaan nuorekasta, ja kunnan asukasluku kasvaa jatkuvasti.
Lasten ja nuorten harrastustoiminta on kunnassa vireaa etenkin
urheilun osalta. Nuorten yrittdjyyskasvatusta tehdaan paitsi
yrittdjyyssuuntautuneessa lukiossa myds nuorten yrittajyystalo
Innola ry:n kautta.

Uurainen on alueen kunnista asukasluvultaan pienin, mutta
lasten ja nuorten osuus on alueen suurin. Kunnassa on useita
virkeitd ja aktiivisesti toimivia kylid: Jokihaara, Kangashakki,
Kyynamdinen, Hoytia ja kirkonkyla. Kylayhdistysten, liikunta- ja
metsastysseurojen ja monenlaisten perheisiin ja lapsiin keskit-
tyneiden yhdistysten toiminta on monipuolista. Uuraisten kunta
panostaa asukkaiden ja yrittdjien yhteisesti rakentamaan yhtei-
sOllisyyteen.

Jyvaskyld on maakuntakeskus, jonka maaseutualueen
suurimmat taajamat ovat Tikkakoski-Nyrola, Korpilahti ja
Saynatsalo. Vireat kylat Korpilahdella ja kaupungin laheiset kylat
ovat aktiivisia ja lapsiperheiden suosiossa. Yhdistystoiminta on
monipuolista ja aktiivista. Jyvaskyld on yliopistokaupunki, jossa
sijaitsee myds maan suurimpiin kuuluva ammattikorkeakoulu ja
muita oppilaitoksia, kuten Humanistinen ammattikorkeakoulu
Korpilahden taajamassa. Erityisen vahvaa osaamista Jyvaskylan
seudulla on digitaalisissa palveluissa, liikunta- ja terveystieteissa,
koulutuksessa, kiertotaloudessa ja biotaloudessa.

JyvasRiihen alueella on noin 50 kyld3 ja noin 600 toimivaa
yhdistysta. Kyldyhdistysten ja -seurojen lisdksi alueella on
runsaasti liikuntaseuroja, metsastysseuroja, partiolippukuntia
ja muita harrastusyhdistyksid. Teatteriharrastus on suosittua.
Aktiiviset yrittajajarjestot toimivat joka kunnassa. Maakunnassa
toimii kylankehittdjand Keski-Suomen kylat ry. Maakunnallinen
Keski-Suomen yhteisojen tuki KYT ry. edistdad jarjestojen ja
kuntien yhteistyota ja jarjestdjen osaamista. Jarjestdjen tarkeys
paikallisen elinvoiman vahvistajana on alueen kunnissa selkeasti
havaittu ja viestitty. Kaikissa kunnissa on jarjestéyhteyshenkil6 ja
yhdistysten tiedot |6ytyvat kunnan verkkosivuilta.

Alueen kunnissa on yhteensa 7047 vapaa-ajan asuntoa, joista
runsas puolet on Jyvaskyldssa, neljannes Laukaassa ja loput
yhta suurelta osin Muuramessa ja Uuraisilla. Kaiken kaikkiaan
Keski-Suomessa 45 % kesdamokeistd on muiden kuin keskisuoma-
laisten asukkaiden omistuksessa. Kausiasukkailla on potentiaali-
sesti merkittava rooli alueen palveluiden kayttijind etenkin nyt,
kun etatydskentely on kasvattanut suosiotaan.

Seutu on valtakunnallisesti merkittava liikenteen solmukohta.
Valtatieverkko yhdistda ja halkoo alueen keskeisia taajama- ja
keskusta-alueita. Rautatieyhteydet ovat toimivat, ja Jyvaskylan

maaseutualueella Tikkakoskella sijaitsee Keski-Suomen ainoa
lentokenttd. Satamia on pitkin Paijanteen rantoja mm. keskeisella
paikalla Korpilahden taajamassa.

2.2 Luonto, maisema ja ymparisto

Alueen pinnanmuodot ovat vaihtelevat, ja metsaisia makia ja kalli-
ojyrkanteitd on pienipiirteisen jarvimaiseman lomassa. Paikan-
nimistossa on useita vuoria, mika kertoo omaa kieltdan pinnan-
muodoista. Paijanne ulottuu eteldstd Muurameen ja Jyvaskylaan,
ja alueen pohjoisosasta on yhteys Keiteleen vesireittiin. Myos
pienempia jarvid ja rantaviivaa on runsaasti. Suurin osa alueen
pintavesistd on tilaltaan erinomaisia tai hyvid, ja pienialaisesti
esiintyy tilaltaan valttavia vesistojen osia.

Maakunnan 11:std valtakunnallisesti arvokkaasta maise-
ma-alueesta neljd sijaitsee JyvasRiihen alueella: Oravivuoren
maisemat, Putkilahden kulttuurimaisemat ja Kuukanpaan kulttuu-
rimaisema Jyvaskylassa ja Hyyppaanvuoren maisema Laukaassa.
Alueella on pienialaisia suojelualueita, mutta ei kansallispuistoja
tai virallisia retkeilyalueita.

Valtakunnallisesti merkittdvida rakennettuja kulttuuriympa-
rist6ja ovat esimerkiksi Korpilahden kirkkoranta, Sdynatsalon
teollisuusyhdyskunta, Lievestuoreen rautatieasema, sotatar-
viketeollisuuden alueet Laukaan Vihtavuoressa ja Jyvaskylan
Tikkakoskella, Muuramen kirkko ja Kinkomaan sairaala-alue seka
Uuraisten kirkko ja sitd ymparoiva kulttuurimaisema. Struven
astemittausketjun piste Jyvaskyldn Korpilahden Oravivuorella
on merkittava kulttuuriymparist®, ja Mustaltamereltd Jaamerelle
ulottuva Struven kolmiomittausketju on Unescon maailmanpe-
rintékohde. Alueella on Alvar Aallon suunnittelemia rakennuksia,
kuten Jyvaskylan Sdynatsalon kunnantalo, Muuratsalon koetalo
ja Muuramen kirkko. Laukaan Saraakallion kalliomaalaukset ovat
Fennoskandian suurin kalliomaalauskokonaisuus, ja 13histolld on
Hartikan kampakeraaminen asuinpaikka ja kalmisto. Kulttuurin
matkailureittien kehittamiseen onkin alueella suurta potentiaalia.
Esimerkiksi Saraakallio on liitetty kansainviliseen Prehistoric
rock art trail -kalliomaalausreittiin vuonna 2020, ja Alvar Aallon
arkkitehtuurikohteista koostuva kulttuurimatkailu-reitti on
vastikdan saanut ensimmaisend suomalaisena reittind Euroopan
neuvoston kulttuurireitti-sertifikaatin. Struven ketjun kohdalla on
tehty kansainvalista yhteisty6t3, ja kehittdmismahdollisuuksia on
edelleen. Piijanteelle haetaan Unescon biosfaarialueen statusta
loppuvuodesta 2022.



2.3 Vaesto

Kolmannes Keski-Suomen maakunnan maaseutuvaestosta asuu JyvasRiihen toiminta-alueella, sisemman ja ulomman kaupunkialueen
ulkopuolella. JyvasRiihen alueen kunnissa asuu 64 prosenttia keskisuomalaisista, eli hieman useampi kuin vuonna 2010 (61 %). Asuk-
kaat keskittyvat yha enemman kaupunkiin ja sen lahialueille; keskittymista tapahtuu my6s JyvasRiihen maaseutualueiden sisalla kyliin
ja keskustoihin. Vuonna 2021 JyvasRiihen alueen kuntien asukkaista 31 % asui sisemman ja ulomman kaupunkialueen ulkopuolella
(Tilastokeskus). JyvasRiihen tukikelpoisella alueella asuu yhteensi 56 165 asukasta, ja yhteensi kunnissa on 177 321 asukasta.

Taulukko 1. JyvdsRiihen alueen kuntien tunnuslukuja. Jyvdskyldn osalta tiedot koskevat koko

kaupungin aluetta, ellei muuta mainittu. (Ldhteet: Tilastokeskus, SYKE)

Kunnan maapinta-ala, km?

Taajama-aste % 73 87
Vakiluku, 2021 18788 10426
Vieraskielisten osuus % 1,4 1,7

Vikiluku kaupunki-maaseutu-luokituksen mukaan (SYKE 2019)

Harvaan asuttu maaseutu 180
Ydinmaaseutu 1063
Maaseudun paikalliskeskukset 8205
Kaupungin ldheinen maaseutu 5516 391
Kaupungin kehysalue 3815 9680

Sisempi ja ulompi kaupunkialue yhteensa

Uurainen on asutukseltaan maaseutumaisempaa kuin muu
JyvéasRiihen alue, ja taajama-aste onkin muita kuntia matalampi
(Taulukko 1). Laukaassa on alueen ainoa maaseudun paikallis-
keskus; Muurame puolestaan on valtaosin kaupungin kehysalu-
etta. Kaupunkialueen ulkopuolisesta Jyvaskylan viestdsta 70 %
asuu kaupungin kehysalueella ja neljannes kaupungin laheisella
maaseudulla.

JyvasRiihen alueella on maakunnan mittakaavassa eniten
vieraskielisida ja ulkomaan kansalaisia, mutta maarat ovat silti
pienid (Taulukko 1). Maakunnan vieraskielisistd suurin osa on
keskittynyt kaupunkiin, mika on luonnollista yliopiston ja muiden
oppilaitosten takia. Kotikansainvélisyyteen ja kaupungin ja
maaseudun lisddntyneeseen vuorovaikutukseen my6s kansainva-
listen asukkaidemme kautta on alueella hyvat mahdollisuudet.

1171
46 95
3634 23 317 (maaseutuasukkaita, koko
kaupungin asukasmaara 144 473)
1.2 5,6

Vakiluku maaseutu-

luokassa yhteensa
257 374 811
2338 455 3856
8205
1054 5512 12473
17 14713 28225
119967 119967

JyvasRiihen alue eroaa merkittavasti muusta Keski-Suomesta
vaestonkehityksen suhteen. Viimeisen viiden vuoden aikana
alueen véakiluvun muutos on ollut +4,4 %, kun se koko Keski-
Suomen alueella on ollut -0,1 %. Alle 18-vuotiaiden maara on
JyvasRiihen alueella kasvanut 0,6 %, mutta Keski-Suomessa
vahentynyt rajusti -4,4 %. Jyvaskylaa lukuun ottamatta alueella
on valtakunnallisesti huomattavan suuri nuoren vaeston maara
(Taulukko 2). Yli 64-vuotiaiden osuus vaestostd on koko Jyvas-
Riihen alueella vadhintdan kolme prosenttiyksikk6d maakunnan
keskiarvoa pienempi, ja kaiken kaikkiaan alueella asuu keskimaa-
réistd nuorempaa ja koulutetumpaa vakea kuin muualla Keski-Suo-
messa. Vaestbennuste ndyttaa alueelle vaihtelevaa tulevaisuutta
(Taulukko 2). Ikdantymista ennustetaan kaikissa kunnissa, ja alle
15-vuotiaiden osuus on laskusuuntainen. Muuramen ja Jyvas-
kylan vakiluvun ennustetaan kasvavan tulevien vuosikymmenten
aikana.



Taulukko 2. Vdestéennuste 202 1-2040 ikdluokittain. Jyvéskyldn osalta koko kaupungin tiedot (Tilastokeskus)

n“

Muutos 2021-2040

0-14 4097
Laukaa 15-64 10778
65 - 3939
Yhteensa 18 814
0-14 2192
Muurame 15-64 6184
65 - 1995
Yhteensa 10371
0-14 923
Uurainen 15-64 1992
65 - 745
Yhteensa 3660
0-14 21520
Jyvaskyla 15-64 95802
65 - 27 360
Yhteensa 152 002

2.4. Tyollisyys ja elinkeinot

JyvasRiihen alue on elinvoimaista maaseutua, jota leimaa
kaupungin ldheisyys. Kaupungissa on koulutusta, tyopaikkoja ja
palveluja, ja toisaalta myos tyovoimaa ja asiakaskuntaa maaseu-
tualueen yrityksille. Alueella toiminut yrityskehitysyhtio Jykes
lakkautettiin vuonna 2017, ja kunnat ovat sen jalkeen jarjestéaneet
elinkeinopalvelunsa itse. Keski-Suomen yritysidea neuvoo aloit-
tavia yrityksid Laukaassa, Uuraisilla ja Jyvaskylassa.

Taulukko 3. Avainlukuja tyévoimasta ja tyopaikoista.

Avainluku (tiedot vuosilta 2019

tai 2020, Tilastokeskus)

22% 3185 18% -22%
57 % 10060 56 % 7%
21% 4797 27 % 22%
18 042 -4 %

21% 1890 17 % -14%
60 % 6461 58 % 4%
19% 2830 25% 42 %
11181 8%

25% 707 21% -23%
54% 1854 54 % 7%
20% 883 26 % 19%
3444 -6 %

14 % 19239 12% -11%
63% 99 645 62% 4%
18 % 34258 21% 25%
160 030 5%

Kaikkiaan alueen neljassa kunnassa sijaitsee noin 12 000 yritysta
(PRH 2022) ja runsaat 42 000 yritysten toimipaikkaa (Tilas-
tokeskus 2018). Molemmista suurin osa on kaupunkialueella.
Laukaassa, Muuramessa ja Uuraisilla yrityksid on noin 2 500
kpl ja toimipaikkoja 5 700 kpl. Maakunnan yrityskannasta 64 %
sijaitseekin Jyvaskylan seudulla. Valtaosa yritysten toimipaikoista
tyollistdd 1-4 henked. Tyopaikkaomavaraisuus on Jyvaskyldssa
yli 100 %, ja muissa JyvasRiihen kunnissa 58-74 %. Jyvaskylan
kehyskunnissa pendel6intivirrat ovat maakunnan suurimpia
(Taulukko 3).

Alueella asuvan tyéllisen

. sat e 7372 4372
tyovoiman maara
Asuinkunnassaan
tyossakayvien osuus % - =10
Tyottomien osuus
tyévoimasta % i i
Taloudellinen huoltosuhde 155 135
Alueella oIevue.r.lntynépalkkOJen 5440 2811
lukumaara
Alkutuotannon ty6paikkojen 40 14
osuus %
Jalostuksen tyopaikkojen 8 38
osuus %
Palvelujen ty6paikkojen 66 59

osuus %

Jyviskyli (koko Keski-Suomen
kaupunki) maakunta
1347 58 657 105 045
37 84 74
13 16 16
171 145 160
845 64 937 106 637
92,3 0,7 34
20 17 22
68 81 73



Keski-Suomen suurimman teollisen tyénantajan, Jyvaskylassa
sijaitsevan Valmetin talla hetkellad hyva tyotilanne vaikuttaa koko
maakunnan metallialan ndkymiin myo&nteisesti. Sdynatsalon vane-
ritehtaan lakkautus keséalld 2020 puolestaan heikensi paikallisesti
tyollisyytta ja elinvoimaa. Jyvaskylassa on vahva it- ja kyberosaa-
misen keskittyma4, ja runsaasti tydpaikkoja nailla aloilla. Puukuitua
jalostava Spinnova investoi kaupungissa, milld on laajoja kerran-
naisvaikutuksia alueelle. Palvelualat yleensa ja kaupan ala tyéllis-
tavat paljon. Alueen vetovoimaiset yritykset tarjoavat tyopaikkoja
jatuovat tyota myos alihankkijoille maaseutualueelle.

Muuramessa jalostuksen osuus tydpaikoista on alueen muihin
kuntiin verrattuna ja valtakunnallisestikin huomattavan korkea,
38 %. Muuramen suurimmat yritykset ovat kiuasvalmistaja Harvia,
Nokka Yhtiot ja Oy SKF Ab. Laukaan tydpaikoista 66 prosenttia on
palvelujen alalla, 28 prosenttia jalostuksessa. Laukaan suurimpia
tyonantajia ovat ampumatarvikkeita valmistava Nammo Vihta-
vuori Oy, Millog Oy ja Maavoimien Materiaalilaitos Lievestuo-
reella. Laukaassa on matkailualan palveluja ja majoitustarjontaa
varsin kattavasti, esimerkiksi Peurungan kylpyla, Varjolan tila ja
Laukaan Tupaswilla, jossa on maailman suurimmaksi julistettu
savusauna. Uuraisilla suurimpia yrityksid ovat Metallisorvaamo
Pitkdnen ja terasrakentamisen yritys Jake-Man sekd muutamat
rakennusalan yritykset. Rakennus-, kiinteist6- ja kuljetuspalve-
lujen alalla on noin neljdsosa uuraislaisista yrityksista. Alkutuo-
tannon osuus on Uuraisilla alueen kunnista suurin.

Kaiken kaikkiaan alueella olevien tyopaikkojen maird on
viimeisimman kymmenen vuoden ajanjaksolla pysynyt ennal-
laan (Tilastokeskus). Alkutuotannon merkitys ja tyépaikat ovat
kuitenkin vahentyneet, kuten muuallakin maassa. Maatalous- ja
puutarhayrityksia on Luken viimeisimman tilaston mukaan alueen
neljassd kunnassa yhteensa 487 kappaletta. Viljelyalaa on noin
18 000 hehtaaria, ja ldhes puolet alasta on rehunurmen viljelyssa.
Luomutiloja Keski-Suomessa on 6,8 % aktiivisista tiloista (MTK
2017). Useat JyvasRiihen alueen maatiloista ovat monialaisia, ja
sivutuloja saadaan esimerkiksi matkailusta. Puualan yrityksia on
esimerkiksi hirsirakennuksessa ja puutuotteiden valmistuksessa.

Vaikka Keski-Suomion tyottomyysasteeltaan heikointa Suomea,
alue sijoittuu kuitenkin maakunnallisessa vertailussa tyollisyyden
suhteen karkeen, ja kaupunkia lukuun ottamatta muut JyvasRiihen
kunnat ovat viiden pienimman tyéttémyysasteen kunnan joukossa
(Taulukko 3). My6s taloudellista huoltosuhdetta tarkastellessa
JyvasRiihen kunnat ovat Keski-Suomen parhaiten menestyvia.
Tyollisyyteen liittyen alueella on kuitenkin jonkin verran kohtaan-
to-ongelmaa. Toitd etsivien koulutus ja osaaminen eivat valtta-
matta vastaa tyonantajien tarpeita, joten yritykset eivat aina saa
rekrytoitua tarvitsemaansa tyévoimaa. Yrittdjien ikddntyminen
ja maatalouden kannattavuuskriisi ndkyvat myoés JyvasRiihen
alueella. Maaseudun elinvoima ja tyollisyys ovat Keski-Suomessa
heikentyneet, ja maakunnan maatalouden keskimaarainen tulos
on koko maahan verrattuna heikoimpien joukossa (TEM 2022).

Kaupungin ldheisyys on alueella sekd vahvuus ettad heikkous.
Kaupungista palveluja ja erilaisia kauppaliikkeita 16ytyy runsaasti,
jolloin palveluja ja hyddykkeitd haetaan kaupungista sen kustan-
nuksella, ettd ymparyskuntien palvelutarjonta supistuu. Viih-
tyvyys ja alueen elinvoima kérsivat palvelujen keskittymisesta.

Palveluiden saatavuudella on merkitystd esimerkiksi nuorten
viihtymiseen kotipaikkakunnalla ja toisaalta ikdihmisten asumisen
mahdollisuuksiin.

Alueella on paitaajamien ja kaupungin vélilld suhteellisen
toimivat joukkoliikenneyhteydet, mutta haja-asutusalueilla ei juuri
ole julkista liikennettd. My6s tieverkon rapautuminen aiheuttaa
ongelmia niin asumisen viihtyvyyteen ja turvallisuuteen kuin
yritysten houkuttelulle alueelle. Puutteellinen kevyen liikenteen
verkosto vaikeuttaa esimerkiksi lasten omatoimista liikkumista
kouluun ja harrastuksiin.

2.5 Alykkaan toiminnan edellytykset

Alykkaisiin, digitaalisiin ja ympariston kannalta viisaisiin ratkai-
suihin on hyvat mahdollisuudet, koska alueella on koulutusmah-
dollisuuksia ja osaamista hyvin saatavilla. Jyvaskylan yliopisto,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, koulutuskuntayhtyma Gradia
ja Humanistinen ammattikorkeakoulu kouluttavat osaajia monia-
laisesti, ja koulutusta on tarjolla toiselta asteelta korkeakouluun
saakka. Alueella on tutkimuslaitoksia kuten VTT Jyvaskylassa ja
LUKE Laukaassa.

Laajakaistan saatavuus on oleellista esimerkiksi yritysten sijoit-
tumisen, tietotyon ja etatyoskentelyn kannalta. Keski-Suomen
laajakaistatilanne on paljon heikompi kuin maassa keskimd&arin,
mika nakyy myos JyvasRiihen toiminta-alueella. Huippunopeita,
tiedonsiirtonopeudeltaan vihintddn 100 Mbit/s kiinteitd laaja-
kaistaliittymid on Laukaassa 14 %:lla, Muuramessa 39 %:lla,
Uuraisilla 34 %:lla ja Jyvaskyldssa 65 %:lla kotitalouksista, kun
Keski-Suomessa ko. luku on 53 % ja valtakunnallinen 71 %. Jyvas-
kylan osalta luvut kattavat my6s keskusta-alueen. (Traficom.)

Alue on kuitenkin maakunnan tietotyén keskittyma. Kaikissa
alueen kunnissa tietotyotd tekevien maara kasvoi merkittavasti
vuoteen 2018 ulottuvalla tarkastelujaksolla, Muuramessa kaik-
kein eniten. 22 % maakunnan tietoty6ldisten maaran kasvusta
tapahtui kaupungin kehysalueella etupaassa JyvasRiihen alueella.
(MDI2022.) IT- jakyberturvallisuusosaaminen ovat Keski-Suomen
vahvuuksia (TEM 2022).

Keski-Suomen maakunta ja kunnat pyrkivét hiilineutraaliuteen
jaresurssiviisauteen. Maakunnan tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2030 menness3, ja Jyvaskylan kaupungin strategian
karkend on resurssien viisas kayttd. Alueella on myo6s kierto-
talouteen perustuvaa yritystoimintaa ja yhdistyskentassa
runsaasti osaamista viisaiden ymparistératkaisujen jalkauttami-
selle.

Heikkona signaalina tunnistettua yhteiséllisyyden nousua
voidaan kasilld olevan strategian keinoin edelleen vahvistaa, ja
alueen dynaamisista, pitkdn linjan kehittdmistyotad tehneista
kylista voidaan tassa asiassa my6s vieda oppia muualle. Alueellaon
erinomaiset edellytykset trendina esiin nousevan digitaalisuuden
paremmalle hyédyntamiselle, silld asukkaiden korkea koulutus-
taso ja ldhelld olevat oppilaitokset edesauttavat osaamisen juur-
tumista. Tarinatalouden trendid voidaan hyodyntaa esimerkiksi
alueen arkkitehtuurimatkailussa ja maaseutumatkailun uusien
muotojen kautta. Resilienssin kasvattamiseen tdhtdavaa hanke-
toimintaaonalueellajoilmennyt,jatyd on edelleen vahvistumassa.
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3 JyvasRiihen alueen kehittamistarpeet

3.1 SWOT-analyysi

JyvéasRiihen alueen SWOT-analyysiin olemme koonneet alueen ominaispiirteistd, olosuhteistaja ulkoisista tekijoista johtuvat vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat sekd ajatuksia siitd, miten niihin vastataan. Kehittamistarpeita olemme kuvanneet tarkemmin
taulukon alla, ja niiden pohjalta on muodostettu Jyvalla-strategian painopisteet, joille maariteltyihin tavoitteisiin pyrimme laajalla keino-
valikoimalla.

Vahvuudet Vahvistetaan vahvuuksia

e Aktiivinen kylatoiminta

e Yhteistydhalukkuus o Yllapidetdan jalisatdan asumisviihtyvyytta seka kylien elavyytta
o Nuorten osuus viestdsta muuta maakuntaa korkeampi * Vahvistetaan verkostoja
e Vahvat oppilaitokset ja innovointia tukevat palvelut e Rohkaistaan nuoria itse kehittdmaan ja toteuttamaan heille

. . . L - mieleista toimintaa
o Kotikansainvalisyys ja alueen kansainviliset opiskelijat

Hyoddynnetdan oppilaitoksia kehittamistyossa
e Monipuolinen elinkeinorakenne R PP g

o Hyodynnetaan alueen kansainvalisten opiskelijoiden ja

o Yritysmyonteisyys alueen kunnissa; yrityksilla tilaa kasvaa ja kehittya maahanmuuttajien osaamista
* Monipuoliset luontoympéristdt ja vesistst o Tuetaan kokeiluja ja uudenlaisia yritysideoita
e Matkailupotentiaalia on mm. luonto-, maailmanperinto-, arkkitehtuuri- ja

sy s R Kannustetaan yrityksiad yhteistyéhon ja innovointiin
lahimatkailussa

Huolehditaan ymparistosta
o Keskeinen sijainti ja hyvat lilkkenneyhteydet muualle Suomeen ¢ b

o Edistetdan kestavaa matkailutoimintaa ja
retkeilymahdollisuuksia

Heikkoudet

Kaannetaan heikkoudet vahvuuksiksi

e Tuetaan yhteisoja ja kuntia vetovoiman kehittamisessa

e Poismuutto alueelta, vaeston keskittyminen keskuksiin e Tuetaan lshipalveluiden tuottamista

* Palveluiden keskittyminen ja vaheneminen o Etitoimintojen tukeminen keskittymiskehityksen vastapainoksi
e Riippuvuus Jyvaskylasta .
e Tybvoiman kohtaanto-ongelma, puute osaajista ja tekijoista .

o Yrittdjien ja viljelijoiden keski-idn kasvu

Oppilaitosyhteistyon avulla kyliin ja yrityksiin uutta osaamista
Lisataan ja paivitetaan alueen tunnettavuutta

o Hyo6dynnetaan kaupungin ldheisyytta voimavarana

e Puutteita liikenneyhteyksisséa alueella o) Edistetaanitoimivaalliikkimista
e Kevyen liikenteen vaylien puuttuminen paikoin

e Paikallisteiden huono kunto

Mahdollisuudet Hy6dynnetiin mahdollisuuksia

o Digitaalisuus luo mahdollisuuksia monipuolisempiin palveluihin o Tuetaan kylien omaa kehittamistoimintaa ja yhteistyota uusien
¢ Uusiutuvien energialihteiden nousu kumppanien kanssa

¢ Kiertotalous tuo mahdollisuuksia * Edistetdan digitaalisia ratkaisuja

e Paikkariippumattomuus e Lisataan kiertotalous-, ymparisto- ja ilmasto-osaamista kylissa
e VYritysvastuullisuuden nousu e Tuetaan uudenlaisia yritysideoita ja kokeiluja

o Luontolshtoiset ja hyvinvointipalvelut ovat kysyttyja * Kannustetaan yritysvastuullisuuteen

o Maaseutuasuminen ja monipaikkaisuuden vahvistuva trendi e Maaseutumaisen asumisen mahdollistaminen, tiedottaminen,

tuotteistaminen, osuuskuntarakentaminen

Torjutaan uhkia

e Perinteinen yhdistystoiminta ei enaa kiinnosta, ja yhdistysvaki vahenee o Kasvatetaan yhteisollisyytta ja verkostoja

o Sosiaaliset ongelmat ja haasteet, kuten syrjaytyminen o Kehitetdan uudenlaisia tapoja osallistua yhdistystoimintaan ja
¢ Maailmantalouden vaihtelut, kiihtyvi inflaatio toimia yhdistysten ulkopuolella

o Kuntien muuttuva tilanne ja kiristyva talous e Tuetaan kaikkien asukkaiden, erityisesti nuorten osallisuutta

seka viihtyvyytta maaseudulla
e Turvallisuuteen liittyvat tekijat paikallistasolta globaaleihin riskeihin WYY

. . L. e Tuetaan nuorten matalan kynnyksen tyoéllistymismahdollisuuksia
e [Imastonmuutos ja luontokato ovat riskeja kaikelle toiminnalle . . . ] o .
e Parannetaan kylien kriisivalmiutta ja resilienssia
o Tuetaan paikallista yrittajyytta

o Huomioidaan ymparistovaikutukset kaikessa toiminnassa

o0



3.2 Alueen ominaispiirteista ja SWOT-
analyysista nousevia kehittamistarpeita

Virkeélld ja nuorekkaalla alueellamme on erittdin aktiivista
ja laajaa kyla- ja yhdistystoimintaa. Yhdistyksissa aktiivisten
toimijoiden ikddntyminen koetaan paikoin ongelmaksi, ja toimia
yhdistysten omaehtoiseen kehittdmiseen tarvitaan. Alueella
tarvitaan panoksia toimintaan, joka lisdad asumisviihtyisyytta,
asukkaiden keskindista tuntemista ja yhteisollisyyden tunnetta.
Uudenlaiselle yhteistyolle on tarvetta alueen kehittamisessa.

Vaestorakenne on JyvasRiihen alueella muuta maakuntaa
nuorisopainotteisempi, ja kaupungin vaikutuksesta alueellamme
on vieraskielistd vdest6a ja maahanmuuttajia muuta maakuntaa
enemman. Lasten ja nuorten maard on mahdollisuus, ja heidan
vaikutusmahdollisuuksillaan ja viihtyvyydellddn on maaseudun
pitkan tahtdimen elinvoimalle suuri merkitys. Lapsille ja nuorille
tarvitaan sellaista toimintaa, harrastuspaikkoja ja tiloja, joita
he itse haluavat. Kotikansainvalisyytta ja kansainvalista yhteis-
ty6ta voimme hyodyntaa alueen hyviaksi. Vanhusikaisen vaeston
maara tulee kasvamaan, ja sitd my6ta on tarve paremmille hajau-
tetuille palveluille. Uudenlaisia hoivapalveluita alueella onkin jo
lahtenyt kehittymaan.

Maaseutualueilla tapahtuvaa viestén ja palvelujen keskit-
tymiskehitysta halutaan alueella muuttaa, ja alueella on tarve
|oytaa yhteisdistd nouseville ideoille toteuttamismahdolli-
suuksia. Maaseutualueen pito- ja vetovoiman lisdamista tarvi-
taan, jotta asuminen on viihtyisaa ja turvallista ja kylat pysyvat
elavina.

Havaittuihin palveluntuotannon haasteisiin on tarve tarttua.
Alueen kunnat panostavat entistd enemman yrittajyyden tuke-
miseen, ja alueella on monipuolinen yrityskanta. Verkostoitu-
mista ja yhteisty6ta tarvitaan esimerkiksi palveluntuotannossa
ja yritysten kehittdmisessa. Kaupungin ldheisyyden ja osaa-
misresurssien hyddyntamisessad on kehittamistarpeita. Alueen
havaittu vahvuus on valmius ja halukkuus yhteistyohon. Kylien
ja yhteis6jen verkostoituminen alueen vahvan oppilaitos- ja
tutkimuskentdn kanssa antaa mahdollisuuden 16ytda uusia
ratkaisuja esimerkiksi hyvinvointiin ja palveluihin. Yrittdjien
ikddantymisen myo6ta on tarve omistajanvaihdoksien tukemiselle,
jotta yritykset sailyisivat alueella.

Monet maaseutualueen trendit ja ajan ilmiot luovat tarpeita
kehitykselle. Syrjaytyminen ja pahoinvointi ovat yhteiskun-
nallisia ongelmia, joita vastaan maaseutuyhteiséissakin taytyy
toimia. Tarve on osallistumiskynnyksen madaltamiselle ja
uudenlaisille osallistumisen tavoille. Maaseutumaisen asumisen
ja monipaikkaisuuden suosion kasvua kannattaa hyoddynt3a
alueella, ja tdhan liittyy monenlaisia kehittamistarpeita.

Uudenlaisessa maailmassa tarvitaan kannustamista kokei-
luihin ja innovaatioihin sekd verkostomaisen toiminnan laajen-
tamista paikallisten toimijoiden arkeen. lImastonmuutoksen
ja luontokadon uhat seka viime vuosina nahdyt kriisit vaativat
torjuntaa ja varautumista paikallistasolla. Vastuullisuuden
teemoja ei voi ohittaa, ja tarvitaan aktiivisia toimia, jotta ne
tulevat osaksi arkea niin yhteis6issa kuin yrityksissakin.

Nouseviin trendeihin voidaan my®os tarttua liiketoimintamah-
dollisuuksina. Tallaisia mahdollisuuksia alueella on esimerkiksi
digitaalisuuden hyodyntamiseen, kiertotalouteen ja hyvinvointi-
palveluihin liittyen, ja alueen hyvat koulutus- ja tutkimuspalvelut
ovat mahdollisuus kehittamisen avuksi.

Maaseudun peruspalvelut, kuten tieston kunto ja kylakoulujen
sdilyminen ovat avainasioita eldvan maaseudun sdilyttdmisessa.
Na&ihin ei Leader-rahoituksella voida suoraan vaikuttaa, mutta
asukkaiden yhteistyd ja yhteisollisyyden kasvu kohottavat kylai-
magoa ja antavat asukkaille evaita vaikuttamistyohon kuntapaa-
toksenteossa.

Alueen vaestollinen kehitys, kuntien talous ja yrityskentan
kasvu osoittavat suuntaa kohti suhteellisen hyvaa tulevaisuutta.
Hyvinvointialueuudistuksen ja tulevan tydllisyyspalvelu-uu-
distuksen my6ta kuitenkin kuntatalous on muutoksessa. Hyva
kehitys ei jatku itsestddn, vaan maaratietoisten ja oikein valit-
tujen toimenpiteiden kautta. Maaseutualueen sijainti keskella
maakuntaa kaupungin lahelld antaa hyvat mahdollisuudet
kehittaa JyvasRiihen aluetta yha viihtyisimmaksi ja elinvoimai-
semmaksi asuinpaikaksi.

Kaikkiin havaittuihin tarpeisiin ei kuitenkaan JyvasRiihen
strategialla pystytd vastaamaan. Paikallisteiden kunnossapitoon
olisitarkea|oytaaresurssejamuualta,silld teiden kunto vaikuttaa
alueen viihtyvyyteen, saavutettavuuteen, eldmisen laatuun
ja kustannuksiin. Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen on
tarkeas, silla se parantaa etenkin lasten ja nuorten viihtyvyytta
ja turvallisuutta. Yrittdmisen ja asumisen kannalta riittavan
nopeille tietoverkkoyhteyksille on tarvetta. liImastonmuutoksen
aiheuttamien kuivuusjaksojen ja lisddntyneiden sademdarien
myo6ta alueen vesihuollon tarpeiden ja vesiosuuskuntien toimin-
taedellytysten turvaaminen tulee yha ajankohtaisemmaksi.

3.3 Vuosien 2014-2022 tulokset ja opit
tulevaan

JyvasRiihi on aiemmilla rahoituskausilla saavuttanut ohjelman
tavoitteet hyvin ja rahoittanut noin 200 hanketta tai yritys-
tukea. Vuosina 2014-2022 luotiin edelleen kasvua, kehitysta
ja hyvinvointia alueelle (Taulukko 4). Uusia yrityksia syntyi, ja
olemassa olevat yritykset laajensivat ja kehittivat toimintaansa.
Yrittdjien tuottamat lahipalvelut vahvistivat elinvoimaisuutta.
Asukkaat ja yhteisot kehittivat yhdessa palveluita ja ympariston
viihtyvyytta. Innovatiivisilla ja rohkeilla hankkeilla edistettiin
alueen toimijoiden valista yhteisty6té ja yhteisollisyytta. Leader-
ryhman tarkeys verkostojen kokoajana ja toimijoiden yhteistyon
edistdjana on alueella havaittu, ja tata roolia on tarpeen edelleen
vahvistaa.

Saadun palautteen perusteella aktivointia, viestintaa ja
neuvontaa tarvitaan alueella edelleen. Alueen aktiivisella
yhdistyskentélld on ideointivoimaa, ja pienimuotoisen paikallis-
toiminnan tukeminen on jatkossakin tarpeellista. Rahoituksen
suuntaaminen kokeileviin ja rohkeisiin ideoihin on tarkeaa, silla
se mahdollistaa uudet avaukset, jotka jaisivdt muuten toteutu-
matta. Rahoittamaamme toimintaan ei useinkaan ole saatavissa
tukea muualta, mika lisda Leader-tukien merkittavyytta.

JyvéasRiihen omalla kehittdmistoiminnalla t3dydennettiin
alueen toimijoiden kehittamistyota, ja sita tarvitaan tulevaisuu-
dessakin esimerkiksi kansainvélisen yhteistyon edistamisessa
ja uusien kehittamisteemojen kohdalla. Kehittajaverkostoissa
toimiminen on olennainen osa Leader-ty6t4, ja niissa haluamme
olla mukana vahvemmin tulevaisuudessa.



Taulukko 4. JyvdsRiihen Yrittelidicit kyldt -strategian toteuma 2014-2022

Kokonais-
rahoitus €

Hankkeiden lukumiaara* rahoituskausi
2014-2020 ja siirtyméakausi 2021-2022

Painopisteiden
toteuma

Painopisteiden
tavoite

Painopisteet

Uudistuva yrittajyys 64 2,97 milj. 30% 39%
Yhteisollisyys ja yhteistyo 34 2,22 milj. 30% 29 %
Ymparisto ja asumisviihtyvyys 119 2,09 milj. 30% 27 %
Kansainvalisyydella 5 0,42 milj. 10% 5%
menestykseen
Yhteensa 222 7,70 milj.
Tasss
*Sisdltdd 7 teemahankkeen alahankkeiden lukumddrdn (yhteensd 99 kpl, joista 31 siirtymdkaudella). Olemm -
Siirtymdkauden osalta taulukossa ovat mukana JyvdsRiihen hallituksen pddtokset 31.5.2022 saakka. °nnistuneet,

Hankkeilla yhteisollisyytta ja viihtyvyytta

Yrittdjyydella elinvoimaa

67 yritysta hyodynsi rahoitusta

46 uutta tyopaikkaa ja 74 sailytettya tyopaikkaa

50 % yrittajista kertoi, etta yritystuella tehtyja toimenpiteita ei olisi
toteutettu ilman tukea.

Investointituella hankittiin tuotantoa tehostavia koneita ja kalustoa
seka rakennettiin ja laajennettiin tuotantotiloja mm. elintarvike-,
matkailu-, metalli- ja palvelualan yrityksissa.

Perustamistuilla kehitettiin mm. matkailua, ldhiruokatuotteiden
digitaalista ostokanavaa ja kehraamotoimintaa.

Rahoituksella kehitettiin uusia innovaatioita, kuten
infrapunajoogamatto ja koulujen turvallisuutta lisdava ratkaisu.
Rahoituksella selvitettiin matkailun mahdollisuuksia ja biokaasun
kayton laajentamista.

Yritysryhmahankkeilla edistettiin palvelujen yhteista markkinointia
seka yrittjien ja yhteisojen yhteistyota. Yhteistyo kasvatti yritysten
liikevaihtoa.

Yrittdjien mukaan rahoitus auttoi liikketoiminnan kasvattamisessa,
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa seka verkostojen
laajentamisessa.

Y1i 80 yhteis6a hyédynsi rahoitusta

43 nuorten suunnittelemaa tai toteuttamaa hanketta

55 rakennettua ja parannettua harrastuspaikkaa

32 946 tuntia talkooty6ta

90 % hanketoimijoista kertoi, ettd hanketta tai investointia ei olisi
toteutettu ilman tukea.

Kehittamishankkeet olivat rohkeita ja kokeilevia. Hankkeissa

mm. kasvatettiin kansainvalisia verkostoja Unescon
maailmanperintokohde Struven ketjuun liittyen, kokeiltiin
yhteisoradiota ja tuettiin lapsiperheiden jaksamista. Nuoret
oppivat esimerkiksi yrittajyydesta, kiertotaloudesta ja
robotiikasta.

Rahoittamamme kansainvalinen yhteistyohanke, Jyvaskylan
kestava kehitys JAPA ry:n ja Jyvasseudun 4H-yhdistyksen

ReWi Visions voitti Euroopan maaseutuverkoston ENRD:n
hankekilpailun ensimmaisend suomalaisena Leader-hankkeena.
Investointirahoituksella rakennettiin mm. BMX-py6railyrata, koko
kylan puisto, ratsastuskenttd, venenosturi sekd kunnostettiin
useampi kylatalo.

Teemahankkeissa rakennettiin ldhiliikuntapaikkoja, hankittiin
harrastusvalineita ja kesatyollistettiin nuoria.

Hanketoimijoiden mukaan rahoituksen avulla parannettiin alueen
viihtyvyytta ja palveluita, lisattiin asukkaiden aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta seka edistettiin nuorten osallisuutta.

JyvasRiihen oma toiminta
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Saimme rahoituksen hakijoilta kiitosta henkilokohtaisesta neuvonnasta ja asiantuntevasta palvelusta. Hanketoimijoista 100 % ja yrittajista
94 % suosittelisi JyvasRiihen rahoituksen hakemista muille. Kuuntelemme herkalla korvalla rahoituksen hakijoita, jotta voimme palvella

asiakkaitamme jatkossakin parhaalla mahdollisella tavalla.

Aktivoinnissa onnistuimme, silld uusien hakijoiden osuus oli vuosina 2014-2021 keskimaarin 60 %, kun tavoite oli 30 %.

Arvioinneissa JyvasRiihen toiminta ja rahoitus on todettu tarpeelliseksi ja tuloksekkaaksi. Omaksi kehittamistavoitteeksemme asetamme
hanketoimijoiden verkottamisen, aktiivisemman oman roolin verkostoissa ja hallitustyéskentelyn kehittamisen.

Kehitimme aluetta aktiivisesti omien ja kumppaneiden kanssa toteutettujen hankkeiden avulla.

Keski-Suomen Leader-ryhmien yhteiset tiedonvalityshankkeet toivat runsaasti nakyvyytta Leader-toiminnalle ja maaseuturahoitukselle, ja
niista otettiin oppia muissa maakunnissa. JyvasRiihi hallinnoi naita kolmea hanketta vuosina 2016-2022.

ALYILO - Alykis ja ilmastoviisas osaaminen -hankkeessamme toimme ilmastonmuutoksen ja dlykkaiden kylien teemat osaksi paikallista
kehittdmista. Teemat ndkyvat toiminnassamme myo6s vahvasti rahoituskaudella 2023-2027.

Keski-Suomen kylat ry:n Kylasuunnitelmalla eteenpain - ja HUMAKin Maailmanperinndsta voimaa paikallisiin palveluihin -hankkeissa
olimme mukana kehittamassa mm. kylasuunnitelmatyokalua ja kansainvélista yhteistyota.

Osana Sisa-Suomen kalatalousryhmaa kehitimme alueen elinkeinokalataloutta. Tuloksekas toiminta saa toivottua jatkoa.



4 Strategian painopisteet, tavoitteet ja toimet

Jyvalla-strategian painopisteet 2023-2027

Alykkait yhteisét ja
ilmastoviisaat teot

Hyvinvoivat kylat

Kehittyvat elinkeinot
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Lapileikkaavana teemana kestédvit tulevaisuusteot

Jyvaélla-strategian kolme painopistettd ovat dlykkaat yhteisot ja
ilmastoviisaat teot, hyvinvoivat kylat sekd kehittyvat elinkeinot.
Strategian tavoitteena on, ettd vuonna 2027 JyvasRiihen toimin-
ta-alueella ihmiset voivat hyvin ja osallisuuden tunne on vahva.
Kylat toimivat alykkaasti, ilmastoviisaasti ja tulevaisuutta enna-
koiden. Alue on elinvoimainen, eteenpéin katsova ja kehittyva.
Yritykset toimivat vastuullisesti, tyollistden ja uudistuen. Alueella
on innostunut ilmapiiri sekd rohkeutta ja kekselidisyyttad uusiin
kokeiluihin. Yhdessa tekemisen kulttuuri on vahva ja kansainva-
lisyydesta on saatu oppia omalle alueelle. Kaikessa toiminnassa
huomioidaan kestava kehitys.

Strategian lapileikkaava teema on kestavat tulevaisuusteot.
Tama tarkoittaasita, ettd kaikissa hankkeissa tulee ottaa huomioon
toimenpiteiden jatkuvuus ja toiminnan vaikutukset fyysiseen ja
sosiaaliseen ymparistoon myods rahoituskauden jalkeen. Paino-
tamme arvioinnissa ja seurannassa toimijoiden valista yhteisty6ta,
jonka avulla rakennetaan kestavaa aluekehittdmisen verkostoa.
Hankkeissa tulee noudattaa my6s “ei-merkittavaa haittaa” -peri-
aatetta. Hankkeet eivét siten saa aiheuttaa merkittavaa haittaa
ympéristolle tai ilmastolle. Ryhma valmistelee ohjausty6ta varten
ty6kalun kokonaiskestavyyden arvioimiseksi.

JyvasRiihen tavoitteena on, ettd oma toimintamme ja rahoit-
tamamme hankkeet ovat vaikuttavia. Olemme rakentaneet
strategian vaikuttavuusldhtoisesti ja laatineet jokaiselle painopis-
teelle vaikuttavuuskartan. Kullekin painopisteelle olemme lisdksi
maaritelleet tavoiteltavan tulevaisuustilan. Tata tulevaisuustilaa
tavoittelemme pyrkimalla painopisteille maariteltyihin muutosta-
voitteisiin. Lisdksi olemme kuvanneet kullekin muutostavoitteelle

esimerkinomaisesti toimenpiteitd, joilla tavoitteisiin paistaan
ja mittarit, joilla tavoitteen toteutumista arvioidaan. Muutosta
tavoittelemme yhdessd hanketoteuttajien ja muiden sidosryh-
miemme kanssa. Yksittdinen hanke edistdd yhtad tai useampaa
muutostavoitetta, ja vie omalta osaltaan kohti tavoiteltavaa tule-
vaisuutta.

4.1 Alykkaat yhteisoét ja ilmastoviisaat teot

Alykkast yhteisét osaavat ennakoida tulevaisuutta ja ne kehit-
tavat kekseliditd oman alueen nakoisia ratkaisuja palveluiden
turvaamiseksi. Kylissd pidetdan huolta turvallisuudesta, ja digi-
taalisuus on luonteva osa arkea. Yhteis6t antavat oman panok-
sensa ilmastonmuutoksen hillintdan seka luontokadon torjun-
taan ilmasto- ja ymparistotekoja toteuttamalla. Yhteistyollad ja
verkostojen hyodyntamiselld saadaan kauaskantoisempia seka
vaikuttavampia tuloksia. Yhteistyota tehdaan laajasti eri toimi-
joiden kesken ja oppia voidaan hakea esimerkiksi toisista kylista
tai alueen tutkimus- seka oppilaitoksista. Yhdistykset voivat tehda
yhteisty6td myos neljannen sektorin kanssa, jolloin yha useampi
asukas saa mahdollisuuden oman alueensa kehittdmiseen.

Vaikuttavuustavoitteemme on, ettd vuonna 2027 yhteisot
ovat sopeutumiskykyisia ja ennakoivat tulevaisuutta. Kylat ovat
rohkeita kokeilemaan uudenlaisia toimintatapoja ja oppimaan
yhteiso6issa. Kyldt my6s varautuvat tulevaisuuteen ja ovat muutos-
valmiimpia. Alykkaat yhteisot ja ilmastoviisaat teot -painopisteen
teemat ovat kekselidat ratkaisut, ymparisto- ja ilmastoteot seka
digitaalisuus.



Alykkaat yhteisot ja ilmastoviisaat teot

Vuonna 2027 yhteisot ovat sopeutumiskykyisia
ja ennakoivat tulevaisuutta.
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Tarkeitd kumppaneita kehitta- Taman hY\\’?::\‘;‘e
misessa: yhdistykset, yhteiso- tybskente ?_‘ Kylit:
kehittajat, kylitoimijat, kunnat, yhdessa:

e Ovat rohkeita kokeilemaan uudenlaisia

tutkimus- ja oppilaitokset, var 0 A el
toimintatapoja ja oppimaan yhteis6ssa

ymparisto- ja digiverkostot
e Varautuvat tulevaisuuteen ja ovat muutosvalmiimpia
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Kekseliaat ratkaisut Ymparisto- ja ilmastoteot Digitaalisuus
Kylat tarjoavat Lahipalveluiden Kylien Kulttuuri- ja Kylissa tehdaan Asukkaiden Ihmisten Yha useampi
asukkaille turvaamiseksi turvallisuus ja luonnon- yha enemman ymparisto- digitaidot ovat asukas kayttaa
alustoja on loydetty muutosvalmius ymparistojen tila ilmastotekoja ja osaaminen on ajantasalla digitaalisia
kohtaamiseen ja toimivia malleja ovat parantuneet on parantunut energiatehokkuus lisaantynyt ja palveluita
tyoskentelyyn tai sailynyt on lisdantynyt he tekevat
vahintaan arjessaan ilmasto-
ennallaan viisaita valintoja

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Kekseligilla ratkaisuilla voidaan turvata kylan lahipalvelut ja
tarjota mm. erilaisia alustoja asukkaiden kohtaamiseen seka
ty6skentelyyn. Parantuneet palvelut lisdavat kylien pitovoimaa ja
lisddvat myods monipaikkaisuuden mahdollisuuksia. Alustat voivat
olla digitaalisia ratkaisuja tai fyysisia tiloja. Tilojen suunnittelussa
on hyvad huomioida niiden uudenlaiset kayttémahdollisuudet.
Esimerkiksi kylatalon voi muuntaa monipalvelupisteeksi, josta
kyldn palvelut 16ytyvat kootusti.

Varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat teot parantavat
kylien kriisivalmiutta ja myos niiden joustavuutta ja muutoskykya.
Hankkeissa kylaturvallisuutta voidaan edistda esimerkiksi lisaa-
malld aiheeseen liittyvaa tietoutta tai investoimalla kalustoon.
Esimerkiksi organisoidun naapuriavun ja sydaniskurin [6ytyminen
kylalta saattavat pelastaa jonain paivana jonkun hengen.

On tarkeaa, ettd alueen ymparistot voivat hyvin. Kulttuuri- ja
perinneymparist6jen kestavalla hoidolla pidetdan huolta luonnon
monimuotoisuudesta ja turvataan paikallista lajikirjoa. Myos
pienimuotoisilla vesistokunnostuksilla voi parantaa ympariston
tilaa.

Kannustamme alueemme yhteis6jd toimimaan aktiivisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja tekemaan sopeutumiseen
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liittyvia toimia. lImastoteot vahentavat paastokuormaa ja tuovat
usein myos taloudellista sdast6a esimerkiksi tehostuneiden ener-
giaratkaisujen ansiosta.

Tuemme yhteiséjen ymparisto- ja ilmasto-osaamisen paran-
tamista. Monet vaikuttavat ymparisto- ja ilmastoteot lahtevat
ruohonjuuritasolta ja arjen muutoksista. Ekologinen liikkuminen
ja ilmastoystéavallinen ruokavalio ovat esimerkkeja sekd ympaéris-
ténsuojelun etta terveyden nikokulmasta kestavista ratkaisuista.
Kylien innovatiivisilla kiertotalousratkaisuilla ja jakamistaloutta
edistamalla saadaan ymparistohyotyja.

Rohkaisemme kylid ja yhteisdja ottamaan digiloikan toimin-
nassaan. Tarkoituksena on, ettd alueen asukkaiden digitaidot
paranevat ja yhd useampi toimija kdyttaa digitaalisia palveluita.
Uudet digitaaliset ratkaisut ja kokeilut voivat luoda uudenlaisia
mahdollisuuksia kylille. Etapalvelut lisdavat paikkariippumatto-
muuden mahdollisuuksia, edistavat palveluiden saavutettavuutta
ja helpottavat osallistumista. On tarkeda varmistaa, ettad kaikki
pysyvat mukana vyhteiskunnan digitalisaatiossa. Digitaitojen
kasvattamista tarvitsevat seka edistyneet osaajat etta ne, joiden
taidoissa on paljon kehitettavaa.



Alykkait yhteisot ja ilmastoviisaat teot

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

Kekselidat ratkaisut

o Kylat tarjoavat asukkaille alustoja kohtaamiseen ja tyoskentelyyn
o Lahipalveluiden turvaamiseksi on I6ydetty toimivia malleja
e Kylien turvallisuus ja muutosvalmius ovat parantuneet

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
Alykis kyla -hankkeet o Alykas kyla -hankkeet (4 kpl)
Jarjestotoiminnan ja omaehtoisen kansalaisaktiivisuuden (4. sektorin e Turvallisuutta edistivat hankkeet (8 kpl)

toiminnan) edistiminen
Yhteistyon edistaminen esim. kylien valilla
Tutkimus- ja oppilaitosten hyodyntaminen kylien kehittamisessa
Erilaiset alustat kohtaamiseen ja tydskentelyyn, kuten monipalvelupisteet,
etatyotilat tai digitaaliset alustat

o Kylaturvallisuuden edistaminen ja opit varautumiseen, esim. asukkaiden taitoja
ja osaamista kartuttamalla

e Turvallisuutta edistavat laitteet ja investoinnit

Ympiristo- ja ilmastoteot

e Kulttuuri- ja luonnonympaéristdjen tila on parantunut tai sailynyt vahintaan ennallaan
o Kylissa tehdaan yha enemman ilmastotekoja ja energiatehokkuus on lisdantynyt
o Asukkaiden ymparistéosaaminen on lisdantynyt ja he tekevat arjessaan ilmastoviisaita valintoja

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

Luonnon monimuotoisuutta tukevat hankkeet e Kulttuuriymparistoon liittyvat toimet (8 kpl)
Kulttuuri- ja perinneymparist6jen kunnostus e Ympdristo- ja ilmastotoimet (25 kpl)
Pienimuotoiset vesistonkunnostukset

Energiatehokkuutta parantavat ja paastoja vahentavat energiainvestoinnit

Asukkaiden ymparist6-, ilmasto- ja kiertotalousosaamisen kasvattaminen

Kekselias jatteiden hyodyntaminen, kierrattamisen ja uusiokayton edistaminen

Digitaalisuus

e |hmisten digitaidot ovat ajan tasalla
e Yha useampi asukas kayttaa digitaalisia palveluita

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

¢ Digitaalisten taitojen parantaminen, esim. digikoulutus yhdistyksille tai o Digitaalisuutta yhteisélle sopivalla tavalla
asukkaille soveltavat tai yhdistyksia tai asukkaita
Digitaalisten palveluiden tuottaminen kouluttavat hankkeet (5 kpl)

Yhdistysten ja asukkaiden digitaalisen viestinnan lisddminen



4.2 Hyvinvoivat kylat

Hyvinvoivissa kylissa edistetaan asukkaiden osallisuutta ja yhtei-
sollisyytta. Nuoret osallistuvat asuinalueensa kehittdmiseen ja
kiinnittyvat yhteiso6onsa. Kylissd on monipuolisesti vapaa-ajan-
viettomahdollisuuksia ja kulttuuri kukoistaa. Kotikansainvali-
syyden voimavaraa osataan hyddyntaa ja myos ulkomailta haetaan
oppia alueen kehittdmiseen. Vired yhdistystoiminta kasvattaa
yhteishenkea kylilla.

Vaikuttavuustavoitteenamme on, ettd vuonna 2027 osalli-
suuden tunne on vahva. Asukkaat viihtyvat kyldssaan, kokevat
kuuluvansa kylayhteis66nsa ja voivat vaikuttaa kylansa kehittymi-
seen. Hyvinvoivat kylat painopisteen teemat ovat nuoret, vapaa-
aika ja kulttuuri seka kansainvalisyys.

Hyvinvoivat kylat
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Tarkeitd kumppaneita kehitta-
misessa: yhdistykset, yhteiso-
kehittajat, kylatoimijat, kunnat,
tutkimus- ja oppilaitokset,
ymparisto- ja digiverkostot

Vuonna 2027 osallisuuden tunne on vahva.

Asukkaat:

e Viihtyvat kylassdan
o Kokevat kuuluvansa kylayhteis66nsa
o Voivat vaikuttaa kylansa kehittymiseen

T

Nuoret Vapaa-aika ja kulttuuri Kansainvailisyys
Nuoret Nuoret Vapaa-ajan- Kylilta 16ytyy Paikalliskulttuuri Uusia ideoita
viihtyvat omassa kehittavat tiloista pidetdan vapaa-ajan kukoistaa jaoppejaon
yhteisssaan l1ahiyhteis6jaan huoltajane mahdollisuuksia, saatu alueen
ja-ympaérist6dan ovat ahkerassa jayha useampi kehittamiseen
kaytossa kylaldinen
osallistuu

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Meille on tarkeaa, etta nuoret viihtyvat omassa yhteisdssaan ja
padsevat osallistumaan alueen kehittdmiseen. Rohkaisemmekin
nuoria kehittdmaan kylille toimintaa ja tekemist, joka kiinnostaa
heitd itseddn. Tuemme mm. kansainvélisyyteen, yrittdjyyteen ja
hyvinvointiin liittyvia nuorten hankkeita, koska alueen nuoret ovat
osoittaneet kiinnostustaan naihin teemoihin. Nuoriso-Leader-toi-
mintaa voidaan kokeilla JyvasRiihess4, ja sitd kautta tukea nuorten
omia pienempia projekteja.

Tuemme toimintaa, jolla kehitetdan uudenlaista vapaa-ajante-
kemista kylille. Viihtyisa ja toimiva ymparisto lisda alueen veto- ja
pitovoimaa. Alueelta on tarkeaa l6ytya monipuolisesti harrastus-
mahdollisuuksia laadukkaasta lahiliikunnasta erilaiseen kerhotoi-
mintaan. Hyvakuntoiset vapaa-ajantilat edistavat yhteisollisyytta
ja antavat mahdollisuuksia monipuoliseen toimintaan. Alueen
luontokohteiden ja reitistéjen parantamisesta nauttivat seka
paikalliset asukkaat ettad matkailijat.

Kannustamme tekemaan hankkeissa laajasti yhteistyota eri
toimijoiden kanssa ja kohtauttamaan ihmisia, jotka eivat normaa-
listi tapaisi arjessa toisiaan. Kylille voi luoda uudenlaista yhteisél-
lisyyttd esimerkiksi kehittamalla aktiviteetteja, joissa eri-ikdiset
kylalaiset toimivat yhdessa ja oppivat toisiltaan.

Tuemme alueen eldavaa kulttuuriperintéd ja innostamme
kulttuurin kehittdmiseen uusilla tavoilla. Kulttuuri voi nakya
hankesisalloissa vaikkapa paikalliskulttuurin tukemisena ja kult-
tuuriperinteiden vaalimisena. Tavoitteena on, ettd myds uudet
kohderyhmét paasevat nauttimaan kulttuurista.

Kansainvélisyys on vyksi Leader-tydn perusperiaatteista.
Tuemme kansainvalisid hankkeita, joissa haetaan tuoretta nako-
kulmaa alueen kehittdmiseen ja haetaan kontakteja kauempaa.
Lisdksi kannustamme toimijoita hydodyntamaan alueen kotikan-
sainvalisyytta.



Hyvinvoivat kylat

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

e Nuoret viihtyvat omassa yhteisdssaan
o Nuoret kehittavat lahiyhteis6jaan ja -ymparistojaan

Esimerkkeja toimenpiteista

o Nuorten harrastustoiminta ja sen tukitoimet
o Nuorten osaamista tukevat hankkeet, esimerkiksi yrittajyyteen,
kansainvalisyyteen tai hyvinvointiin liittyen

Vapaa-aika ja kulttuuri

Mittarit

o Nuorten ideoimat ja toteuttamat hankkeet
(10 kpl)

e Vapaa-ajantiloista pidetadan huolta ja ne ovat ahkerassa kaytossa

o Kiylilta 16ytyy harrastusmahdollisuuksia ja yhd useampi kylaldinen osallistuu

e Paikalliskulttuuri kukoistaa

Esimerkkeja toimenpiteista

Kylan kokoontumistilojen tms. kunnostus

L]
Harrastusmahdollisuuksien monipuolistaminen, esimerkiksi harrastuspaikkojen .
L]

rakentaminen ja kunnostaminen

Retkeilyreittien korjaus, laavujen ym. rakentaminen
Yhteisten harrastusvalineiden hankinta
Kulttuurihankkeet

Kansainvilisyys

Mittarit

Uudet harrastusmahdollisuudet (15 kpl)
Yleishyodylliset investoinnit (35 kpl)
Uudet tai kunnostetut rakennukset ja
rakennelmat (25 kpl)

e Kulttuurihankkeet (5 kpl)

e Uusiaideoita ja oppeja saadaan alueen kehittamiseen

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
o Kansainviliset hankkeet, opintomatkat, verkostoituminen, uuden oppiminen e Kansainvaliset hankkeet (3 kpl)

o Kotikansainvalisyyden hyédyntaminen, esim. kansainvalistaustaisten

opiskelijoiden ja maahanmuuttajien osallistuminen

4.3 Kehittyvat elinkeinot

Alueen elinkeinot kehittyvat yritystoiminnan kasvun, osaamisen
vahvistumisen ja yritysvastuullisuuden my6ta. Uusia yrityksia
syntyy ja yritykset laajentavat toimintaansa. Yrityksilli on
rohkeutta uusiin kokeiluihin ja innovatiivisuuteen, mika edistaa
yritysten kasvua sekd kehittymista. Yritysten liiketoimintamah-
dollisuudet lisdantyvat digitaalisen ja kansainvélisen osaamisen
myota. Yritykset tekevat yha enemman tuloksekasta yhteistyota
keskenaan. Yritykset ovat vastuullisia ja kehittavat kestavia ratkai-
suja liiketoimintansa edistamiseksi. Alueen matkailupotentiaali
nousee arvoonsa, kun kestava matkailu kehittyy.

Vaikuttavuustavoitteenamme on, ettd vuonna 2027 alueen
elinkeinot ovat kehittyneet. Yrittdjat kokevat yrittajyyden innos-
tavana ja kannattavana uravalintana. Yrittdjat omistavat vahvoja,
vastuullisesti toimivia ja tyollistavia yrityksia. Lisdksi he uudis-
tavat yritystensa toimintaa tarpeen mukaan. Kehittyvat elinkeinot
-painopisteen teemat ovat kasvu ja kehittyminen, osaaminen ja
uudistuminen seka vastuullisuus.



Kehittyvat elinkeinot

Tarkeita kumppaneita
kehittdmisessa: alueen
yritykset, yrityskehittajat,
kuntien elinkeinopalvelut,
yrittajajarjestot,
neuvontaorganisaatiot,
yritysrahoitusta myontavat
tahot, oppilaitokset

Yrittajat:

Vuonna 2027 alueen elinkeinot ovat kehittyneet.

Kokevat yrittajyyden innostavana ja
kannattavana uravalintana
Omistavat vahvoja, vastuullisesti
toimivia ja tyollistavia yrityksia

Uudistavat yritystensa toimintaa tarpeen mukaan

T

Kasvu ja kehittyminen

Osaaminen ja uudistuminen

Vastuullisuus

Yritykset ovat
laajentaneet
toimintaansa

Uusia yrityksia
on syntynyt ja
yha useampi
kokeilee osa-
aikayrittajyytta

Yritysten
jatkuvuus
on turvattu,
yrityksiin
16ytyy jatkajia

Digitaalisuus
on luonut uutta
liilketoimintaa ja
mullistanut liike-
toimintamalleja

Yritykset
tietavat mita
kansain-
valistyminen
vaatii ja saavat
oppia ulkomailta

Yritykset ovat
kehittaneet
yhdessa liike-
toimintaansa
jaluovat uusia
palveluita

Yritykset tekevat
vastuullisuus-
tekoja ja
osaaminen on
lisdantynyt

Kestavaa
matkailua on
kehitetty

Lapileikkaava teema: kestavat tulevaisuusteot

Paikalliset yritykset turvaavat ldhipalveluiden saatavuutta
ja kasvattavat alueen elinvoimaa. Tuemme suorilla yritystuilla
maaseudulla toimivia ja sinne perustettavia mikroyrityksia. Inves-
tointien avulla yritykset voivat tehostaa ja laajentaa toimintaansa
ja siten kasvattaa liikevaihtoaan. Uudet koko- ja osa-aikaiset
yritykset luovat uusia tyopaikkoja alueelle. Monille hyville yrityk-
sille voi olla haastavaa I6ytaa jatkajaa, ja siksi myds omistajan-
vaihdosten tukeminen on tarpeellista. Kannustamme yrityksia
rohkeisiin innovaatioihin ja kokeilemaan tdysin uudenlaisia
toimintatapoja yritystoimintansa kehittamiseksi.

Naemme tarkeana, etta yrittdjat paasevat vahvistamaan osaa-
mistaan ja voivat uudistaa yrityksidan. Esimerkiksi digitaalisuus
luo mahdollisuuksia maaseudun yritystoiminnalle. Yritystoimintaa
voi laajentaa ja tehostaa uusilla digitaalisilla ratkaisuilla. Uusien
teknologioiden kayttéonotto mahdollistaa my&s uusien virtuaa-
listen tuotteiden ja palveluiden syntymisen.

Tuemme yritysten kansainvalistymisosaamisen kasvattamista
ja kansainvilisen yhteistyon edistamista. Yritysten osaamista voi
lisata esimerkiksi kansainvalisille markkinoille laajentamisessa.
Kannustamme yrityksia hyodyntdmaan alueen oppilaitosten seka
korkeakoulujen osaamista ja tekeméaan yhteisty6ta ndiden kanssa.
My6s maahanmuuttajien osaamista ja kielitaitoa kannattaa
hyodyntaa.
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Yritysten vilistd yhteisty6tad voi vahvistaa esimerkiksi yritta-
jyysverkostoissa tai yritysryhmahankkeilla. Yhteisty6ta tekemalla
yritykset voivat suunnitella esimerkiksi yhteisid palvelukokonai-
suuksia tai kehittaa yhteisia ratkaisuja yleisiin ongelmiin.

Vastuullisuusosaamista kasvattamalla yritykset tunnistavat
taloudellisen kestavyyden lisaksi liiketoimintansa sosiaaliset ja
ymparistovaikutukset. Kannustamme yrityksia edistamaan yritys-
vastuullisuutta ja tekem&an vastuullisuudesta kilpailua edistavan
tekijan. Myos kiertotalouden edistdminen ja ilmastonmuutokseen
reagointi luovat uusia likketoimintamahdollisuuksia alueen yrityk-
sille.

Kestdava matkailu tuo monipuolisesti hyvinvointia alueelle, ja
myds matkailijat odottavat yhd enemman vastuullisuutta matkai-
lupalveluilta. Tavoitteena on, ettd matkailualan yritykset toimivat
entistd kestdvdmmin ja pystyvat osoittamaan etenemisensa
vastuullisuuspolulla. Kestavan matkailun kehittdminen voi liittya
erilaisiin matkailun trendeihin, joihin alueella on potentiaalia,
kuten Green Care -toimintamalleihin, maaseutu- ja luontomat-
kailuun, teollisuus- ja arkkitehtuurimatkailuun tai ruokamatkai-
luun. Kaukomatkailijoiden lisdksi my6s lahialueiden asukkaita
kannattaa houkutella kokemaan paikallisia elamyksia.




Kehittyvit elinkeinot

Muutostavoitteet, toimenpide-esimerkit ja mittarit

Kasvu ja kehittyminen

o Yritykset ovat laajentaneet toimintaansa
o Uusia yrityksia on syntynyt ja yha useampi kokeilee osa-aikayrittajyytta
e Yritysten jatkuvuus on turvattu, yrityksiin 16ytyy jatkajia

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

e Yritystoiminnan kdynnistaminen: yrittajyyskokeilut,
osa-aikaisen ja paatoimisen yrittajyyden
kdynnistaminen, omistajanvaihdokset, maatalouden
kokeilut

o Neuvonta-, ohjaus- ja asiantuntijapalvelut yrityksen
kehittdmiseen

e Yritysten toiminnan laajentamista tukevat investoinnit

o Kone-jalaitehankinnat, tuotantotilat

Investointihankkeet (40 kpl)

Uudet ja sailytetyt tyopaikat (yhteensa 60 kpl)
Uudet yritykset (15 kpl)
Omistajanvaihdoksen tuet (2 kpl)
Yrittajyyskokeilut (15 kpl)

Maatalouden kokeilut (5 kpl)
Kehittamistoimenpiteet (20 kpl)

Osaaminen ja uudistuminen

e Digitaalisuus on luonut uutta liiketoimintaa ja mullistanut liiketoimintamalleja
e Yritykset tietavat mita kansainvalistyminen vaatii ja saavat oppia ulkomailta
e Yritykset ovat kehittaneet yhdessa liiketoimintaansa ja luovat uusia palveluita

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit

e Yritystoiminnan suunnittelu, valmistelu ja kehittaminen e Uudet digitaaliset ratkaisut (5 kpl)

e Innovatiiviset kokeilut e Yritysryhma- ja viljelijaryhmahankkeet (5 kpl) ja hankkeisiin

e Yrittdjien osaamisen kasvattaminen osallistuneiden yritysten maara (30 kpl)

e Yritysryhmahankkeet e Yritysten kansainvalisyytta edistavat toimet hankkeissa (4 kpl)
o Kansainviliset hankkeet ja yhteistyo,

esim. kansainvélistymisosaaminen,
kansainvalistymisselvitykset, kansainvalisen
yrittajyyden tukeminen, opintomatkat

Vastuullisuus

o Yritykset tekevat vastuullisuustekoja ja osaaminen on lisdantynyt
o Kestavai matkailua on kehitetty

Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
e Yritysten vastuullisuuteen liittyvan osaamisen e Vastuullisuuttaan kehittaneet yritykset (15 kpl)
edistdminen milld tahansa toimialalla o Kestavaa matkailua edistavat toimet (7 kpl)

o Esimerkiksi Green Care -toimintamallit, maaseutu- ja
luontomatkailu, teollisuus- ja arkkitehtuurimatkailu tai
ruokamatkailu



5 Strategian toimeenpano

5.1 JyvasRiihi maaseudun kehittajana

JyvasRiihessa rohkaisemme yhdessa ideointiin ja uudistumiseen
ja toimimme alueella verkostoijana, innostajana ja innovaatto-
rina. Monialaisen verkostomme ansiosta olemme oiva taho toimi-
maan yhteisen keskustelun avaajana eri teemojen ympérilla, ja
sitd myo6ta alueelle syntyy uusia ideoita, kehittdmistoimintaa ja
yhteistyota. Toimimme ideoiden vilittdjana: tuomme alueelle
kehittamisideoita muualta ja viemme oman alueen onnistumisia
eteenpéin hyddynnettavaksi.

Rahoittajana toimimisen lisdksi JyvasRiihelld on tarkea rooli
aluekehittdjana. Tuomme moniin kehittajaverkostoihin paikal-
lista ndkemysta. Toteutamme tarvittaessa myds omia hankkeita
ja toimimme kumppanina alueen kehittamisessa.

Toimimme vuoropuhelun vyllapitdjand hankehakijoiden ja
viranomaisten vililla. Olemme asukkaiden saavutettavissa ja
vahvistamme maaseudun kehittamiseen liittyvas osaamista.

5.2 Hallinto

JyvéasRiihen strategian hallinnosta vastaa hallitus, jonka valitsee
yhdistyksen vuosikokouksessa JyvasRiihen jasenistd. Hallitus
koostuu paikallisen julkisen hallinnon, yhteis6jen sekd maaseudun
asukkaiden edustajista. Hallituksen tehtévia ovat toiminnan ohjaa-
minen, rahoitettavien hankkeiden valinta, JyvasRiihen strategian
toteutumisen seuranta sekd ty6nantajana toimiminen. Jyval-
|a-strategian kdytannon toteutuksesta, aktivoinnista, hakuohjauk-
sesta ja hallinnosta vastaavat toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja.
Hallinnoinnin kustannukset turvataan toimintarahan resurssein.

JyvasRiihessid toimintatapamme ovat jo vakiintuneet, joten
resursseja jad enemman strategiseen kehittdmiseen, aktivoin-
tiin ja uudistumiseen. Laatukasikirjaan on kirjattu yhdistyksen
talouden ja hallinnon ohjeet seka toimintaprosessit henkilostolle
ja hallitukselle, mika turvaa laadukkaan toiminnan. Osaamista
pidimme vylld sdanndlliselld kouluttautumisella, ja osaamisen
vahvistamiseksi laaditaan oppimissuunnitelma. Ohjelmakauden
aikana panostamme erityisesti kokonaiskestidvyyden osaamisen
lisddmiseen seka hallituksessa ettd tyontekijdiden osalta. Osaa-
mista hankimme esimerkiksi liiketoiminta- ja ymparistéosaamisen
seka kehittamistyon vahvistamiseksi.

5.3 Viestinta ja aktivointi

Viestintd ja aktivointi ovat merkittivassd roolissa strategian
toteuttamisessa. Kannustamme ja osallistamme alueen yrityksia,
yhdistyksid, asukkaita ja toimijoita alueen kehittamiseen. Viesti-
malla tuomme esiin Leader-rahoituksen mahdollisuudet ja Jyvas-
Riihea esiin aktiivisena paikallisena kehittidjana. Teemme naky-
vaksi Leader-rahoituksen ja toiminnan vaikutukset, valitimme
kehittamisen hyvia kaytantdja ja vahvistamme positiivista kuvaa
maaseutualueesta toimintaymparistona. Onnistuneen viestinnan
ja aktivoinnin myo6ta tavoitamme uusia toimijoita ja kehitt3ja-
kumppaneita.

Viestimme verkkosivujen, sosiaalisen median, uutiskirjeiden ja
tiedotteiden avulla. JyvasRiihen verkkosivut uudistuvat ja tavoit-
teenamme on, etta niiden kautta viestitdan entista asiakasystaval-
lisemmin. Erityisesti rahoituskauden alussa viestinndan merkitys
korostuu, kun strategiaa ja uusia tukimuotoja tehddan tutuiksi.

Aktivointia teemme myos paikallismedioissa tiedottamalla
ja yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Jarjestimme rahoi-

JyvasRiihen tehtava

JyvasRiihen toiminnan ja rahoituksen avulla
parannamme maaseudun elinvoimaisuut-
ta ja luomme edellytyksia palveluiden ja
elinkeinojen kehittamiselle. Paikallisten
voimavarojen kaytt6on saamiseksi neuvom-
me ja aktivoimme ihmisia ja yhteis6ja seka
rahoitamme ideoiden toteuttamisessa.

Toimimme lahell§, paikallislahtoisesti ja
joustavasti. Luomme sosiaalista padomaa ja
vaikutamme myoénteisesti paikallisiin yhtei-
so6ihin. Heratamme ihmisten kiinnostuksen

yhteiseen hyvaan ja luomme luottamusta
omiin voimiin vaikuttaa asuin- ja toimin-
ta-alueen kehittymiseen.

JyvasRiihen arvot

Asiakaslahtoisyys,
paikallisuus, innostus,
verkostoissa toimiminen,
osallisuus

tusklinikoita, infotilaisuuksia, tapahtumia ja koulutuksia toimin-
ta-alueellamme. Kuntien ja erityisesti elinkeinokehitt&jien kanssa
on kehittynyt toimintatapoja yhteiseen aktivointiin ja Iasndoloon
paikkakunnilla. Tyontekijat osallistuvat kehittijaverkostojen
tilaisuuksiin ja niita jarjestetdan yhdessa paikallisten toimijoiden
kanssa. Kohtaamiset ovat tarkeita ja tutuksi tuleminen mutkat-
toman yhteistyon edellytys.

JyvéasRiihessd viestinnastd vastaavat tyontekijat, mutta myoés
hallitusjdsenet ovat tarkeitd viestinviejia verkostoissaan. Vies-
timme ja aktivoimme yhdessa monien sidosryhmien kanssa, jolloin
eri kohderyhmat tavoitetaan laajemmin. Tiivis yhteisty6 alueen
CAP-viestijan kanssa on tarkeaa. Tiedonvalityshanke voi olla yksi
valine eri teemojen tutuksi tekemiseen. JyvasRiihella on erillinen
viestintdasuunnitelma.

5.4 Hankeprosessi

Rahoituskaudella 2023-2027 JyvéasRiihelle osoitetut rahoitus-
hakemukset jatetdan sahkoisesti Hyrra-jarjestelmassa, josta
otamme ne vireille ja kasittelyyn. Hankkeet kasittelemme valin-
tajaksoittain. Hallitus pisteyttda kasiteltdvat hakemukset valin-
takriteereiden avulla ja kdyttaa tarkoituksenmukaisuusharkintaa
rahoituspaatoksia tehdessaan. Keski-Suomen ELY-keskus tekee
hankkeille laillisuustarkastelun ja viranomaispaatokset. Rahoi-
tuspaatoksen saaneille hakijoille jarjestamme aloituskokouksen.
Toimimme hanketoteuttajan tukena, seuraamme hankkeiden
toteutumista ja autamme hankekysymyksissa. Tarvittaessa jarjes-
tdmme koulutuksia hanketoimijoille. Maksatukset kasittelee
Keski-Suomen ELY-keskuksen maksatusyksikké.



5.5 Yhteisty6 ja verkostoituminen

Laadimme JyvasRiihessad strategiaprosessin aikana dynaamisen
verkostoanalyysin, jossa tunnistimme keskeiset verkostomme,
niiden toimijat ja asemamme verkostoissa. Analyysin pohjalta
muodostimme toimintamallin, jonka avulla verkostoja arvioidaan
ja kehitetddan ohjelmakaudella 2023-2027. Leader-strategian
toteuttaminen ja paikallinen kehittdminen ovat mahdollisia vain
yhdessa verkoston kanssa. Verkostotyota tekevat JyvasRiihessa
tyontekijoéiden lisdksi hallitusjasenet.

Olemme jaotelleet verkostoanalyysissad JyvasRiihen kehitt&ja-
kumppanit strategian painopisteittdin sen mukaan, mitka tahot
ovat keskeisimpid kunkin painopisteen toteuttamisessa. Lisdksi
olemme jaotelleet verkostoja sen mukaan, mihin toimintaproses-
siin ne liittyvat, esim. hallinto ja rahoitusprosessi, viestinta ja akti-
vointi sekd maaseudun kehittdminen. Useat sidosryhmista ovat
keskeisid useiden toimintaprosessien kannalta. Keskeisimmat
kumppanit JyvasRiihen paikallisen kehittamisstrategian nakokul-
masta ovat alueen kunnat, yhdistyksen hallitus ja hanketoimijat.

Ohjelmakauden verkostotydssd tavoitteemme on uusien
hakijoiden aktivoiminen ja JyvasRiihen roolin vahvistaminen
maaseudun kehittdmisessd ja aluekehittdmisessi. Verkottajan
roolimme on tarkea toimijoiden yhteen saattamiseksi ja hanketoi-
mijoiden yhteistydn kannustamiseksi. Strategian toimeenpanoa
varten olemme tunnistaneet verkoston vahvuuksia ja sellaisia
verkostoja, joihin haluamme erityisesti panostaa. Valitsemamme
kehittamisen painopisteet vaativat uudenlaisia verkostoja esimer-
kiksi kestavaan kehitykseen ja maaseudun alykkaisiin ratkaisuihin
liittyen. Leader-ryhmalle uudet tukimuodot, kuten maatalouden
kokeilutuki, edellyttavat maatalouteen liittyvien verkostojemme
vahvistamista. Tavoitteenamme onkin tiivistda yhteistyota alueen
oppilaitoksiin, tutkimuslaitoksiin seka aluekehittamisorganisaati-
oihin.

Yrityskehittdmisessa alueella on hyvaa osaamista ja jokaisessa
kunnassa vahvoja toimijoita, joiden kanssa voimme yhteistydssa

edistdd esimerkiksi yrittdjaverkostojen syntymista. Alueen
kunnat ovat vahvasti sitoutuneet paikallisen kehittamisstrategian
toteuttamiseen ja rahoitukseen, mista kertovat yhteistydon monet
muodot. Tarkeitd kehittdjaverkostoja ovat myds maaseutukehitta-
jien yhteiso Polloparlamentti ja Keski-Suomen yhteisojen tuki ry:n
koordinoimat Jarjestéareena ja Jarjest6jen kumppanuuspdyta.

Alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen Leader-verkoston
avulla l6yddamme hyvia kdytantoja ja kehittdjakumppaneita alueel-
lemme. JyvasRiihen panos etenkin kansainvélisten kumppanien
tavoittamiseksi ja kehittdmisen aikaansaamiseksi on tarkea.
Keski-Suomen Leader-ryhméat ovat erityisen tarkeitd kumppa-
neita alueellisen kehittdmisen ja my6s yhteisten resurssien nako-
kulmasta. JyvasRiihen dynaaminen verkostoanalyysi on strategian
liitteena 2.

5.6 Toimiminen innovatiivisesti

JyvéasRiihen toiminta-alueen vahvuudet luovat hyvan pohjan
innovatiiviselle toiminnalle. Leader-ryhmassamme on uskallusta
tukea epatyypillisia, uudenlaisia hanke- ja yritysideoita, joita
viredll3, nuorekkaalla alueella my6s syntyy. Kannustamme rahoi-
tuksen hakijoita uusien toimintatapojen ja menetelmien kokeiluun
kestavaa kehityst3, elinkeinoja ja yhteisollisyytta edistaen.

Vahva verkostoituminen tukee viisasta ja ennakkoluulotonta
kehittdmistyota. Hyddynnamme alueen oppilaitosten seka kehit-
tamis- ja tutkimuslaitosten osaamista, asiantuntijuutta ja kehitys-
ty6ta ja valitdmme sitd eteenpdin alueella. Seuraamme ymparis-
tossa tapahtuvaa innovaatiotoimintaa ja tartumme sen syétteisiin.

Toteutamme omia hankkeita ja haluamme myds niiden kautta
kehittaa ja uudistaa aluettamme. Esimerkiksi dlykasta ja ilmasto-
viisasta toimintaa olemme tuoneet jo tutuksi alueelle oman hank-
keen kautta. Kehitimme omaa toimintaamme, katsomme tulevai-
suuteen rohkeasti ja suhtaudumme avoimesti toimintaymparistén
muutoksiin ja uusiin mahdollisuuksiin. Innostava asenne vilittyy
alueelle, ja yhteistydssa pyrimme dialogisuuteen.

6 Kytkeytyminen muuhun kehittamistoimintaan

JyvéasRiihen strategia toteuttaa EU:n yhteistd maatalouspoli-
tiikkaa, jossa maaseudun kehittamisen tavoitteita ovat elinvoimai-
suuden vahvistaminen, elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja
asukkaiden eldamanlaadun parantaminen. CAP27-suunnitelman
lisdksi strategian valmistelussa on huomioitu alueelliset ja paikal-
liset ohjelmat seka kylasuunnitelmat.

JyvasRiihi osallistui Keski-Suomen ELY-keskuksen maaseudun
alueellisen kehittamisohjelman valmisteluprosessiin. Ohjelman
painopisteina ovat biotalous ja vetovoimainen maaseutu. Jyvas-
Riihen strategia edistda omalta osaltaan alueellisen kehittamisoh-
jelman tavoitteita, kuten alueellisen yritystoiminnan kasvua ja
kehittamista, maaseutuasumisen houkuttelevuutta seka digitali-
saation edistamista alueella.

Toiminta-alueemme kuntien strategioissa korostetaan asukkaiden
osallisuutta sekd kuntien viihtyvyyden ja elinvoiman paranta-
mista. JyvasRiihen toiminta edistda osallisuutta ja luo alueen asuk-
kaille mahdollisuuksia vaikuttaa elinpiirinsa viihtyvyyteen seka

hyvinvointiin. JyvasRiihi tukee paikallisia yrityksid, mika osaltaan
edistaa kuntien elinvoimaisuutta.

Keski-Suomen maakuntastrategiassa |dhtokohtana on koko-
naiskestavyys, jota JyvasRiihen kestdvat tulevaisuusteot -teema
toteuttaa osuvasti. Maakunnan tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa. Jarvi-Suomen ymparist6- ja ilmasto-oh-
jelma tavoittelee sekin hiilineutraaliutta, luonnon monimuotoi-
suuden turvaamista seka vastuullisen liiketoiminnan ja kestdvan
asumisen tukemista. Keski-Suomen matkailustrategiassa alue
visioidaan vastuullisena luonto-, elamys-, ja kulttuurimatkailualu-
eena. JyvasRiihen rahoituksella toteutettavilla paikallistason
toimilla edistetdan hiilineutraaliustavoitetta, tehdddn ympaéris-
totekoja ja kehitetddn kestdvaa liiketoimintaa, kuten matkailua.
JyvasRiihen toiminta edistda kuvattujen ohjelmien tavoitteita, ja
strategioita toteutetaan tekemalla tiivista yhteistyota rahoittajien
sekd muiden aluekehittdjien kanssa.



7 Rahoitussuunnitelma

Jyvaélla-strategiaan haetaan yhteensa 4 502 185 euron julkista rahoitusta. JyvasRiihi pystyy hakemaan merkittavasti suurempaa
julkisen rahoituksen kehysta kuin rahoituskaudelle 2014-2020 ldhtiessa, koska alueen kuntien ryhmalle osoittama yhteenlaskettu
kuntarahaosuus on kasvanut runsaat 40 % verrattuna vuoteen 2014. Kaikki alueen kunnat ovat sitoutuneet maksamaan 3 €/maaseu-
tuasukas jo siirtymakaudella 2021-2022 ja edelleen vuosina 2023-2027, jotta paikallista kehittamista voitaisiin vahvistaa alueella.

Taulukko 5. Kuntarahasitoumukset kaudella 2023-2027.

I 7 T T T

Asukasluku 31.12.2021. Jyvaskyldn

kohdalla suluissa kaupungin N 18788 10426 3634 53844
kokonaisvakiluku
kuntaraha €/ vuosi 62988 € 56364 € 31278€ 10902 € 161532€
Vuosittain laskutettava kuntaraha yhteensa 2023-2027 807 660 €
Siirtymakaudelta kayttamatta jaanyt kuntaraha 57 962¢€
Kuntarahaa kaytettivissa yhteensi 2023-2027 865622€

Maaseuturahastosta haettava rahoitus muodostuu EU:n (43 %), valtion (37 %) ja kuntien (20 %) rahoituksesta. Strategialle tavoi-
tellaan lisdksi 35 % yksityista rahoitusta, joka koostuu rahasta ja talkootydsta. (Taulukko 6.) Strategian toteuttamiseksi haetaan
mahdollisuuksien mukaan muuta rahoitusta, kuten Keski-Suomen liiton ja ELY-keskuksen, Euroopan solidaarisuusjoukkojen tai
Euroopan Sosiaalirahaston rahoitusta. Hankkeiden omarahoitusosuutena voidaan kayttaa yhdistyksen omaa pddomaa tai erikseen
neuvoteltavaa rahoitusta. JyvasRiihi on mukana myos Sisd-Suomen Kalaleader-toiminnassa. Alueen kunnat ovat kukin sitoutuneet
Kalaleader-ohjelman toteuttamiseen 4 200 euron suuruisella kuntarahalla koko kauden ajalta.

Taulukko 6. Maa- ja metsdtalousministerion JyvdsRiihelle myontdmd julkinen rahoituskehys ja tavoiteltava yksityinen rahoitus.

Julkinen
S 5 o rahoitus Yksityinen Kokonais-
2l sies ELED RIS LULIRIZES yhteensa rahoitus 35 % kehys €
65 %

Hanke- ja yritystuet 1257750 1082250 585000 2925000 2054231 4979231
Toimintaraha 382700 329300 178 000 890000 = 890000
Yhteensa 1640450 1411550 763000 3815000 2054231 5869231

Jyvalla-strategian rahoitukselle tavoitellaan painopisteisiin jakautumista Taulukon 7 mukaisesti. Tavoitetta tarkistetaan ohjelma-
kauden aikana, mikali siihen on tarvetta.

Taulukko 7. Tavoiteltu rahoituksen jakauma Jyvdlld-strategian painopisteisiin.

Alykkiit yhteisot ja ilmastoviisaat teot Hyvinvoivat kylat Kehittyvat elinkeinot

Tavoite € 1760769 2054231 2054231

Tavoite % 30 35 35

8 Seuranta ja arviointi

JyvéasRiihen toiminnan kehittdmiseksi kerddmme tietoa toiminnan ja rahoituksen vaikutuksista seka palveluista, ohjausprosessista
ja viestinnasta. Strategian toteutumista seuraamme saanndllisesti toimistotyona ja hallituksen kokouksissa. Ohjelmaan liittyvéat
indikaattorit ja vuosiraportointi ovat osa seurantaa ja arviointia. JyvasRiihen yleiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet on koottu
seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon. Painopisteisiin liittyvat mitattavat tavoitteet on esitelty painopisteiden yhteydessa.
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20



Koko ohjelmakauden toteutuksen arvioinnin hankimme ulko-
puoliselta toteuttajalta. Rahoituskaudella 2023-2027 vaikutta-
vuus tulee olemaan strategian toteutuksen kannalta keskidssa.
Vaikuttavuuden havainnointiin haastamme kaikki hanketoimijat,
ja pilottihankkeiden kanssa pureudumme syvemmin vaikuttavuus-
prosessiin. Yksittadisten rahoitettujen hankkeiden toteutumista
seuraamme Yyhteydenpidolla ja raportoinnin perusteella. Lisaksi
hanke- ja yritystukien saajilta kerddmme hankkeiden paattyessa
palautetta, jonka perusteella kehitetdan erityisesti ohjaus- ja
neuvontaprosessia.

JyvasRiihen omaa toimintaa seuraamme hallituskokouksissa
esimerkiksi toiminta- ja talouskatsauksin. Vuosittain piddmme
henkiloston kehittamiskeskustelut ja hallitus tekee itsearviointi-
kyselyn. Vertaisauditointia ja yhteisia arviointeja teemme muiden
Leader-ryhmien kanssa. Kuntien edustajien kanssa jarjestamme
tapaamisia, joissa arvioidaan strategian toteutumista. Kuntiin lahe-
tdmme vuosittain myos kuntakirjeen, jossa tiedotetaan strategian
etenemisesta. Verkostoanalyysin pohjalta luomme verkostotydhon
jasen arviointiin systemaattisemmat kaytannot.

JyvasRiihen toiminnan madéralliset ja laadulliset tavoitteet

Taulukko 8. JyvdsRiihen toiminnan mddrdilliset ja laadulliset tavoitteet.

Uusista tai parantuneista palveluista hy6tyva maaseutuvéesto
Rahoitettujen hankkeiden méaara kokonaisuudessaan
Hankehakijat: yhteisot ja yritykset

Uusien hakijoiden maara

Muille rahoittajille siirretyt hankkeet tai ohjatut hakijat
Rahoitushakemuksia kaikista alueen toimintakunnista

40000 asukasta

150 kpl

90 yhteisda ja 70 yritysta
30%

20 kpl rahoituskaudella

e Hakijoissa monipuolisesti uusia toimijoita, esimerkiksi nuoret, eri toimijaryhmat,

maahanmuuttajataustaiset

e Uudet syntyneet verkostot, niiden toiminnan monipuolistuminen ja osallistumisaktiivisuus

Hanketoiminnan osaamisen kasvu, erityisesti nuorten osalta

B ——E—

Toimintarahalla tyéllistyneet henkil6t
Hanketyontekijat

Muulla rahoituksella toteutetut hankkeet
Kayttoon otetut uudet toimintatavat
Leader-tyon arvioinnit ja selvitykset

2hl6
2hl6
2-4 kpl
5 kpl
2kpl

o Uudet yhteisty6kumppanit tai verkostot
e Leader-ryhmien vélinen laatutyd tai arviointi
e Leader-ryhmien yhteiset koulutukset tai tilaisuudet

e 2kpl per vuosi
e vahintaan 1 per vuosi
e 1kpl per vuosi

e Aktivointi-, info- ja sidosryhmatilaisuudet:

e omat tilaisuudet

e osallistuminen muiden jarjestamiin tilaisuuksiin
Osallistujat JyvasRiihen jarjestamissa tilaisuuksissa
Leader-hankkeista ja Leader-tyosta kertovat lehtiartikkelit
Tuotetut materiaalit ja julkaisut
Seuraajat sosiaalisessa mediassa
Kavijat verkkosivuilla

10 kpl per vuosi

10 kpl per vuosi
keskimaarin 10 osallistujaa
80 kpl

5 kpl

kasvu 5 % vuodessa

kasvu 5 % vuodessa

e Osaava neuvonta ja hakemusten kasittely kohtuullisessa ajassa
e Arvioinneissa ohjauksen asiakastyytyvaisyys hyva tai erinomainen

Henkil6ston tyokyky ja motivaatio sailyy hyvana

Hallituksen tyytyvaisyys toiminnan laatuun pysyy hyvana itsearviointi kahden vuoden vélein
Hallituskokoukset paatosvaltaisia ja osallistujia kaikista kunnista ja kolmikannan ryhmista .
Jokainen hallitusjasen osallistuu hallituskokousten lisaksi vahintaan yhteen Leader-tilaisuuteen vuodessa

o kehityskeskustelut
vuosittain

itsearviointi kahden vuoden
valein

o Yhdistyksen jasenmaara
o Vuosikokouksen osallistujamaara

e Uusiajasenia vah. 10 per
vuosi
e vah. 15 osallistujaa



9 Osallistava valmisteluprosessi

Valmistelimme JyvasRiihen strategiaa vuodesta 2019 alkaen osal-
listamalla laajasti sidosryhmia ja alueen toimijoita. JyvasRiihen
verkostoja analysoimalla varmistimme, ettd keskeiset sidos-
ryhmat tulivat kuulluiksi. Strategiassa kuvatut alueen tarpeet,
tulevaisuuden niakymét, painopisteet ja tavoitteet pohjautuvat
monipuolisesti kerattyihin alueen toimijoiden nakemyksiin.
Valmisteluun osallistui kaiken kaikkiaan noin 2200 ihmista: alueen
asukkaita, yrittdjia, vapaa-ajanasukkaita ja nuoria. Kuulimme myés

Strategian valmistelupolku

JyviasRiihen tulevaisuusvisio
e Tulevaisuusilta hallitukselle ja kuntien edustajille

eriorganisaatioiden, kuten kuntien, yhteiséjen, yrittijdjarjestojen,
kehittdjaorganisaatioiden ja oppilaitosten tarpeita ja nakemyksia.
Tiedotimme strategian valmistelusta sdanndllisesti JyvasRiihen
viestintdkanavissa ja paikallismedioissa. Strategiaa valmisteltiin
hallituksen johdolla, ja kirjoitustydstad vastasivat padosin Jyvas-
Riihen tyontekijat. Tarkempi kuvaus strategian osallistavasta
prosessista on liitteen3 1.

e Kuntakierros: kuntarahaneuvottelut ja kuntien tahtotila alueen kehittamisessa

Dynaaminen verkostoanalyysi

e Verkostoanalyysin muodostaminen yhdess3 hallituksen kanssa

e Analyysin pohjalta kumppanuustapaamiset sidosryhmien kanssa: toiminta-alueet kunnat, Keski-

2019

Suomen ELY-keskus, Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen Yhteisdjen Tuki, Keski-Suomen kylat,
Keski-Suomen Leader-ryhmét ja Sisd-Suomen kalatalousryhmi, joiden kanssa maaritelty yhteis-
tyon tavoitteet tulevalle rahoituskaudelle (yhteensa 71 osallistujaa)

Alueen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

o Tulevaisuusillat SWOT-analyysin valmistelemiseksi, osallistujina alueen asukkaat, yrittajat,

yhteis6t, kuntaedustajat (67 osallistujaa). Teemoina

1) Ifylétoiminta ja maaseutuasuminen, vapaa-ajan mahdollisuudet, yhteisollisyys ja yhteistyo
2) Alykkaat ratkaisut, ilmasto ja ymparisto, kansainvalisyys, lapset ja nuoret

3) Elinkeinot ja yrittdjyys, matkailu, osaaminen

o Hallituksen strategiatydpaja SWOT-analyysin maarittelemiseksi

Kehittamistarpeet

e Tulevaisuuskysely alueen asukkaille, yrittajille ja yhteisoille (208 vastausta)

e Hanke- seki yritystuen saajille haastattelut (65 haastateltavaa)
e Kysely nuorille Unelmien asuinpaikasta ja nuorisotoimijoille tydpaja (559 vastausta)
[ ]

2020

Tulevaisuusillat kehittdmistarpeiden muodostamiseksi, osallistujina alueen asukkaat, yrittajat,

yhteis6t, kuntaedustajat (67 osallistujaa). Teemoina

1) Ifylétoiminta ja maaseutuasuminen, vapaa-ajan mahdollisuudet, yhteisollisyys ja yhteistyo
2) Alykkaat ratkaisut, ilmasto ja ymparisto, kansainvalisyys, lapset ja nuoret

3) Elinkeinot ja yritt4jyys, matkailu, osaaminen

o ALYILO-teemaillat slykkaiden ja ilmastoviisaiden teemojen ymparilla (46 osallistujaa)
Ryhman itse ja muiden jarjestamat tilaisuudet, kuten yrittajdjarjestdjen kahvitilaisuudet, jarjestdjen
tapaamiset sekd asuinalueiden kehittamistilaisuudet (1148 osallistujaa)

o Hallituksen strategiaty6paja kehittamistarpeiden muodostamiseksi

Painopisteet ja tavoitteet

2021

e Painopisteiden hahmottelu avoimissa tyopajoissa kehittdmistarpeiden pohjalta
o Hallituksen strategiaty6paja painopisteiden ja tavoitteiden maarittelemiseksi

Seuranta-ja arviointi seka valintakriteerit

e TyOpaja seuranta- ja arviointisuunnitelman koostamiseksi uudelle rahoituskaudelle
o Nykyisille ja entisille hallitusjasenille kysely valintakriteereiden toimivuudesta

e Valintakriteerien muotoilu hallituksen kanssa

Vaikuttavuus osana strategiaa

o Tyoskentely vaikuttavuustydpajoissa asiantuntijan johdolla: vaikuttavuuden kytkeytyminen

2022

strategiaan, vaikuttavuuden huomioiminen hankkeiden ja JyvasRiihen toiminnassa

Strategian koostaminen ja hyvaksynta

e Kaupunkialueen méaarittely ja yhteistydsopimuksen laatiminen ELY-keskuksen kanssa
e Strategialuonnoksen erilliset kommentointitilaisuudet yhdistyksille, yritt&jille, Keski-Suomen
ELY-keskukselle, Keski-Suomen liitolle ja kunnille (79 osallistujaa)

e Strategian kommentointikierros kunnille

e JyvasRiihen paikallisen kehittamisstrategian hyvaksyminen JyvasRiihen hallituksessa



