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1. JOHDANTO

Pohjois-Kymen Kasvu ry (myohemmin Kasvu) on toiminut Kouvolan ja litin seutukunnalla
paikallisena kehittamisyhdistyksena eli Leader-ryhmana vuodesta 2001. Kasvun visio on
nykyisten ja uusien asukkaiden seka yritysten turvallinen, monipuolinen ja kestavasti
elinvoimainen Kouvola ja litti. Tavoitteena on siis elinvoimainen seutukunta, jossa maaseutu-
alueet ruohonjuuritason toimijoineen ovat tarkedssa roolissa yhteison hyvinvoinnin ja
elinkeinojen kehittamisessa, ja jossa monimuotoisen ja hiilineutraalin ympariston edistaminen
on osa jokaisen arkea. Tavoitteen toteutumiseksi yhteistyo alueen asukkaiden, yritysten,
yhdistysten, yhteisdjen seka valtakunnallisen ja kansainvélisen Leader-verkoston kanssa on
elintarkeda. Kasvu on organisaationa pieni, mutta sen verkostossa on voimaa! Paitsi toimimalla
0sana eri tasoisia verkostoja, Kasvu myos verkottaa uusia yhteistydkumppaneitaan mukaan
olemassa olevien verkostojen toimintaan.

Kasvun missiona on lisdta paikallista hyvinvointia mahdollistamalla ihmisten ja yhteisdjen
voimavarat, ideat ja kipinat vaikuttavaksi toiminnaksi. Tehtdvaa toteutetaan ensisijaisesti
rahoittamalla maaseutualueiden mikroyrityksia ja yleishyodyllisia hankkeita EU:n
maaseuturahastosta tulevalla Leader-rahoituksella. Kasvu kuuluu mygs Sisd-Suomen
Kalaleaderiin, minka ansiosta alueen elinkeino- ja matkailukalastusta voidaan kehittaa
Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston rahoituksella. Kasvu toteuttaa lisaksi nuoriso-
Leader-toimintaa rahoittamalla nuorten projekteja Sapinasataset-rahoituksella ja osallistuu
Kouvolan ja Kuusankosken keskusta-alueiden kehittdmiseen tekemalla yhteisty6td Kouvolan
kaupungin ja eri yhdistysten kanssa seka hallinnoimalla rakennerahastojen kautta
rahoitettavia kehittamishankkeita. Kasvu toimii siis ennen kaikkea rahoittajana ja
mahdollistajana, mutta tarttuu tarvittaessa kehittamishaasteisiin itsekin toteuttamalla omia,
tata strategiaa tukevia hankkeita.

Visio: Nykyisten ja uusien asukkaiden seka yritysten turvallinen, monipuolinen ja
kestavasti elinvoimainen Kouvola ja litti.

Missio: Paikallisen hyvinvoinnin lisddminen mahdollistamalla ihmisten ja
yhteisdjen voimavarat, ideat ja kipinat vaikuttavaksi toiminnaksi.

Arvot: Asiakaslahtoisyys, avoimuus ja luottamus.

Palvelulupaus: Kasvu mahdollistaa monipuolista kehittamistoimintaa,
verkostoitumista, kansainvalistymistd, kumppanuutta ja neuvontaa.



2. PAIKALLISYHTEISOA OSALLISTAVA VALMISTELUPROSESSI

Pohjois-Kymen Kasvu ry on vastannut strategiaprosessista yhdistyksen hallituksen ja
toiminnanjohtajan johdolla. Strategiaty6 kuulemisineen on tehty vuosina 2018-2022.
Menetelmina on kdytetty kaikille avointa kyselya, sidosryhmakyselya ja -haastatteluita,
tyopajatyoskentelya seka tilaisuuksissa ja tapahtumissa tehtyja gallupeja. Strategian
laadinnassa on hyodynnetty Kasvun ulkopuolisen valiarvioinnin tuloksia seka ajantasaisia
alueen kylien kylasuunnitelmia. Kasvu, Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry toteuttivat syksylla
2020 aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n kanssa toimintaympariston nykytilakuvaukset,
joissa selvitettiin alueiden tilaa tilastotietojen, kyselytutkimuksen ja haastatteluiden
perusteella. Kerattya tietoa on hyddynnetty alueen nykytilan kuvauksessa,
kehittdmistarpeiden maarittelyssa, painopisteiden valinnassa ja niiden painottamisessa,
toimenpiteiden valinnassa sekd dynaamisen verkostoanalyysin laatimisessa (liite 2).

Strategian laatimisprosessiin ovat osallistuneet alueen kuntien, muiden julkishallinnon tahojen
ja kehittamisorganisaatioiden edustajat, vakituiset ja vapaa-ajanasukkaat, seka useat alueella
toimivat yritykset, yhdistykset ja jarjestot. Kasvun keskeisiltd sidosryhmilta on pyydetty
kommentteja Leader-ryhmdhakemuksen ja nykytila-analyysin luonnoksesta seka lausuntoja
lopullisesta strategiasta. Nykytila-analyysi ja strategian luonnos ovat olleet esilld Kasvun
verkkosivuilla, jossa kaikilla asiasta kiinnostuneilla on ollut mahdollisuus kdyda tutustumassa
niihin ja antaa palautetta. Tarkempi kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista l6ytyy
liitteesta 1.

Strategia on linjassa soveltuvin osin Kymenlaakson maakuntaohjelman 2022-2025, P&ijat-
Hameen maakuntastrategian 2022-2025, Kouvolan kaupunkistrategian 2030, Kouvolan
Elinvoiman kasvu -ohjelman 2020-2023, Kouvolan Hyvinvoinnin kasvu -ohjelman 2020-2023,
litin kuntastrategian 2021-2025, Kaakkois-Suomen alueellisen maaseudun
kehittamissuunnitelman 2023-2027 seka Sisa-Suomen Kalaleaderin Kestavaa kasvua kalasta
2021-2027 -strategian kanssa.

Osallistava valmisteluprosessi nakyy koko strategiassa. Kerattya tietoa on
hyodynnetty nykytilan kuvauksessa, kehittamistarpeiden maarittelysss,
painopisteiden valinnassa ja painottamisessa seka toimenpiteiden valinnassa.



3. KASVUN ALUEEN NYKYTILA




Sijainti ja liikenneyhteydet: Kasvun alue koostuu kahdesta kunnasta: Kouvolasta ja litista.
Kouvola sijaitsee Kymenlaakson maakunnassa ja litti Padijat-Hdmeessa. Eteldrannikolle on matkaa 80 km
ja Helsinkiin 140 km. Lahimmat kaupungit ovat Lahti, Porvoo, Kotka, Hamina, Lappeenranta ja Mikkeli.
Ratayhteydet Kouvolasta kulkevat eri puolille Suomea, Vendjille ja Kiinaan. Kouvolaan on rakenteilla
valtakunnallisesti ainutlaatuinen rautatie- ja maantieterminaalikokonaisuus. Lahimmat lentokentdt ovat
Helsinki-Vantaa ja Lappeenranta, molemmat puolentoista tunnin ajomatkan paassa. Lahimmat satamat
ovat HaminaKotkan satama ja Helsingin satama. Alueelta kulkee vesireitti Keski-Suomeen.

Historia: Kymijoen varteen on syntynyt pysyvaa asutusta jo esihistoriallisella ajalla. 1400-1500-
luvuilla alueen emépitdjia olivat Elimaki, litti ja Vehkalahti. Paperiteollisuutta syntyi joen varsille 1700-
luvulla ja 1940-1950-luvuilla kosket valjastettiin séhkontuotantoon. Helsinki-Pietari-radan valmistuttua
1870-luvulla Kouvolasta alkoi kehittya merkittava risteysasema. Kymijoki oli Ruotsin ja Venajan rajana
vuosina 1743-1809 ja toimi useiden taisteluiden ndyttdmaona. Toisen maailmansodan jdlkeen alueelle
sijoitettiin evakkoja. Ajan mittaan Valkeala, Jaala, Kuusankoski, Anjalankoski, Elimaki ja Kouvola
irtautuivat omiksi kunnikseen, kunnes ne vuonna 2009 yhdistyivat Kouvolan kaupungiksi. litti siirtyi
Uudeltamaalta Kymen ldaniin vuonna 1949 ja maakuntavaihdos Kymenlaaksosta Paijat-Hameeseen
tapahtui vuoden 2021 alussa.

Maisemat ja [uonto: Salpausselat vaikuttavat alueen suurmaisemaan. Alueen pinta-ala on
yhteensd 3570,3 km?, josta vesistot kattavat n. 12 %. Kymijoki halkoo aluetta ja jarvia on yli 500.
Vesistojen tila on pddasiassa hyva tai tyydyttdvad. Maisema on maaseutumaista metsineen ja peltoineen.
Viljelykdytossa olevaa peltoalaa on n. 59 000 ha (litti 13 000 ha, Kouvola 46 000 ha). litin ja Elimden
alueelle ovat tyypillisia tasaiset peltoaukeat. Valtakunnallisesti arvokkaita maisema-alueita ovat
Hiidenvuoren maisemat, Elimaen viljelymaisema seka Kimolan, Kymijokilaakson, Jaalan kirkonseudun ja
Sippolan- ja Summanjokilaakson kulttuurimaisemat. Valtakunnallisesti merkittavia rakennettuja
kulttuuriymparist6ja on 20. Kouvola kuuluu kansainvaliseen Alvar Aalto -kaupunkien verkostoon.

Infrastruktuuri: Yksityisteitd on alueella yhteensd 4600 km, joista 4000 km on Kouvolassa ja 600 km
litissa. Vesihuolto-osuuskuntia toimii viitisenkymmenta. litti on kiinteiden laajakaistojen saatavuuden
osalta Traficomin luokituksessa tasolla 2,5 ja Kouvola tasolla 2 (luokitus asteikolla 1-5).
Mobiililaajakaistojen osalta molemmat kunnat ovat tasolla 3,5 eli langattomien verkkoyhteyksien
saatavuus on valtakunnan keskitasolla. Korjaustarvetta on paikoitellen paljon erityisesti tiestdissa ja
vesihuollon jarjestelmissa.

Vaesto ja asuminen: Alueen vakiluku vuoden 2022 ensimmaiselld neljannekselld oli 86 762 (80 235
Kouvola ja 6527 litti). Vaestd on vahentynyt erityisesti Kouvolassa huomattavasti maan keskiarvoa
enemmadn. Jos muutos jatkuu samanlaisena, vuoteen 2040 mennessa alueella on odotettavissa noin 16
% eli 13 700 hengen vdeston lasku. Yli 65-vuotiaiden osuus vdestosta on kasvanut ja alle 15-vuotiaiden
vahentynyt. Vaestétiheys on korkeampi kuin maan keskiarvo, mutta on laskenut, kun muualla Suomessa
se on kasvanut. Maaseutu- ja kaupunkialueella asuvien suhteet ovat pysyneet liki samanlaisina
viimeisten vuosien aikana. Vuonna 2020 vaestosta 30,6 % asui maaseutualueilla. Asunnot ovat edullisia
ja tyhjilldan olevia kiinteistoja on paljon. Kesamokkeja on ldhes 10 000, joista noin puolet on
ulkopaikkakuntalaisten omistuksessa.



Tyollisyys ja tyopaikat: Tysllisyysaste on lahelld maan keskiarvoa, mutta tydttémien osuus
tyévoimasta on hieman maan keskiarvoa korkeampi. Tyottomyysaste on suurempi Kouvolassa kuin
litissd. Vuonna 2019 alueella oli 32 581 tydpaikkaa, joista 30 500 Kouvolassa ja 2081 litissd. Vuonna
2019 asuinkunnassaan tyossakayvien osuus oli litissd 50,1 % ja Kouvolassa 84,1 %. Tyopaikoista 62,4 %
on palvelualoilla, 28,8 % jalostuksessa ja 6,9 % alkutuotannossa. litissa alkutuotannon ja jalostuksen
tyopaikkojen osuus on huomattavasti suurempi kuin Kouvolassa. Kouvolassa 73,4 % tyopaikoista on
palvelualoilla, kun litissa ndistad on 51,4 %. Merkittavia tyollistdjia ovat Kouvolan kaupunki, Kymsote,
Puolustusvoimat, UPM-Kymmene Oyj, Kymen Seudun Osuuskauppa, Stora Enso Oyj ja Halton Oy. Osalla
toimialoista on pulaa osaavasta tyévoimasta.

Yritystoiminkta: Alueella oli vuoden 2019 alussa 5169 yrityst, joista litissa 531 ja Kouvolassa 4638.
Yrityskanta on kasvussa ja on suunnilleen maan keskiarvon tasolla. Toimialoittain eniten yrityksia on
tukku- ja vahittdiskaupassa, rakentamisessa, ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa,
palvelutoiminnassa, teollisuudessa ja alkutuotannossa. Vuonna 2021 maatiloja oli 1099, maara on ollut
laskussa. Pddtuotantosuunta on kasvinviljely, eniten viljelldan viljaa ja nurmea. Maitotiloja on 66.
Luomutiloja on 128. Kouvolan peltoalasta on luomuviljelyssa 21,68 %, mika on ldhes kaksinkertainen
madra maan keskiarvoon verrattuna. Moni yrittajistd on ikdantyneitd ja toiminnan jatkajia on vaikea
oytaa.

Opiskelu ja koulutus: Alueella toimii Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk, LUT-yliopiston
toimipiste, nelja lukiota, Kouvolan Ammattiopisto Eduko, Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus KRAO ja
useita opistoja. Xamk on valittu Suomen parhaaksi ammattikorkeakouluksi vuosina 2020 ja 2021.
Vdeston koulutusaste on hieman maan keskiarvoa matalampi. Noin 67 % yli 15 vuotta tdyttdneistd on
suorittanut vahintaan keskiasteen tutkinnon ja noin neljasosa korkea-asteen tutkinnon.
Korkeakoulutettujen osuus vdestdsta on kasvanut hitaammin kuin maassa keskimaarin.

Kyla-, asukas- ja yhdistystoiminta: Alueella on noin 72 toiminnallista kyld4, joissa toimii kyla- tai
muu vastaava yhdistys. Kylista n. 60 sijaitsee Kouvolassa ja 12 litissa. Ajantasaisia kyldasuunnitelmia on
noin neljdsosalla kylista. Kylataloja ja vastaavia asukkaiden yhteisid kokoontumispaikkoja on
viitisenkymmenta. Alueella toimii kaksi maakunnallista kylien kattojarjestoa: Kymenlaakson Kylat ry
Kouvolassa ja Paijat-Hameen Kylat litissa. Kylien asioita edistavat lisdksi Kouvolan kylien
neuvottelukunta, litin kyldasiain neuvottelukunta sekd Kouvolan vapaa-ajanasukastoimikunta.
Kouvolassa on myos viisi lahidemokratiaperiaatteella toimivaa aluetoimikuntaa. Yhdistyksia alueelle on
rekisterdity 1882 (Kouvolaan 1697, littiin 185). Kunnat myontavat yhdistyksille toiminta-avustusta ja
yhdistyksille on tarjolla yhteisid toimitiloja, mm. Kouvolan Porukkatalo. Yhdistykset voivat hakea
kehittamisen tukea paikallisilta rahoittajilta, kuten JEV-saatioltd, Jaalan Kotiseutusaatioltd, Kymin
Osakeyhtion 100-vuotissaatiolta ja Googlelta.

Harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet: Alueella on useita kansainvalisesti ja
valtakunnallisesti merkittdvia matkailukohteita, kuten Unescon maailmanperintékohde Verlan
tehdasmuseo, KymiRing, Repoveden kansallispuisto, Arboretum Mustila, Tykkimden huvipuisto,
Tykkimaden Sauna ja Tykkimaki Resort sekd Kimolan kanava. Seka valtakunnallisesti merkittavia etta
pienen mittakaavan tapahtumia ja toimintaa on paljon, kuten suurin kotimaisen ldhiruoan tapahtuma
Elimden Ldhiruokamessut. Kulttuuritarjonnasta pitavat huolen Kymi Sinfonietta, litin musiikkijuhlat,
Kouvolan Teatteri, toistakymmentad harrastajateatteria, Poikilo-museot ja Kymin Taideruukki. Alueella
on palkittu luontopolkuverkosto ja vesilla liikkumiseen on erinomaiset mahdollisuudet.
Metsastysseurojen toiminta, riistanhoitotyo ja suomalaisen luonnon monimuotoisuuden vaaliminen
tarjoavat yhteisollisyytta edistavia harrastusmahdollisuuksia laajasti koko alueella. Kouvola tunnetaan
urheilukaupunkina ja alueella toimii useita urheiluseuroja, tunnetuimpina Kouvolan Pallonlydjat,
KooKoo, Kouvot, Kouvottaret ja Myllykosken Pallo.



4, ALUEEN KEHITTAMISTARPEET JA -MAHDOLLISUUDET

4.1 SWOT-analyysi

SISAISET VAHVUUDET

« hyva sijainti ja hyvat lilkkenneyhteydet

« useita kiinnostavia matkailukohteita

* Kymijoki ja muut vesistot

* luonnonlaheisyys ja hyvat ulkoilumahdollisuudet

« vientiteollisuus ja teollinen perinne

« rikas kulttuurihistoria

* paljon tapahtumia, kulttuuri- ja lilkkuntatoimintaa

* luomutuotantoa paljon

* useita oppilaitoksia, Xamkilla tarkea rooli

* vapaa-ajanasukkaita paljon

* kylid ja yhteisollista toimintaa ja resursseja niihin

« alueellisesti kattava valokuitu-, vesihuolto- ja
tieverkosto

« asunnot edullisia ja arki sujuvaa

SISAISET HEIKKOUDET

* vaestokehitys; vaesto ikddntyy ja vahenee

* alueen huono veto- ja pitovoima: erityisesti
nuoret ja lapsiperheet ldhtevat muualle

* yliopisto puuttuu

* negatiivinen asenneilmapiiri; ei ndhda tai
tunnisteta alueella olevaa hyvaa

« ei puhalleta yhteen hiileen

* heikko kuntatalous

« pienyritysten liiketoimintaosaamisessa
puutteita

» maaseudulla vahan kiinteita palveluita

« talkoovaki vanhenee, vdhenee ja/tai uupuu

* resurssit rakennetun infrastruktuurin yllapidossa:
osassa aluetta infran tila heikko

ULKOISET MAHDOLLISUUDET

« padkaupunkiseutu ldhelld

* uudet teknologiat, ml. digitalisaatio

« kasvava kiinnostus monipaikkaisuutta kohtaan
¢ lahi- ja luomuruoan kysynta kasvussa

* kestavalle energiantuotannolle huutava tarve

ULKOISET UHAT

* turvallisuuden tunteen vdheneminen
radikalisoitumisen ja yleisen epdvarmuuden
vuoksi, Venajan tilanne mukaan lukien

» maailmantalouden suhdannevaihtelut

* tydvoiman saanti

* suurten teollisten tyénantajien katoaminen

* ilmastonmuutoksen aiheuttamat darimmaiset
sadilmiot, ilmastopakolaisuus

* byrokratia tukahduttaa hyvien ideoiden
toteuttamisen




VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET

Padkaupunkiseudun markkina-alue on reilun tunnin matkan ja hyvien lilkkenneyhteyksien
padssa Kouvolasta ja litista, mika luo mahdollisuuksia mm. matkailun, alkutuotannon ja
jalostuksen kehittamiseen. Seutukunnalla on tarjota asumisvaljyyttd, sujuvaa arkea, omaa
rauhaa ja edullisia asuntoja. Valokuitu-, vesihuolto- ja tieverkosto on alueellisesti kattava.
Tyhjia kiinteist6ja on paljon, mikda mahdollistaa erilaisia asumisen ja yrittamisen muotoja.
Ulkopaikkakuntalaisten omistamia mokkeja on n. 5000, joten vapaa-ajanasukkaita on paljon.
Kiinnostus monipaikkaisuutta kohtaan on kasvanut entisestdan koronapandemian myota.

Seutukunnalla on hyvat edellytykset yllapitda ihmisten hyvinvointia. Maisema on
maaseutumaista metsineen ja peltoineen, ja mahdollisuudet luonnossa liikkumiseen ovat
erittdin hyvat seka maalla etta vesilla. Vesistoa on paljon ja vesistdjen kunto on
padsaantoisesti hyva tai tyydyttava. Kulttuurihistoria on rikasta. Kansainvalisesti,
valtakunnallisesti ja alueellisesti kiinnostavia matkailukohteita on runsaasti ja esimerkiksi
sotahistorian nakoékulmasta alue on yksi merkittavimmista koko maassa. Toimintaa loytyy
moneen makuun, silld erilaista kulttuuri- ja liikkuntatoimintaa ja -tapahtumia seka kyla-, asukas-
ja yhdistystoimintaa on tarjolla joka laht6on. Yhdistyksilla on mahdollisuus kehittaa
toimintaansa mm. erilaisten rahoitusten avulla.

Teollisuus on edelleen merkittava tyollistdja. Vientiteollisuuden historia on pitk3, joten
kansainvalisyys on jo monille yrityksille tuttua. Alkutuotantoa on viela paljon, ja
luomutuotanto on ollut kasvussa, mika on alueelle vahvuus, silla l3hi- ja luomuruoalla tulee
olemaan tulevaisuudessa entistad suurempi osa huoltovarmuuden parantamisessa ja
omavaraisuusasteen nostamisessa. Myos biotalouteen ja uusiutuviin energialahteisiin
perustuvien energiaratkaisuihin on huutava tarve ja alueella on hyvat mahdollisuudet niiden
kehittamiseen. Erityisesti vihredssa siirtymassa keskeisessa roolissa ovat uusien
teknologioiden kayttéonotto ja digitalisaation hydodyntaminen. Xamkilla on jo nyt vahva
aluekehittajan rooli ja oppilaitosyhteistyota voidaan hyodyntaa uusien teknologioiden,
menetelmien ja kansainvalistymisen edistamisessa.

Seutukunnalla on hyvat edellytykset yllapitaa ihmisten hyvinvointia.



HEIKKOUDET JA UHAT

Vdestokehityksen kannalta alue on yksi huonoimmista Suomessa: vaesto vdahenee,
ikddntyneiden osuus vdestossa kasvaa ja nuorten vdahenee, jolloin huoltosuhde heikkenee.
Nuoret ldhtevadt usein opintojen perdassa muualle ja jadvat sille tielleen. LUT:in toimipistetta
lukuun ottamatta yliopistoa ei ole, joten opiskelijoita ei tule merkittavassa maarin muualta.
Tyopaikkoja ei ole niin paljon, etta alueelle muutettaisiin niiden vuoksi, joten seutukunta ei ole
myoskaan lapsiperheiden kannalta houkutteleva. Heikkoon veto- ja pitovoimaan vaikuttaa
epdilematta osaltaan seutukunnan huono imago ja kuntien heikko taloustilanne.

Asenneilmapiiri on taipuvainen tietynlaiseen negatiivisuuteen: alueella on paljon hyvada, mutta
sitd ei nahda tai tunnisteta, yhteistyon tekeminen kangertelee, vanhat kuntarajat elavat
ihmisten ajatuksissa ja Kouvolan ja Kotkan valilld on vahva vastakkainasettelu. Monet tahot
toimivat omissa poteroissaan eikd yhteen hiileen puhalleta.

Yrityksia on paljon, mutta niiden liiketoimintaosaaminen vaihtelee. Johtaminen on varsinkin
pienissa yrityksissa usein heikkoa ja tuotteiden ja palveluiden jalostusaste on yleisesti matala.
Erityisesti pienten yritysten on vaikeaa resurssien puutteessa kehittya tai kansainvalistya,
vaikka halua siihen olisikin. Yrittdjat ovat kuormittuneita ja yritysten jatkajista ja osaavasta
tyovoimasta on osassa toimialoja pulaa. Yritysten vdlisen yhteistyon seka yritysten ja kuntien
vdlisen yhteistyon tekeminen on monille vierasta.

Maaseudulla on vahan kiinteita palveluita ja harrastusmahdollisuuksia erityisesti lapsille ja
nuorille, jotka eivat viela paase liikkkumaan omin avuin. Perinteinen talkoohenkinen
kyldtoiminta on harvojen, usein ikdantyneiden, kylaldisten harteilla. Rakennetun
infrastruktuurin ylldpitoon on niukasti resursseja ja osassa aluetta infran tila on siksi heikko.
Yksityisen sektorin hallinnoimien vesi- ja tieosuuskuntien hoitaminen tulee haasteellisemmaksi
tarpeiden kasvaessa ja vastuuhenkildiden ikadntyessa.

Suurimmat, globaalit uhat liittyvat ilmastonmuutokseen ja maailmantilanteen aiheuttamaan
yleiseen epdvarmuuden tunteeseen. Adrevit sidilmist ovat lisddntyneet ja hankaloittavat mm.
perinteista alkutuotantoa, ja ilmastopakolaisuudesta on tulossa ihmiskunnalle haaste.
Turvallisuuden tunnetta vahentdvat maailmanpoliittiset epavarmuustekijat,
radikalisoituminen ja koveneva asenneilmapiiri. Sijainti noin sata kilometria Vendjan rajasta on
talla hetkelld enemman uhka kuin mahdollisuus. Huolta aiheuttavat myos maailmantalouden
suhdannevaihtelut: katoaako suuria teollisia tyonantajia lisda ja miten maailmantalous
ylipaatdan kehittyy. Osaavan tyévoiman saatavuudesta uhkaa tulla kehityksen jarru, vaikka
suhdannevaihtelut pysyisivat maltillisina. Kehitysintoa laimentavat myds hallinnon liiallinen
saately, lupien pitkat kasittelyajat seka rohkeuden puute.



4.2 Yhteenveto ja johtopaatokset
MITEN VAHVUUDET HYODYNNETAAN TUKEUTUEN MAHDOLLISUUKSIIN

Hyva sijainti, liikkenneyhteydet, rakennettu infrastruktuuri sekd erinomaiset puitteet luonnossa
lilkkumiseen ja erilaisiin eldmyksiin on hydodynnettavda monipaikkaisten asukkaiden,
matkailijoiden ja yritysten saamiseksi alueelle. Esimerkiksi tapahtuma- ja kulttuuritoimintaa
sekd Kymijokea ja muita vesistdja hyodyntavaa toimintaa, kuten matkailukalastusta, tulee
kehittaa ja tuoda tunnetuksi. Viihtyisdn, monipuolisen, esteettdman ja ymparivuotiseen
kayttoon soveltuvan ympariston kehittdamiseen tulee panostaa. Seka nykyiset etta tulevat
alueen asukkaat ja matkailijat tarvitsevat seka uusia ettad olemassa olevia palveluita. Nykyiset
palvelut tarvitsevat ylldpitoa ja tdydentamistd, mukaan lukien nopeat tietoliikenneyhteydet,
tiestot ja vesihuolto. Alueesta kehittyy houkuttelevampi ja monipuolisempi kuntien, yritysten,
oppilaitosten ja yhdistysten lisdantyvalla yhteistyolla. Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia
seka yrityksille etta yhdistyksille toimintansa kehittdmiseen ja palveluiden saamiseen l3helle
kayttajia.

Alueella jo toimivia ja sinne siirtyvia yrityksid on kannustettava rohkeasti kehittdmaan
palveluita ja tuotteita, joiden tuottamiseen alueella on parhaat edellytykset, kuten matkailu-,
elamys- ja hoivapalveluita seka korkeammin jalostettuja paikallisesti tuotettuja elintarvikkeita,
luomutuotteita ja energiaratkaisuja.




MITEN VOITETAAN HEIKKOUDET JA TORJUTAAN UHAT

Alueen veto- ja pitovoimaa tulee parantaa luomalla siitd houkutteleva asuin- ja
tyoskentelypaikka erityisesti nuorille ja lapsiperheille. Tama onnistuu parantamalla alueen
imagoa ja asenneilmapiiria seka lisaamalla yhteistyota ja osaamista. Uusia asukkaita saadaan,
kun tarjolla on tyopaikkoja ja tyopaikkoja syntyy kehityshakuisiin yrityksiin. Yritykset
tarvitsevat lisdd osaamista ja osaavaa tyovoimaa, jota saadaan joko paikallisten asukkaiden,
yritysten ja yhdistysten osaamista kasvattamalla tai houkuttelemalla osaajia muualta,
monipaikkaiset asukkaat mukaan lukien. Yritysten vilille tulee synnyttda toimivaa yhteistyota
seka paikallisesti etta kansainvalisesti. Maailmantalouden suhdannevaihteluihin voi varautua
luomalla ty6paikkoja myo6s pieniin yrityksiin ja yhdistyksiin, pitamalla yrittdjyytta vaihtoehtona
itsensa tyollistamiseen ja pitamalla toimialakentta mahdollisimman monipuolisena, etteivat
tyopaikat ole vain yksittdisten yritysten varassa. Tyollistamisesta pitdd tehda pienille yrityksille
ja yhdistyksille helpompaa.

Epdvarmuutta ja radikalisoitumista estetdan lisaamalla yhteistyots, yhteisollisyytta,
osallisuuden kokemusta ja omavaraisuutta. Toimivassa yhteisossa jokainen voi kokea
osallisuutta, olla mukana tekemadssa yhdessa, luoda henkilokohtaisesti merkittavia sosiaalisia
suhteita ja kokea yhteenkuuluvuutta, mika lisda alueen veto- ja pitovoimaa. Yhteisollisyyteen
liittyy kiintedsti kolmannen ja neljannen sektorin toiminta, joihin osallistumisen kynnysta tulee
madaltaa erityisesti nuorten ja maahanmuuttajien kohdalla. Kyldyhdistykset ja vastaavat
edistdvat lahidemokratiaa, minka vuoksi ndiden yhdistysten toimintaa, osaamista,
suunnitelmallista kehittdmista ja laatutyota tulee kehittaa. Osallisuutta syntyy myos kulttuurin
avulla, minka vuoksi aineettoman kulttuuriperiman uudistaminen ja kulttuurin
saavutettavuuden parantaminen on tarkeda alueen kulttuurikohteiden kunnossa pitdmista
unohtamatta. Asuinympadriston tulee olla turvallinen, terveellinen ja viihtyisa kaikenikaisille,
-kulttuurisille, -kielisille seka -kuntoisille ja erilaisen yhdessa tekemisen pitaa olla puitteiden
puolesta mahdollista. Maatilojen kannattavuutta tulee parantaa omavaraisuuden ja
huoltovarmuuden lisdamiseksi.

Ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen voidaan vaikuttaa ottamalla kaikessa
toiminnassa huomioon ekologinen kestavyys. Hiilineutraaleja ja omavaraisia ratkaisuja
tarvitaan niin tuotantoon, asumiseen kuin liikkkumiseenkin. Monimuotoisten
luonnonympaéristdjen hyvinvointiin ja lajiston rikastumiseen voidaan vaikuttaa pienillakin
teoilla. Vihreaa siirtymaa edistavat yritysten investoinnit, uusien teknologioiden kayttoonotto
ja hiilineutraaliin toimintaan tahtdaava muu yritysten kehittdminen on ratkaisevassa roolissa
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Muutos ldhtee tiedosta ja tiedostamisesta, joten
ympadristokasvatusta tarvitaan.
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5. YHTEISTYOLLA KASVUUN -STRATEGIA VUOSILLE 2023-2027

5.1 Yhteistyo ja ekologinen kestavyys ldpileikkaavina tavoitteina

Kaikkien maaseuturahastosta rahoitettavien hankkeiden tulee toteuttaa strategian kahta
ldpileikkaavaa tavoitetta:

1. Yhteistyo: hakija tekee hankkeessa yhteisty6ta toisten tahojen kanssa tai kartoittaa tai
etsii aktiivisesti uusia kumppaneita tai yhteistyotapoja. Yhteistyon laatu on merkittdvampaa
kuin yhteistyokumppaneiden maara tai yhteistyon tekemisen tavat.

2. Ekologinen kestavyys: hankkeessa kiytetdan paikallisia tuotteita, materiaaleja tai
palveluita, tehostetaan logistiikkaketjuja, suositaan uusiutuvan energian kayttod, parannetaan
energiatehokkuutta, lisétdan luonnon monimuotoisuutta, edistetddn materiaalien kierratysta
tai edistetdadn muilla tavoin ekologista kestdvyytta.
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5.2 Painopiste 1: Kouvolan ja litin elinvoiman lisdaminen

Tavoitteena on lisata tyépaikkojen, kehittyvien yritysten, aktiivisten asukkaiden ja
matkailijoiden maaraa, eri tahojen osaamista seka parantaa niitd puitteita, jotka luovat
elinvoiman edellytykset.

Maarallisina tavoitteina tassa painopisteessa:

» tyopaikkoja 18 kpl, joista uusia 5 kpl
* 54 kpl rahoitettuja hankkeita, joista 18 kpl yritysten investointitukia
* tuettavia yrityksia 23 kpl, joista uusia yrityksia 4 kpl
» paikallisia alykkaat kylat -strategioita 5 kpl

Toimenpiteind edistetdadn mm.

e yrittajyytta
* tyollisyytta
» digitalisaatiota
* mikroyritysten investointeja
* yritystoiminnan kehittamista
* tuotekehitysta ja palvelumuotoilua
* palveluiden yllapitoa, kehittdmista ja tdydentamista
* koulutus- ja tiedonvalityshankkeita, osaamisen lisddmista
» monialaisen ja/tai eri sektoreiden yhteistyon kehittamista
* alustojen, palveluhakemistojen, osaajapankkien tms. luomista tai kehittamista
* maaseudun elinvoimaisuutta palvelevan infran rakentamista*
» maatilojen kokeiluja kannattavan toiminnan lisdamiseksi
* tapahtumien kehittamista ja uusien tapahtumien luomista
» matkailu-, elamys- ja hoivapalveluiden kehittamista
* alueen viihtyisyyden ja toimivuuden kehittamista
e ammatti- ja matkailukalastusta
¢ kansainvalistymista

*ELY rahoittaa vesi- ja valokuituinfran rakentamista. Kasvu voi rahoittaa esim. infraan liittyvien selvitysten ja
suunnitelmien tekemista.

Rahoitus: CAP-rahasto, rakennerahastot, Sdpindsataset ja Euroopan meri-, kalatalous- ja 12
vesiviljelyrahasto.



5.3 Painopiste 2: Yhteisollisyyden edistaminen

Tavoitteena on lisdta asukkaiden osallisuuden kokemusta, edistdd asuinymparistén
turvallisuutta ja viihtyisyyttd, lisdtad kulttuurihyvinvointia seka parantaa kolmannen sektorin
toiminnan laatua ja vaikuttavuutta.

Maarallisina tavoitteina tassa painopisteessa:

« 27 kpl rahoitettuja hankkeita
« paikallisia alykkaat kylat -strategioita 3 kpl
* 10 000 tuntia talkootyota.

Toimenpiteina edistetaan mm.

o lahidemokratiaa
* kylasuunnittelua
e kulttuurikohteiden kehittdmista
* yhteisen tekemisen mahdollistamista
* osallisuuden kokemusten synnyttamista ja kehittamista
» matalan kynnyksen Foorumeiden luomista ja kehittamista
 ihmisten monimuotoisuuden ja tasa-arvoisuuden edistamista
 aineettoman kulttuuriperiman uudistamista, kulttuurin saavutettavuutta ja
kulttuuriperintokasvatusta
 nuorten aktivoimista yhdistystoimintaan ja kasvattamista aktiiviseen
kansalaisuuteen
» maaseudun lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamista
* yhdistysten osaamista, suunnitelmallista kehittamista ja laatutyota
« viihtyisien ja turvallisten asuinymparistdjen luomista ja kehittamista
* omavaraisuusasteen nostamista
e turvallisuutta ja varautumista

Rahoitus: CAP-rahasto, rakennerahastot ja Sapindsataset.
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5.4 Painopiste 3: Hiilineutraalin arjen edistdminen ja monimuotoisen luonnon
vaaliminen

Tavoitteena on edistda yritysten vihreda siirtymaa, vahentda luontokatoa, edistaa hiilineut-
raalien ratkaisujen kdyttéonottoa ja lisata tietoa ymparistoasioista.

Rahoitus: CAP-rahoitus, rakennerahastot tai Sdpindsataset.
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA

Kasvun hakema EU:n maaseuturahaston CAP-rahoitus strategiaa toteuttaviin toimiin
rahoituskaudelle 2023-2027 on esitetty alla olevassa taulukossa 1. Kokonaisrahoituskehys on
4 607 180 euroa, josta julkisen rahoituksen (EU+valtio+kunnat) osuus on 2 994 667 euroa.
Yksityisen rahoituksen tavoite on 35 % kokonaisrahoituksesta eli 1 612 513 euroa.

Painopiste 1 579468 | 498612 | 269520 | 1347600 65 % 967 508 2315108
(60 %)

Painopiste 2 289734 | 249306 | 134760 673 800 65 % 483 754 1157 554
(30 %)

Painopiste 3 96 578 83102 | 44920 224600 65 % 161 251 385 851
(10 %)

321927 | 277007 | 149733 748 667 100 % n 748 667*

*Toimintaraha on 25 % julkisesta kokonaisrahoituksesta.

Strategian toteuttamisessa kdytetdan lisdksi rakennerahastosta haettavaa rahoitusta Kasvun
hallinnoimien ESR- ja/tai EAKR-rahoitteisten hankkeiden rahoittamiseen seka kuntarahoitusta
Kalaleader- ja nuoriso-Leader-toiminnan rahoittamiseen.

Kouvolan kaupunki ja litin kunta ovat sitoutuneet rakennerahastohankkeiden rahoittamiseen
yhteensa noin 80 000 euron kuntarahaosuudella, jolloin julkinen kokonaisrahoitus Kasvun
hallinnoimiin rakennerahastohankkeisiin on noin 400 000 euroa rahoituskaudelle 2023-2027.
Kunnat ovat sitoutuneet myods Sisd-Suomen Kalaleaderin kuntarahoitukseen.
Nuoriso-Leader-toiminta pyritddn rahoittamaan aikaisemmilta ohjelmakausilta kdayttamatta

jaaneelld kuntarahoituksella, jonka kdytosta tdhan tarkoitukseen tehddan kuntien kanssa
erillinen sopimus.
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7. STRATEGIAN TOIMEENPANO

7.1 Hallinto

Strategian toimeenpanosta ja padtoksenteosta vastaa Kasvu yhdistyksena ja sen hallitus
toimeenpanevana elimena. Hallituksessa on varsinaisia jasenia ja kolmikantakohtaisia
yleisvarajasenia. Jasenvalinnat tehddan kolmikantaisesti Leader-periaatteiden mukaisesti ja
huomiota kiinnitetddn myos maantieteelliseen tasapuolisuuteen seka sukupuoli- ja
ikdjakaumaan. Hallitus kokoontuu noin kymmenen kertaa vuodessa.

Hallitus palkkaa strategian toteuttamiseen tarvittavan henkiloston. Vakituisina tyontekijoina
Kasvussa tyoskentelevat toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja, jotka sijaistavat toisiaan.
Maaraaikaista hankehenkilostoa palkataan tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan omien,
alueiden vilisten tai kansainvalisten hankkeiden toteuttamiseen. Lisdksi hankitaan
ostopalveluina tarpeellista erityisosaamista. Esimerkiksi taloushallinto hankitaan Paijanne-
Leader ry:|td ja Leader-asiamiespalvelut Suomen Kylat ry:lta. Tarvittaessa hankitaan joko
ostopalveluina tai palkataan Leader-ryhmien yhteisiksi tyontekijoiksi henkilostda tekemaan
yritysneuvontaa ja viestintaa.

Henkiloston kayttoon jarjestetadn toiminnan kannalta tarkoituksenmukaiset tilat ja valineet
etatyomahdollisuudet huomioiden. Kasvun toimisto sijaitsee Kouvolan keskustassa. Asiakas-
tapaamiset pyritdaan jarjestamaan asiakkaille parhaiten sopivissa paikoissa ja asiakkaiden
toivomilla tavoilla joko sdahkoisesti tai kasvokkain. Kiinteita tai pop-up-toimipisteita jarjeste-
tdan tarvittaessa eri puolille aluetta.

Kasvu noudattaa laatujarjestelmaa. Laatukasikirja on kolmiosainen ja koostuu hallitus-,
henkilosto- ja yleisesta osiosta. Kasikirjaa kdytetaan uusien tyontekijoiden ja hallituksen
jasenten perehdyttdmiseen seka muistilistoina paivittdisessa tydssd. Henkiloston, hallituksen
ja jaseniston osaamistarpeita kartoitetaan saannollisesti tarpeellisten koulutusten jarjesta-
miseksi. Tyontekijat ja hallituksen jasenet osallistuvat mahdollisuuksien mukaan maa- ja
metsatalousministerion, Ruokaviraston, ELY-keskusten, Suomen Kylat ry:n ja muiden Leader-
ryhmien jarjestamiin koulutuksiin.

7.2 Aktivointi

Aktivoinnin tarkoituksena on tiedottaa rahoitusmahdollisuuksista Kasvun toiminta-alueella,
innostaa potentiaalisia hakijoita hakemaan rahoituksia, auttaa hakijoita hankkeiden suunnit-

telussa, luoda ja kehittda alueella olevia kumppanuuksia seka verkottaa toimijoita keskenaan.

Aktivoinnista vastaa Kasvun hallitus. Kaytannon aktivointityota tekevat erityisesti toiminnan-
johtaja, hankeneuvoja ja mahdollinen yritysneuvoja. Hallitus toimii aktivoinnin tukena,
osallistuu toiminnan suunnitteluun ja valittaa tietoa omille verkostoilleen.
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Aktivointi kohdennetaan strategian toteutumisen kannalta keskeisille kohderyhmille, kuten
kyla- ja asukasyhdistyksille sekd maaseudulla toimiville mikroyrityksille. Keinot valitaan kunkin
kohderyhman mukaan. Tehokkain menetelma ovat henkilokohtaiset kohtaamiset
tapahtuvatpa ne kasvokkain, puhelimitse tai sdhkopostin valityksella.

Keskeinen osa aktivointia on ideoiden tydstaminen hakijoiden, henkiloston ja hallituksen
yhteistyona. Hakijoita ohjataan suunnittelemaan ja toteuttamaan hankkeita yhteistydssa
toisten toimijoiden kanssa ja tarvittaessa hankeideoita toimitetaan jatkotyostettaviksi
sopiville tahoille. Hankeaihioista keskustellaan ELY-keskuksen kanssa pddsddntoisesti jo ennen
hakemusten vireille tuloa, jotta laillisuustekijat voidaan ottaa huomioon hankkeen
toteutuksen suunnittelussa.

Koska Kasvun organisaatio on pieni, verkostoja hydodynnetdan erityisesti aktivoinnissa.
Aktivointitilaisuudet pyritdan jarjestdamaan aina yhteistydssa Kasvun sidosryhmien kanssa.
Tietoa jaetaan verkostoissa puolin ja toisin, jotta verkostojen jdsenet osaavat ohjata asiakkaat
oikeaan suuntaan. Esimerkiksi alueen elinkeinoyhti6t ja ProAgria ohjaavat rahoitukseen sopivia
ideoita Kasvulle ja Kasvu ohjaa yrityksia ja yrittajyydesta kiinnostuneita heille suunnattujen
palveluiden darelle. Vastaava toimintamalli on kdytossa kylien, asukkaiden ja yhdistysten
aktivoinnissa Kasvun ja maakunnallisten kylien kattojarjestojen valilla.

7.3 Hankeprosessi

Maaseutuohjelmasta rahoitettavien hankkeiden haku tapahtuu sahkoisesti Hyrra-
jarjestelmassa. Henkilosto valmistelee hakemukset paatoskuntoon yhdessa hakijoiden kanssa.
Hallitus paattaa hankkeiden tukiprosentit, valintajaksot seka mahdolliset erilliset
rahoituslinjaukset ja teemoittaiset haut peilaten tilannetta vuosittain strategian
kokonaistoteumaan. Hallitus pisteyttda hakemukset Kasvun valintakriteereilla (liite 5), arvioi
Leader-periaatteiden toteutumista hankkeissa, tekee niille tarkoituksenmukaisuusharkinnan ja
puoltaa strategian toteutumista edistaville hankkeille rahoitusta maa- ja metsatalousminis-
terion osoittaman myontovaltuuskiintion mukaisesti. Hankkeille nimetdan tarpeen mukaan
kummit hallituksen keskuudesta seuraamaan niiden toteutumista. ELY-keskus tarkastaa, etta
hanke ja hakija tayttavat laissa asetetut sisallolliset ja laadulliset velvoitteet ja tekee
hankkeista rahoituspaatokset.

Rahoituspdatoksen saaneiden hakijoiden kanssa jarjestetdan aloituspalaveri, jossa kdydaan
lapi rahoituspdatos ja hankkeen toteuttamiseen liittyvat keskeiset asiat. Hankeneuvoja ja
toiminnanjohtaja seuraavat hankkeiden toteutumista, muistuttavat hakijoita
indikaattoritietojen toimittamisesta ja maksuhakemusten tekemisesta ja auttavat tarvittaessa
ongelmakohdissa. Maksatuskoulutuksia jarjestetaan paasaantoisesti yhdessad Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen kanssa. Hakijat hakevat hankkeiden maksatuksia Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen kautta, joka kdsittelee maksuhakemukset, tekee maksatuspdatokset ja maksaa
tukien EU- ja valtio-osuudet hankkeiden toteuttajille. Kasvu maksaa hankkeiden
kuntarahaosuudet ELY-keskuksen maksupdatésten mukaisesti. Loppumaksatuksen jalkeen
hakijoilta keratdan palautetta prosessista.
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7.4 Yhteistyo0 ja verkostoituminen

Leader-ryhmana Kasvu kuuluu kansainvaliseen ja valtakunnalliseen Leader-ryhmien
verkostoon, jonka keskeisia toimijoita Suomessa ovat maa- ja metsdtalousministerio,
Ruokavirasto, Suomen Kylat ry sekda Suomessa toimivat Leader-ryhmat.

Kasvun rooli yhteistyokumppanina ja alueen verkostoissa jakautuu kolmeen osaan:
1. rahoittajana toimiminen
2. muiden toimijoiden verkottaja ja tormayttaja
3. tiedon jakaminen

Kasvun keskeisimmat yhteistyokumppanit ovat Kouvolan kaupunki ja litin kunta, jotka
maksavat strategian kuntarahaosuudet. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen kanssa tehddan
yhteistydsopimus, jossa madritellaan mm. kummankin osapuolen roolit ja tehtavat
rahoitusprosessissa ja maaseuturahaston kannalta tukikelpoinen alue (liite 3). Tiivista
yhteistyota tehddan myos alueen elinkeinoyhtididen ja kylien kattojarjestdjen kanssa. Tarkein
rooli Leader-toiminnan verkostoissa on hankkeiden ja yritystukijoiden hakijoilla, joille tyota
tehdaan. Kasvu pyrkii maaratietoisesti lisddmaan toimintaansa ja sen vaikuttavuutta
osallistumalla erilaisten verkostojen toimintaan. Koska Kasvu toimii kahden eri maakunnan
alueella, Leader-toiminta voi yhdistaa Paijat-Hameen ja Kymenlaakson maakunnan toimijoita
laaja-alaisesti eri verkostoissa ja kehittdmishaasteissa. Kasvun verkostot ja suunnitelmat
verkostojen kehittamiseksi on kuvattu liitteend olevassa dynaamisessa verkostoanalyysissa
(liite 2).

7.5 Viestinta

Kasvu laatii vuosittain erillisen viestintdsuunnitelman, jossa on maaritelty mm. viestinnan
kohderyhmat, vilineet, toimenpiteet, tavoitteet ja seuranta. Samankaltainen
viestintdsuunnitelma laaditaan vuosittain Kymenlaakson Kylat ry:n ja Kehittdmisyhdistys Sepra
ry:n kanssa Kymenlaakson alueelle. Viestintda toteutetaan yhdessa varsinkin muiden Leader-
ryhmien, Suomen Kylat ry:n, Kymenlaakson Kylat ry:n, Pdijat Himeen Kylien ja Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen kanssa.

Kasvun strategiaviestinnan tarkoituksena on:
* kertoa toiminnan tuloksista ja vaikuttavuudesta
* tiedottaa potentiaalisille rahoituksen hakijoille rahoitusmahdollisuuksista
* lisdta Kasvun ja Leader-toiminnan nakyvyytta ja tunnettavuutta
« edistda hyvien kdytantojen ja toimintamallien levittdmista
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7.6 Kalaleader-toiminta

Kasvu kuuluu Sisd-Suomen Kalaleaderiin, joka kattaa Keski-Suomen ja Paijat-Hameen
maakuntien lisdksi Kouvolan, Pertunmaan ja Kuhmoisten kunnat Jyvasriihi ry:n,
Maaseutukehitys ry:n, Pohjois-Kymen Kasvu ry:n, Pdijanne-Leader ry:n, Vesuri-ryhma ry:n ja
Viisari ry:n alueella. Kalaleaderin toiminnan tarkoituksena on kehittda ja vahvistaa toiminta-
alueensa elinkeinokalataloutta ja kalastusmatkailua Kestavaa kasvua kalasta 2021-2027
-strategian mukaisesti. Kalaleader aktivoi kalatalousalan toimijoita, kehittaa infrastruktuuria ja
digitaalisia kaytantoja seka lisda osaamista ja yhteistyota. Kalaleaderia hallinnoi P3ijanne-
Leader ry.

Kasvun hallitus tekee esityksen Kasvun alueen edustajista Kalaleaderin ohjausryhmaan ja
kalajaostoon. Aktivoinnista vastaa paaasiassa kalatalousryhman aktivaattori, jonka kanssa
Kasvu tekee tiivistd yhteistyota. Kasvu maksaa Kalaleaderiin kuuluvan kuntarahaosuutensa
Paijanne-Leader ry:lle. Sisd-Suomen Kalaleader rahoittaa Kasvun alueella Euroopan meri-,
kalatalous- ja vesiviljelyrahastoon (EMKVR) sopivia hankkeita, jotka tukevat Kalaleaderin
strategian toteutumista. Kasvu voi rahoittaa hankkeita, jotka eivat sovi kalatalousrahastosta
rahoitettaviksi, mutta edistavat Kasvun ja Kalaleaderin strategioiden toteutumista. Toimintaa
toteutetaan erityisesti painopisteessa 1.

7.7 Nuoriso-Leader-toiminta

Kasvu on toteuttanut nuoriso-Leader-toimintaa vuodesta 2017 alkaen. Toiminnan tavoitteena
on juurruttaa nuoria osaksi paikallisyhteis6ja, edistaa nuorten yrittdjyyttd sekd parantaa
nuorten tyollistymista. Tarkoituksena on myds ylipdatdan tutustuttaa nuoria
rahoitushakemusten maailmaan, yhdistysten paatoksentekoon ja kansalaisaktiivisuuteen.
Keinoina nuorisotoiminnassa kdytetaan Kasvun hallituksen alaisuudessa toimivaa
nuorisojaostoa seka nuorille tarkoitettua Sapindsataset-rahoitusta. Tavoitteena on laatia
rahoituskaudella erillinen nuorisoldahtéinen nuoriso-ohjelma, jossa pohdittaisiin
mahdollisuuksia kehittda yhteistyota esim. nuorisovaltuustojen, nuorkauppakamarin ja 4H-
yhdistysten kanssa.

Sdpindsatasia myonnetdan 13-29-vuotiaiden nuorten suunnittelemiin ja toteuttamiin pieniin
projekteihin, jotka voivat olla esim. yhteisten harrastusvélineiden hankintaa, tapahtumien,
opintoretkien tms. jarjestamista sekd nuorten yritysten tai tyoeldmataitojen kehittamista.
Sapindsatasten myontamisestd pdattaa Kasvun hallituksen alaisuudessa toimiva nuorisojaosto,
johon kuuluu edustus hallituksesta seka alueella asuvia nuoria. Nuoriso-Leader-toimintaa
toteutetaan strategian kaikilla painopistealueilla.
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7.8. Kaupunki-Leader-toiminta

Kasvu on toteuttanut kaupunki-Leader/CLLD-toimintaa vuodesta 2016 alkaen hallinnoimalla
ESR-rahoitteisia hankkeita, joilla on aktivoitu erityisesti Kouvolan ja Kuusankosken
ydinkeskustojen asukkaita ja yhdistyksia. Toimintaa jatketaan ja laajennetaan koko alueelle ja
toteutetaan strategian kaikilla painopistealueilla. Rakennerahastojen kautta rahoitettavilla
hankkeilla aktivoidaan erityisesti nuoria, maahanmuuttajia ja yhdistyksia. Tavoitteena on
kohderyhmien tyollistymisen ja yrittdjyyden edistaminen seka heiddn juurruttamisensa osaksi
paikallisyhteis6ad sekd maaseudun ja kaupungin vélisen yhteistyon kehittdminen.

Toiminnan karjet
2023-2027
Leader- CLLD
rahoitus ja (rakenne- Kalaleader Nuoriso-
neuvonta rahastot) (EMKVR) Leader

8. SEURANTA JA ARVIOINTI

Kasvu seuraa ja arvioi strategian toteutumista, oman toiminnan laatua ja strategian
vaikuttavuutta. Hallitus vastaa seurannan jarjestamisesta ja ohjaa toimintaa, jotta strategian
tavoitteet saavutetaan ja resurssit suunnataan oikeisiin asioihin. Strategian toteutumista ja
oman toiminnan laatua mitataan systemaattisesti, kts. taulukko 2. Myds Kasvun verkoston
osilla on seurantaan liittyvia vastuita, esim. tukien hakijat ovat vastuussa seurantatietojen
toimittamisesta hankkeiden aikana ja niiden paatyttya. Lisaksi Kaakkois-Suomen ELY:n, alueen
kuntien, Ruokaviraston seka maa- ja metsatalousministerion kanssa kdydaan saannollista
dialogia, josta saadaan palautetta toiminnasta. Rahoituskauden aikana tehdaan ulkopuolinen
vdli- ja loppuarviointi, joissa arvioidaan strategian vaikuttavuutta.

20



Taulukko 2. Strategian seuranta

AKTIVOINTI JA VIESTINTA

rahoitushakemukset

tdydennyspyyntdjen
maara

per hakemus

Seurantakohde Mittari Tavoite Tiedon kerdaminen
potentiaaliset hakijat kontaktien maara 500 yhteydenottojen kirjaaminen
tavoitettu vuosiraportteihin
hakemuksia uusilta uusien hakijoiden 20 yvhteydenottojen kirjaaminen
hakijoilta maara vuosiraportteihin
jadsenten maard jasenmaara 250 jasenrekisterista
kasvanut vuosirapartteihin
nuorten aktivointi toimintaan 50 yhdistyksilta

mukaan saadut loppuraporteista

alle 30-vuotiaat
NEUVONTA JA PAATOKSENTEKO
Seurantakohde Mittari Tavoite Tiedon keradaminen
sujuva hakuprosessi kasittelyaika kolme kuukautta Hyrrasta

vireille otosta pdatdkseen vuosittain

virheettémat ELY:n tekemien max. 1 tdydennyspyyntd ELY:sta

hakemuksittain

kestdva paatoksenteko

Kasvun puoltamien,
ELY:n hylkddamien
hakemusten maara

ei ELY:ssa hylattyja,
Kasvun puoltamia
hakemuksia

ELY:std / Hyrrista
vuosittain

toteutuneet hankkeet

takaisinperintdjen,

ei takaisinperintdja,

ELY:std / Hyrrista

toteutuminen

rauenneiden ja rauenneita tai vuosittain
keskeytyneiden hankkeita
hankkeiden maarat

hankkeen tavoitteiden indikaattoritiedot toteuma vahintddn 85 % Hyrradsta,

loppuraporteista

suunnitelman mukaan

yritystukirahoituksen
jakautuminen
painopisteisiin

30 % painopiste 2
10 % painopiste 3

ASIAKASKOKEMUS

Seurantakohde Mittari Tavoite Tiedon keraaminen
tyytyvaiset asiakkaat kouluarvosana 9 kyselytutkimus

tyytyvaiset sidosryhmat kouluarvosana 9 kyselytutkimus

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Seurantakohde Mittari Tavoite Tiedon keradminen
rahoituksen kdyttdminen hanke- ja 60 % painopiste 1 my&ntodvaltuuskiintion seuranta

hallituksen kokouksiin
vuosiraportteihin

yksityisen rahoituksen
kertyminen

yksityisen rahoituksen
prosenttiosuus

35 % kokonaisrahoituksesta

kertyman seuranta
hallituksen kokouksiin
vuosiraportteihin

omien hankkeiden
toteutuminen
suunnitellusti

tukikelvottomien
kustannusten osuus
maksuhakemuksissa,
takaisinperinnat

ei tukikelvottomia
kustannuksia,
ei takaisinperintdja

maksupaatéksista
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