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1. Johdanto

Leader-toimintatapaa on Lappeenrannan seudulla toteutettu vuodesta 1997. Toiminta perustuu paikallisiin tarpeisiin, mutta
tdhtda innovatiivisuuteen seka uusien toimintatapojen ja ideoiden kehittdmiseen. Leader Lénsi-Saimaa (mydhemmin LLS)
tukee asukkaita ja yrittajia kehittdmistydssd, kannustaa heita verkostoitumaan ja etsimdan yhteistydssa ratkaisuja alueen ke-
hittdmistarpeisiin. LLS verkottuu alueen toimijoiden kanssa ja nostaa esiin kehittdmistarpeita. Tavoitteena on elinvoimainen
alue, jossa hyvia kadytdntoja jaetaan toiminta-alueen sisdlld, alueiden valilla ja kansainvalisesti. Toiminnassa toteutetaan Lea-
der-periaatteita: innovatiivisuus, alhaalta yl6s -ldhestymistapa, alueperusteisuus, monialaisuus, verkostoituminen, paikallinen
kumppanuus seka alueiden vélinen ja kansainvalinen yhteistyo.

Leader Lansi-Saimaan strategia, Viije tihe ratekia, koostuu neljasta painopisteesta: Elinvoimainen yrittéjyys, Virea ja osallistuva
yhteiso, Ilmasto- ja ymparistoteot eldmantavaksi ja Nuoret tekijat. Viides tahti, yhteistyd, on strategian ldpileikkaava teema. Eri
alojen asiantuntijoiden, yritysten ja yhdistysten kohtauttaminen mahdollistaa uusien ideoiden ja innovaatioiden synnyn.

VISIO 2030

Lappeenrannan seudulla on monipuoliset toimeentulomahdollisuudet. Asukkaat, yritykset ja yhteisot arvostavat
luontoympaéristda ja hyédyntavat alueen vahvuudet ja mahdollisuudet kestavasti ja monipuolisesti. He uskaltavat
uudistaa vanhaa ja etsid ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja. Alue on viihtyis3, vieraanvarainen ja vetovoimainen ja
ihmiset helposti [ahestyttavia ja yhteistyokykyisia. Eri asukasryhmat osallistuvat ja vaikuttavat yhteisdn toimintaan ja
sen uudistamiseen.

MISSIO

Leader Lansi-Saimaa on paikallisen kehittdmisen osaaja, joka tarttuu alueen kehittdmisen haasteisiin rohkeasti,
ennakkoluulottomasti ja innostuneesti. Leader-ryhma kannustaa asukkaita, yhteisdja ja yrityksia yhteistyohon ja
rohkaisee heitd uudistumaan ja uudistamaan toimintojaan. Olemme kehittdmisen mahdollistaja ja keskeinen osa alueen
kehittdjaverkostoa.

I LEADER LANSI-SAIMAAN ARVOT

Asukasldhtoisyys, uudistumiskykyisyys, luotettavuus ja vastuullisuus.

Strategian toteuttamiseen osallistuu koko alue: kaikki asukas- ja ikaryhmat, yhdistykset, yritykset, kunnat ja muut alueelliset
toimijat. Leader Lansi-Saimaa on pieni toimija, mutta sen vahvuus on monipuolinen kumppanuusverkosto ja taito toimia yh-
teistydssa niin pienten kuin suurten organisaatioiden kanssa.

MUUT RAHASTOT JA OHJELMAT

Leader-rahoituksella tdydennetdan muiden rahastojen toimintaa ja sitd kohdennetaan erityisesti maaseudun pienyritysten
ja yhdistysten paikallisiin hankkeisiin. Tarkemmin yhteistyosta ja pdallekkdisten toimien estamisesta sovitaan ELY-keskuksen
kanssa yhteisty6sopimuksessa sekd muiden toimijoiden kanssa kdytavissa keskusteluissa. Leader-ryhmien edustaja osallistuu
asiantuntijana maakunnan MYRS-ryhmaan.

Leader Lansi-Saimaan strategia on linjassa Euroopan ja kansallisen maaseudun kehittamisen tavoitteiden kanssa seka Kaak-
kois-Suomen ELY-keskuksen, Eteld-Karjalan liiton ja alueen kuntien strategioiden kanssa. Toiminnassa noudatetaan Green
Deal-ohjelman tavoitteita.




2. Strategian valmisteluprosessi

Osallistavaa valmistelua on tehty asukkaiden, yritysten, yhdistysten, kuntien ja tarkeimpien sidosryhmien kanssa vuodesta
2019 l3htien. Strategia-aineistoa on keratty kyselyilld, asukas- ja asiantuntijatyépajoilla, kumppanuuskeskusteluissa seka
omissa ja yhteistyokumppanien jarjestamissa tilaisuuksissa (tarkemmin liitteessa 1).

SWOT-aineistoa ja kehittamistarpeita koottiin erityisesti vuosien 2021-22 tulevaisuustydpajoissa: seitsemassa kuntatyopajas-
sa ja 13 teematydpajassa, joiden aiheina olivat ilmasto ja ymparistd, yritystoiminta, matkailuyrittdminen, nuoret, monipaik-
kaisuus, kyldtoiminta, kulttuuri ja taide, idkkadat, kansainvalisyys seka turvallisuus. Kehittdmistarpeista ja Leader-toiminnan
onnistumisesta tehtiin 2019-2022 nelja kyselya (asukkaat, sidosryhmat, rahoitusta hakeneet toimijat ja hallitus). Strategian
valmisteluun osallistui tyépajoissa 323 henkilda ja kyselyjen kautta 228 henkiloa.

Yhteistyokumppaneilta saatiin merkittdva panos strategian sisaltoon kumppanuuskeskusteluissa. Niiden lisaksi Leader-toi-
minnasta ja sen kehittdmistarpeista on keskusteltu lukuisissa yrittdja-, kyla- ja asukastapaamisissa, joihin on osallistunut vuo-
desta 2019 lahtien yli 1300 henkilda. LLS on my6s koonnut asiantuntijaryhmia keskustelemaan mm. matkailusta, kalastusmat-
kailusta, [ahiruuasta, yrittdjyydesta ja yritysyhteistyosta.

Tulevaisuusty6pajojen, kyselyjen ja sidosryhmakeskustelujen perusteella on koottu SWOT-analyysi, siihen perustuvat kehit-
tamistarpeet seka strategian painopisteet. Koontityohon ovat panostaneet vahvasti Leader-hallitus ja sen alainen strategian
valmistelutyéryhma. Strategialuonnoksen kommentointiin kesdkuussa 2022 osallistuivat jdsenet ja yhteistyokumppanit.

3. Toiminta-alueen kuvaus ja nykytila

TOIMINTA-ALUE

Leader Lansi-Saimaan toiminta-alueeseen kuuluvat Lap-
peenrannan seudun kunnat: Lappeenrannan kaupunki
seka Lemin, Luuma&en, Savitaipaleen ja Taipalsaaren
kunnat. Alueen pinta-ala on 4 298,38 km2, josta vetta
on 23,5 %. Yli puolet (52 %) pinta-alasta on ydin- tai har-
vaanasuttua maaseutua, kaupungin ldheistd maaseutua
on 33 % ja kaupungin kehysaluetta 12 %. Taipalsaari on
saaristo-osakunta.

Alue sijaitsee Eteld-Karjalassa ja rajautuu iddssd Vend-
jaan. Lilkkenneyhteydet maakuntaan ovat hyvat (maan-
tie- ja rautatieyhteydet, lentoyhteydet Lappeenrannan
kentéltd Keski-Eurooppaan), mutta maaseudun tieverkko
kaipaa kunnostusta. Lappeenrannassa on kaksi rajanyli-

tyspaikkaa henkiléliikenteelle, Nuijamaa ja Vainikkala Lappeenranta
(junaliikenne). Savitaipaleella, Taipalsaarella ja Lemilld on
valokuituverkko, mutta Lappeenrannassa ja Luumdelld . Lemi

sitd ei ole. Kaupallisia palveluita ja kunnallistekniikkaa
on Lpr:n kaupunkialueen ohella maaseututaajamissa
(Joutseno, Pulp, Korvenkyld, Nuijamaa, Yldmaa, Lemi kk, . Savitaipale

Kuukanniemi, Taipalsaari kk, Saimaanharju, Savitaipale ja . )
Taavetti). B Taipalsaari




YMPARISTO

Suurin osa alueesta kuuluu Jarvi-Suomen maisematyyppiin, jota leimaavat suuret vesistot ja luonnonkaunis ymparisto. Alueen
eteldosassa, Salpausselkien eteldpuolella, maisema on metsdista ja vdhajarvistd. Metsa on paaosin talousmetsaa, vanhaa met-
sad alueella ei ole. Alueella on tehty menestyksekasta tyota vesistdjen puhtauden eteen. Esim. Pien-Saimaan veden laatu on
merkittavasti parantunut maanomistajien ja asukkaiden yhteistyéna. Salpausselkien alueella on merkittavat pohjavesivarat,
jotka rajaavat teollisuuden sijoittumista ja mm. limpokaivojen rakentamista. Itdrajan ldheisyyden (puolustusvoimien alueval-
vonnan ja ilmavoimien toimivuus) takia alueelle voidaan rakentaa vain muutama iso tuulivoimala.

VAESTO JA ASUMINEN

Asukkaita alueella on 87 880 eli 69 % koko Eteld-Karjalan vaestostd (12/2021). Vaestontiheys on 27 asukasta/km2. Vaestosta
ulkomaalaistaustaisia on 6,5 %, heista suurin osa venaldisia. Vaestoennusteen mukaan alueen vakiluku vdhenee vuoteen 2040
mennessa selvasti (-8%), voimakkaimmin vaest6 vihenee Savitaipaleella (-25,8%) ja Luumaella (-23,4%). Samalla yli 65-vuotiai-

den suhteellinen osuus kasvaa 25 %:sta 31 %:iin vuoteen 2040 mennessa.

Alueella on 14 000 kesémokkia, joten monipaikkaiset asukkaat ovat merkittava voimavara erityisesti maaseutukunnissa. Kesa-
mokkien omistaja-asuntokunnista noin puolet (10 500 henkil63) tulee alueen ulkopuolelta, suurin osa padkaupunkiseudulta.

Leader-rahoitus kohdentuu maaseutualueeseen, johon kuuluvat myos kaupungin kehysalueet seka perustellut ulommat kau-
punkialueet (liite 3). Alueella asuu 33 246 asukasta, joista suurin 0sa, 18 000, Lappeenrannassa.

Vakiluku 12/2021 | Tyopaikka- Tyottomien osuus | Nuoriso- Vieraskielisten
omavaraisuus % | tyovoimasta % tyottomyys % osuus %

Lappeenranta* 72634 108,1 13,9 8,2

Lemi 2917 42,8 8,6 2,7

Luumaki 4473 75,3 10,8 13,6 3,8

Savitaipale 3261 83,4 9,5 8,1 1,3

Taipalsaari 4595 41,7 7,5 21,6 5

87880

Taulukko 1. * kaupungin vakiluku, maaseutualueella 18 000

YRITYSTOIMINTA

Eteld-Karjalan elinvoiman kivijalka on suurteollisuus (metsa- ja paperiteollisuus) ja muu vientivetoinen teollisuus (mm. metal-
li- ja kiviteollisuus). Yrityksia on 61,5 1000 asukasta kohden, joka on 5. pienin kaikista Suomen maakunnista. Pienyrittajyytta
ja kasvuhaluisia yrityksia on vahan, yrittajien keski-ika on halyttavan korkea ja investointihalukkuus poikkeuksellisen pienta.
Maaseutukunnilla ei ole elinkeinoasiamiehid, mutta osa kunnista ostaa neuvontapalveluita Lappeenrannan kaupungin yri-
tyspalveluilta (Wirma) tai ProAgrialta. My6s yrittdjien yhteistyd on vahaista. Yrittdjyyskasvatusta alueella toteutetaan mm.
Lappeenrannan kaupungin ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston LUTin toimesta (yrityskyld, lasten tiedekoulut ja
LUMA-toiminta), Luuma&elld on yrittajyyslukio.

TYOLLISYYS JA TYOPAIKAT

TyOpaikoista suurin osa on palvelualojen tyépaikkoja (75,6 %), jalostusalan tyopaikkoja on 21,4 % ja alkutuotannon tyopaik-
koja 3 %. Alkutuotannon ja jalostuksen tydpaikkojen mdara on viime vuosina vahentynyt palvelualan tyépaikojen lisddnty-




essd. Viimeisen 10 vuoden aikana matkailun merkitys on korostunut. Majoituskapasiteettia on rakennettu alueelle lisda ja
yopymisten lukuma&ara ja matkailutoiminnan tuotto on kasvanut 2010-2019 noin 50 %. Lemilld ja Taipalsaarella asuu paljon
kaupungissa tyossa kayvia ja lapsiperheita ja kuntien tyopaikkaomavaraisuus on pieni (taulukko 1). Tyottdmyysaste vaihtelee
6,4-10,8 %:n valilla, pieninta tyottomyys on Lemilld. Nuorisotydttdmyys on suurinta Taipalsaarella. Tietyilla aloilla osaavasta
tyévoimasta on pulaa.

OPPILAITOKSET

Innovatiivista ja kehitysmyonteista toimintaa ruokkivat Lappeenrannan oppilaitokset. Lappeenrannan-Lahden teknillinen
yliopisto (LUT) on profiloitunut puhtaan energian ja veden, kiertotalouden ja kestédvan yrittdjyyden tutkimiseen ja koulutta-
miseen. Sen ymparisto-, tekniikka- ja talousosaamista tdydennetdan jatkossa yhteiskuntatieteilld. Ty6eldman innovaatiokor-
keakoulu LABissa ja ammattiopisto Sammossa voi opiskella mm. liiketaloutta, sosiaali- ja terveysalaa, matkailua, muotoilua ja
tekniikkaa. Oppilaitosten Lappeenrannan toimipisteissa opiskelee 13 700 opiskelijaa, joista merkittdava osa on kansainvalisia
vaihto-opiskelijoita. Valitettavan harva oppilaitoksista valmistunut jaa alueelle.

VIHREA OSAAMINEN

Eteld-Karjala on Suomen johtavia maakuntia uusiutuvan energian kaytossa (kaikesta tuotetusta energiasta uusiutuvaa 80 %).
LUT tuottaa yli puolet Suomen energiaan ja ymparistoon liittyvista tutkimuksista ja on ilmastoteoillaan maailman 10 parhaan
yliopiston joukossa. Alueella on my0s useita alan startup -yrityksid. Lappeenranta on Suomen ilmastopddkaupunki, joka to-
teuttaa Greenreality-ohjelmaa ja tavoittelee hiilineutraalisuutta vuoteen 2030 mennessa.

MATKAILU- JA HARRASTUSMAHDOLLISUUDET

Luontomatkailijalle Lappeenrannan seutu tarjoaa upeita, kirkasvetisia jarviluontokohteita, hienoja pyorailyreittejd ja vaihtelevia
melontareittejd Saimaan saariin ja Valivaylille. Rajan ldheisyys ndkyy useina sotahistoriallisina kohteina: 1700-luvun lopun Suvo-
rovin linnoituksina ja Il maailmansodan Salpalinjan bunkkereina ja korsuina. Myds nykyinen raja on monelle eksoottinen kohde.
Ndiden lisdksi merkittavia matkailukohteita ovat Lappeenrannan linnoitus ja satama hiekkalinnoineen, Svinhufvudin kotimuseo
Kotkaniemi Luumdelld, Lemin sara ja Yldmaan spektroliitti. Matkailumahdollisuudet ovat kuitenkin edelleen alihyédynnettyja ja
rakenteet heikkoja, esim. Saimaalle ja sen saariin on vaikea pdasta. Pyoramatkailuun kehitetyn Saimaan saaristoreitin ja Unescon
Saimaan Geoparkille 2021 myontdman Geopark-statuksen odotetaan lisddvan matkailijavirtaa. Lappeenrannassa on toimivat
kulttuuri- ja harrastuspalvelut, myés maaseutukuntien harrastus- ja liikuntamahdollisuudet ovat suhteellisen hyvat.

YHTEISOLLINEN TOIMINTA

Alueen asukasmaara on riittdva tehokkaaseen ja innovatiiviseen toimintaan ja riittdvan pieni, jotta paikalliset erityispiirteet
kyetdan huomioimaan. Yhdistystoiminta on vilkasta ja monipuolista. Yhdistykset jarjestavat merkittdvan osan etenkin maa-
seudun harrastus- ja kulttuuritoiminnasta. Kylayhdistyksia alueella on 100 ja niistd 60 %:lla on kyldsuunnitelma. Leader-hanke-
toteuttajista kuitenkin vain 10 % oli kylayhdistyksid 2014-22. Maaseudun ja kaupungin vélilld on kiinteda ja vuorovaikutteista
yhteisty6ta ja monia tapahtumia jdrjestetdan yhteistyossa.

VENAJAN TILANTEEN VAIKUTUS

Venildisten ostos- ja lomamatkailijoiden merkitys alueen elinvoimalle ja yrityksille on ollut suuri. Koronapandemian takia
rajanylitysmadrat romahtivat: 2019 Nuijamaalla ja Vainikkalassa yli 3 miljoonaa rajanylitysta, 2021 vain 279 000. Nykyisten ta-
louspakotteiden takia matkailu ja hankeyhteistyo rajan yli ei normalisoidu useaan vuoteen. Erityisesti kaupan ja matkailualan
yritysten tulee etsia uusia asiakasryhmia.




4. Alueen kehittamistarpeet

4.1. SWOT-analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET

e Aktiiviset toimijat ja kyldyhteisot e Vahainen halukkuus yrittajyyteen ja yhteistyohon,

® Luonnonldheisyys, jarvet, Saimaa investointihaluttomuus, yrittdjien ikdrakenne

e Hyvat etdtydomahdollisuudet (Savitaipale, e (Osaavan tyévoiman saatavuus
Taipalsaari ja Lemi) ® Alueella korkeakoulun kdyneiden ja kv.

® Hyvat harrastus- ja lilkkuntamahdollisuudet, opiskelijoiden tyollistyminen alueelle
monipuolinen kulttuuritarjonta ® Matkailumahdollisuuksien huono hyédyntdminen

® Monialainen koulutus (LUT, LAB, Sampo), e Kaupan ja matkailun riippuvaisuus venaldisista
Ympadristotietoisuus, ja -osaaminen. matkailijoista

e Lyhyet vdlimatkat alueella ja padkaupunkiseudulle ® Valokuituverkko LPR ja Luumaéki (Vendjan raja & 5G)

MAHDOLLISUUDET UHAT

® Monipaikkaisuuden lisddntyminen ® Vaeston vaheneminen, ikddntyminen

® Bio- ja kiertotalouden vahvistuminen ® Globaalit kriisit ja Vendja-riski: matkailuelinkeinon

® Paikallisen ja omavaraisen tuotannon tulevaisuus, yleinen kustannustason nousu,
lisdantyminen Vendjan epavakaisuus

® Digitaalisuuden hyodyntdminen yritystoiminnassa, ® |lmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden
palveluissa ja etdtyossa hupeneminen

® | tukialue ymparilla
VAHVUUDET

Lappeenrannan seudun vahvuuksia ovat luonto, jarvet ja hyva sijainti. Seutu on helposti saavutettavissa eri liikennevélineilla
(juna, lentokone, autot) ja valimatkat paakaupunkiseudulle ja alueen sisallad ovat lyhyita. Saimaa ja alueen muut jérvet hou-
kuttelevat vapaa-ajan asukkaita ja matkailijoita. Osalla alueesta on hyvdt etdtydmahdollisuudet ja Lappeenrannassa on mo-
nipuoliset koulutusmahdollisuudet. LUT ja Lappeenrannan kaupunki ovat panostaneet vihredan siirtymaan ja my6s asukkaat
ovat valmiita tyoskentelemdadn puhtaan ymparistén puolesta. Uutta virtaa yhteisét saavat monipaikkaisista asukkaista. Myos
maaseutukunnissa on hyvat harrastus- ja liikuntamahdollisuudet ja monipuolista kulttuuritarjontaa.

HEIKKOUDET

Suurimmat heikkoudet ovat vdhdinen halukkuus yrittdjyyteen, yrittdjien ikdrakenne seka jatkajien puute. Yrittajien yhteistyo
on vahdista ja osaavaa tyovoimaa on vaikeaa saada. Korkeakouluista valmistuneiden opiskelijoiden on vaikea tyollistya alueel-
le. Matkailu- ja retkeilymahdollisuuksia ei ole osattu tuotteistaa riittavasti. Ulkoilureitit ovat hajallaan, osittain huonossa kun-
nossa ja alueella on véhan vanhoja metsia ja suojelualueita. Vendjan tilanteen muutokset ja talouspakotteet vaikuttavat valit-
tomasti maakunnan elinvoimaan, erityisesti kauppaan ja matkailuun. Valokuituverkkoa ei ole Lappeenrannassa ja Luumaella.
Vendjan rajan takia myos 5G-yhteyksien tehoa rajoitetaan. Maaseudun tieverkko kaipaa kohennusta ja julkisia lilkkenneyhteyk-
sid on vahan.




MAHDOLLISUUDET

Vihrean siirtyman kiihtyminen avaa uusia mahdollisuuksia yhdistdd oppilaitosten osaaminen yritystoimintaan. Luontomatkai-
lun ja monipaikkaisuuden lisddntyminen avaa uusia palvelutarpeita ja edellyttdd matkailutuotteiden ja -palveluiden vastuullis-
ta kehittamista. Paikallisuuden ja kestavasti, ldhella tuotettujen tuotteiden ja palveluiden arvostus lisdantyy. Hyvat etdyhtey-
det mahdollistavat digitalisaation hyédyntamisen yritystoiminnassa ja palveluissa seka paikkariippumattoman tyéllistymisen.

UHAT

Vaeston vahentyminen ja ikddntyminen johtaa palveluiden vdhentymiseen seka palveluiden ja infrastruktuurin keskittymi-
seen. Rajan ldheisyydesta johtuen Venajan tilanteen muutokset ja muut globaalit kriisit vaikuttavat yritystoimintaan ja mat-
kailuun ja voivat vahentda myds yrittajien investointeja. Ilmastonmuutos vahentda luonnon monimuotoisuutta, lisda Venajan
metsdpaloja ja vaikuttaa suoraan alueen matkailuvaltteihin jarviin ja luontoon. Tulevalla rahoituskaudella Lansi-Saimaan alue
on kolmelta suunnalta | tukialueen puristuksessa ja kahdeksasta rajakunnasta vain kaksi kuuluu samaan tukialueeseen kuin
LLS:n toiminta-alue. Pohjoisten (Mdntyharju, Mikkeli, Puumala), eteldisten (Miehikkald) ja koillisten (Imatra, Ruokolahti) naa-
purikuntien suurempi tukitaso saattaa vaikuttaa yrittdjien investointihalukkuuteen. Tutkinto-opiskelun painottuminen verk-
ko-opintoihin vaikeuttaa opiskelijoiden alueelle sitoutumista.

4.2. SWOTin yhteenveto ja johtopaatokset

VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMINEN

Erinomaiset matkailumahdollisuudet ja paikalliset, omaleimaiset tuotteet ja palvelut on opittava tuotteistamaan, markki-
noimaan ja myymaan. Yrittdjien yhteistyon ja verkottumisen lisdaminen on tarkeda niin omalla kuin koko Saimaan alueella.
Matkailun lisddntyminen ja vapaa-ajan asukkaiden viipyman pidentyminen ja ymparivuotistuminen vahvistavat paikallisten
tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.

Yrittdjia rohkaistaan ottamaan kdyttoon uusia, kestévia toimintatapoja ja innovoimaan uusia tuotteita ja toimintatapoja hyo-
dyntden opiskelijoiden osaamista ja oppilaitosten tutkimustietoa. Asukkailla on vahva paikallisidentiteetti, mutta se tulee
uskaltaa ndyttda myos muille. Nuorten positiivisia, yhteisollisida kokemuksia tulee vahvistaa ja tarjota heille enemman osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Puhdas luonto mahdollistaa luonnontuotteiden kestavan keruun ja luomukeruualuei-
den perustamisen.

Nopeat tietoverkkoyhteydet ovat elinvoiman ja tyonteon perusta. Valokuituyhteydet tulee saada myds Lappeenrannan maa-
seutualueille ja Luumaelle. Etdyhteyksien ja digitalisaation hyodyntdminen avaa uusia mahdollisuuksia yritystoimintaan ja
paikkariippumattomaan tyollistymiseen, mutta edellyttdvat myos asukkaiden ja yritysten digiosaamisen vahvistamista.

HEIKKOUKSIEN JA UHKIEN TORJUMINEN

Yrittdjyyttd suunnittelevaa ja aloittavaa tulee rohkaista ja toimivaa yrittdjaa tukea yrittdjyyden muutoskohdissa. Yrittdjyys-
kasvatukseen tulee panostaa ja ohjata yritystoimintaa suunnittelevia ja toiminnasta luopuvia kohtaamaan toisensa. Yrittajia
rohkaistaan hyddyntdmdan vihredn kasvun ja digitalisaation mahdollisuuksia. Ennakkoluuloton ja rajoja ylittava yhteisty6
mahdollistaa uusien innovaatioiden kehittdmisen, tuo uutta virtaa ja vertaistukea. Siksi yrittdjid kan-

nustetaan yhteistyohon toisten yrittdjien seka
oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa.
Osaavaa ty6voimaa saadaan oppilaitoksista
valmistuneista edellyttéen, etta heille (6y-

tyy harjoittelu- ja kesatyopaikkoja.




5. Kehittamisen painopisteet

Leader-strategian tavoitteena on luoda uskoa tulevaisuuteen, vahvistaa osaamista ja kannustaa maaseudun yrityksia ja yhdis-
tyksid uusiutumaan, innovoimaan ja laajenemaan. Maaseutu elda ja voi hyvin, kun asukkaat ovat tyytyvaisia ja uskovat tulevai-
suuteen.

Strategian pohjana on elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja matkailun kehittaminen, jotka tuovat alueelle elinvoimaa
(painopiste 5.1. Elinvoimainen yrittajyys). Asukkaiden osaaminen ja innostuneisuus mahdollistavat yhteisojen tuloksellisen ja
kestavan kehittdmisen (5.2. Virea ja osallistuva yhteis6). Asukkaita kannustetaan konkreettisiin ilmastotekoihin (5.3. Ilmasto-
ja ymparistoteot eldméantavaksi) ja varmistetaan se, etta tulevaisuuden tekijat — nuoret - sitoutuvat alueeseen (5.4. Nuoret
tekijat). Yritystoimintaa voidaan tukea seka Elinvoimaisessa yrittdjyydessa ettd Ilmasto- ja ymparistoteoissa. Lisaksi Nuoret
tekijdt -painopisteessa tuetaan nuorisoleader-toimintaan kuuluvia yrityskokeiluja.

Yhteistydn edistdminen on strategian viides tdhti ja kaikkia painopisteita ldpileikkaava teema. Se mahdollistaa uusien ideoiden
ja innovaatioiden synnyn sekd tehostaa toimintaa. Lisdksi kaikessa toiminnassa kannustetaan osaamisen kehittdmiseen, uusien
toimintatapojen ja innovaatioiden kokeiluun sekd hyodyntamaan digitalisaation mahdollisuudet (CAPin ldpileikkaavat teemat).

Ilmasto- ja Nuoret Yhteistyd
ymparistoteot tekijat
Vired ja elamantavaksi
osallistuva
yhteiso
Elinvoimainen Strategialla on neljd painopistettd, joita yhdistdd
yrittajyys ldpileikkaavana teemana yhteistyé.

5.1. Elinvoimainen yrittdjyys

Aktiivinen, uusiutuva ja muuntautumiskykyinen pienyritystoiminta on elinvoimaisen paikallistalouden edellytys. Monipuolinen
elinkeinorakenne ja kehittymishaluiset yritykset lisddvat myo6s alueen tyollisyytta. Leader-strategia tukee maaseudun uusia ja
jo toimivia yrittajid kasvamaan, uudistumaan ja tehostamaan toimintaansa.

5.1.1. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi tuetaan aloittavia ja toimivia yrittajia erityisesti yrittdjyyden murroskohdissa (mm. yrityk-
sen suunnittelu ja perustaminen, kehittaminen, laajentaminen, sukupolven- ja omistajanvaihdos). Tarkeaa on lisata yrittdjien osaa-
mista ja yhteistyotd sekd kannustaa yrittdjid hyddyntdmaan paremmin oppilaitosten tutkimustietoa ja nuorten osaajien tyévoimaa.




Ikddntyvien ja matkailijoiden kasvava maara seka uudet yritysmuodot (osa-aikainen, monipaikkainen ja -alainen yrittdjyys,
osuuskunta, yhteiskunnallinen yritys) lisda toimintamahdollisuuksia mm. ikdihmisten palveluissa sekd matkailu-, green care- ja
hoivapalveluissa.

Kehittdmiskohteita
® Yrittdjien tukeminen yritystoiminnan muutoskohdissa, yrittdjien osaamisen kasvattaminen.
® Yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien sekd maahanmuuttajien, nuorten ja naisten kannustaminen yrittdjyyteen.

Esimerkkihankkeita

® Pienyrittdjien investoinnit toimintaa tehostavaan tai laajentavaan tekniikkaan ja toimitiloihin.

e Kaynnistamis- ja kehittdmistuet yritystoiminnan kehittdmiseen ja uudistamiseen.

® Yhteistyon lisddminen yrittajien valilld sekd muiden toimijoiden (oppilaitokset, yhdistykset) kanssa. Yrittajien ja
opiskelijoiden kohtauttaminen (tyo- ja harjoittelupaikat, osaava tyévoima).

5.1.2. Luontomatkailu

LLS:n toiminta-alueella on erinomaiset matkailumahdollisuudet, joita ei ole vielad tdysimaardisesti hyddynnetty. Matkailura-
kenteita tulee parantaa seka kehittda uusia, kestévia ja esteettémia matkailutuotteita ja -palveluita. Samalla parannetaan
matkailu-, luonto- ja kulttuurikohteiden nakyvyytta. Matkailuinfran parantaminen tehdaan kestavasti luontovaikutuksia mi-
nimoiden. Matkailuyrittéjien yhteistyota ja yhteismarkkinointia kehittdmalla matkailijat l6ytavat helpommin alueen kohteet.
Saimaan Geopark, valmistuva Kutilan kanava, kaupungin edustan Karhusaaren rakentuminen ja tavoiteltu European Region of
Gastronomy -titteli edellyttavat myos uusien matkailutuotteiden kehittamista.

Kehittamiskohteita

® Luonto-, pyora-, perhe- ja kalastusmatkailua tukevat tuotteet ja ohjelmapalvelut, investoinnit, laadukkaat ja hyvin hoidetut
ja opastetut taukopaikat ja reitistot, joissa huomioidaan kestavyys ja eri asiakasryhmat (mm. esteettéomyys).

® Majoitus- ja ruokapalveluiden kehittdminen, matkailurakenteiden parantaminen.

e L3himatkailun ja arkisten matkailupalveluiden (live like a local) edistdaminen.

Esimerkkihankkeita

® Matkailutuotteiden kehittdminen uusille asiakasryhmille (mm. geo- ja ekomatkailijat, ikddntyvat ja liikkuntarajoitteiset),
lomailijoiden etatyopisteet, etdtyélomat ja tyoretriitit maalla. Luontopohjaisten hyvinvointituotteiden kehittaminen
(wellness- ja wellfare-tuotteet).

® Matkailukohteiden (ml. Saimaa ja saaret) saavutettavuuden parantaminen ymparistoystavallisesti (lahikohteisiin ekologisin
vuokravélinein, esim. séhkopyorat, kajakit, julkiset liikennevalineet).

® Matkailureitti tai sen ldheisyyteen rakennettu laavu, taukopaikka (yleishyddyllinen hanke).

® Matkailukohde tai -palvelu, jossa luonto yhdistyy esim. kulttuurin, historian, ruuan, tarinoiden, pelillisyyden tai
nykyteknologian kanssa.

5.1.3. Omavarainen ja vahva paikallistalous

Paikallisuus ja pienuus ovat nosteessa. Ihmiset haluavat ostaa laadukkaita, vastuullisia ja kestavasti tuotettuja tuotteita ja
palveluita ja tuntea tarinat yritysten takana. Paikallisten tuotteiden ja yrittajien ndkyvyytta ja tunnettuutta on tarkeda lisdta,
samoin yritysten kilpailutusosaamista. Erityisesti kriisitilanteissa on tarkedd pystya luottamaan vahvaan omavaraisuuteen
ruuan ja energian tuotannossa. Digimahdollisuuksien hyédyntamisessa ja tuotannon automatisoitumisessa pienyrittajat tar-
vitsevat asiantuntija-apua.

Kehittamiskohteita
® Digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen ja innovatiivisten sdhkoisten palvelujen kehittdminen.
e Palveluiden ja tuotteiden kehittdminen yhdessa kdyttdjien kanssa, yrittijien osaamisen parantaminen (markkinointi,




digitaidot, tyéllistaminen, kilpailutus).

® Luonnontuotteiden valikoiman ja luomukeruualueiden lisdaminen, tuotekehitys seka uusien lajien, viljelytapojen ja
liikeideoiden kokeilu mm. maatalouden kokeilutuella.

¢ Yhdistysten elinkeino- ja palvelutoiminnan ja yhteiskunnallisen yritystoiminnan lisddminen.

Esimerkkihankkeita

e L3hiruuan ja jarvikalan saatavuuden ja tunnettuuden parantaminen (verkko- ja kauppapaikat, jakelupisteet, paikalliset
ravintolat hyédyntamaan ldhiruokaa).

® Paikallisten tuotteiden, palveluiden ja tapahtumien tunnettuuden ja saatavuuden parantaminen.

¢ Digitalisaation hyédyntdminen yritystoiminnassa, yrittdjien apuna digitalkkari, joka kartoittaa digiongelmat ja neuvoo,
opastaa, mihin asioihin panostaminen lisda tuottavuutta eniten.

ELINVOIMAINEN YRITTAJYYS

TULOKSET

Paikallisten palveluiden ja tuotteiden kaytto ja tunnettuus lisdantyvat, matkailijavirta lisdantyy ja kdyttaa alueella enem-
man rahaa, [dhimatkailu lisdantyy. Yritysten ja alueen muiden toimijoiden yhteistyd on tehokasta ja aluetta markkinoidaan
yhdessa. Alueelle syntyy uusia yrityksia ja toimivat yritykset kehittdvat palveluitaan niin, ettd syntyy uusia tyétilaisuuksia.

MAARALLISET TAVOITTEET

50 tuettua yritysta, joista uusia 10 yritysta (sisaltda yritysten kdynnistamis- ja kehittdmistoimenpiteet, yritysinvestoinnit)
10 uutta tyopaikkaa

6 innovatiivista tuotetta, palvelua tai toimintatapaa

2 alueiden vilista hanketta

1 kansainvalinen hanke

5.2. Vired ja osallistuva yhteiso

Aktiivinen kyla houkuttelee uusia asukkaita ja uusia toimijoita. Alueen palvelut, virkistys- ja harrastusmahdollisuudet on osat-
tava tuoda esille — ja olla ylpeita kulttuurista ja paikallisista osaajista. Yhteisollisyyden tunne ja paikallisidentiteetti kehittyvat,
kun kaikkien vaestéryhmien tarpeet otetaan huomioon.

Paikkariippumattoman tyon mahdollisuudet tulee hyédyntda paremmin. Tulevien vuosien haasteena on digitaalisuuden hal-
tuunotto, silld yha suurempi osa palveluista ja tiedotuksesta toimii sdhkoéisesti. Maaseudulla tarvitaan uudenlaisia, dlykkaita ja
kokeilevia palveluratkaisuja ja toimintamalleja, joilla vastataan vdeston vahenemisen ja vanhenemisen haasteisiin. Uusia inno-
vaatioita ja palveluratkaisuja syntyy, kun erilaiset asukkaat, yhdistykset, kunnat ja esim. oppilaitosten osaajat kohtaavat. Myos
turvallisuus- ja omavaraisuusasioihin tulee kiinnittda huomiota, silld avun saanti voi poikkeustilanteissa vieda kauan.

Toimiva infra kuten tiestd, laajakaista- ja vesihuoltoverkostot seka joustavat rakennuslupa- ja kdyttétarkoituksen muutos-
kdytdnnot mahdollistavat maaseutuasumisen. Laajakaista- ja vesihuoltoinvestoinnit sekd muut esim. matkailuun liittyvat isot
investoinnit (retkisatamat, reitistot) rahoitetaan ELYn rahoituksella. Yhteisten tilojen kunnostamista ja rakentamista tuetaan,
jos tiloihin tulee uutta toimintaa ja niiden kayttdaste nousee. Etua on, jos toteuttaja tekee yhteisty6td muiden organisaatioi-
den kanssa ja investoinnin rakennuskustannuksista kdytetadn vahintdan 1 % taiteeseen ja kulttuuriin.

Kehittamiskohteita

® Asukkaiden osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen.

® Digitaalisten palveluiden kehittdminen ja asukkaiden digiosaamisen vahvistaminen, etdtydmahdollisuuksien parantaminen.
® |nnovatiiviset palvelut ja toimintatavat, joilla parannetaan palveluiden saatavuutta tai tehostetaan niiden tuotantoa.

e Turvallisuuden ja omavaraisuuden huomioiminen, poikkeustilanteisiin varautuminen (mm. pitkat sdhkokatkot,




poikkeukselliset luonnonilmiét, avun saannin viivdstymiseen, suuret ihmisvirrat ym.)
e Kulttuurin, paikallisidentiteetin ja perinteen vahvistaminen ja uudistaminen.
® Maaseutuasumisvaihtoehtojen kehittdminen ja kokeilu.

Esimerkkihankkeita

® Yhteisolliset etatyohubit, digi- ja palveluavustajien kaytto asukkaiden ja yhdistysten opastamisessa.

® Palvelujen ja toimintamallien kayttajalahtéinen kehittdminen, esim. sdhkoiset tai pyorilla liikkuvat palvelut,
monitoimipalvelupisteet, uudet ratkaisut ihmisten liikkumiseen tai tavaroiden liikuttamiseen. Voivat olla dlykas kyld
-toimenpiteita.

e "Poikkitaiteellinen” yhteisty6 tapahtumien ja toiminnan jarjestdmisessa (esim. kulttuuri-liikunta-ympéaristé-matkailu).

® Kohtaamispaikat, joissa eri asukasryhmat kohtaavat ja syntyy uutta toimintaa.

® Maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttamishanke: sitouttaa, tyollistda ja monikulttuuristaa yhteis6a.

® Uusien maalla-asumismuotojen kehittdminen: vuokra-asuminen, lyhyet asumiskokeilut, vanhojen talojen uusiokaytto,
yhteiséllinen asuminen yms. Kyldkummit opastamaan paikallisuuteen.

VIREA JA OSALLISTUVA YHTEISO

TULOKSET

Tavoitteena yhteiséllisyyden ja osallisuuden kasvu, kaikkien asukasryhmien tarpeiden huomioiminen, riittavat palvelut
ja harrastusmahdollisuudet, jotka lisdavat asukkaiden viihtyvyytta ja monipaikkaisten viipymaa alueella. Maaseudun
vdkiluku nousee.

MAARALLISET TAVOITTEET

3 innovatiivista tuotetta, palvelua tai toimintatapaa

3 Alykas kyla -strategiaa ja niihin liittyvaa toimenpidetts
3 alueiden valista hanketta

1 kansainvélinen hanke

5.3. Ilmasto- ja ymparistoteot elamantavaksi

Vahahiilisemp&aan yhteiskuntaan siirryttdessa oleellista on harkittu kuluttaminen, energian sadstaminen, ldhelld tuotetun
hyédyntdminen sekd uuden teknologian ja uusien toimintatapojen kdyttéonotto. Paikallisten resurssien kestava kaytto turvaa
omavaraisuutta ja vahvistaa paikallistaloutta rahan jdddessa kiertoon omalle alueelle. Ilmastonmuutos avaa mahdollisuuksia
uusiin ansaintatapoihin. Muutos ldhtee yksilostd, mutta on tarkeda huomioida myés yritysten ja yhdistysten mahdollisuudet
energiaa ja resursseja sadstdviin arjen muutoksiin.

5.3.1. Monimuotoinen luonto

Ympadristéasioiden huomioonottaminen edellyttda totutuista kdytannoéistd luopumista, aikaa ja monipuolista valistusta. Ym-
pariston ohella kohtuutalouteen siirtyminen ja kulutuksen vahentdminen sdastda myos kukkaroa. Lisdksi toimet, joilla paran-
netaan ympadriston hyvinvointia ja lisdtdan luonnon monimuotoisuutta tuovat hyvinvointia myos ihmisille lisdten asuinviihty-
vyytta ja luontovirkistysmahdollisuuksia.

Kehittdmiskohteita

® Ymparistotietoisuuden lisddminen ja energiaa sadstavista ratkaisuista, bioenergiasta ja kierto- ja vaihtotalouden
ratkaisuista tiedottaminen. Osaamisen lisddminen, hiilensidontatoimien kehittdminen ja kokeilu.

® \esistéjen puhtautta, virtavesien, soiden ja metsien kunnostusta lisddvat uudet innovaatiot, kokeilut ja pienet
kunnostustoimet, kosteikkojen suunnittelu.




® Luonnon monimuotoisuuden ja ymparistén hyvinvoinnin edistdminen.

Esimerkkihankkeita

® Perinnemaiseman ja -biotooppien tunnistaminen ja kunnostaminen, vieraslajien torjunta.

® Monimuotoista luontoa tukevat virkistyskohteet ja alueet.

e Hiilta sitovien kasvien ja viljelymenetelmien kokeilu (mm. maatalouden kokeilutuella), biohiiletys.

5.3.2. Ilmastoystavallinen yritys ja yhdistys

Ilmasto- ja ymparistoystavalliset toimintatavat avaavat yrityksille uusia mahdollisuuksia uudenlaisen teknologian kehittdami-
seen, kdyttoonottoon seka uusiin ansaintatapoihin. Vastuullinen toiminta voi tuoda yrityksille my6s kilpailuetuja. Uusiutuviin
energiamuotoihin siirtyminen ja uusien energiaa, resursseja tai ympérist6a sdastdvien innovaatioiden kehittdmisen lisdksi on
tarkeda tehostaa olemassa olevia ratkaisuja. Energian sdadstaminen ja resurssitehokkuus tuovat yritykselle merkittdvid sdasto-
ja. Toimintojensa tehostamisessa yritykset ja yhdistykset tarvitsevat valistusta ja asiantuntija-apua.

Yhteisten tilojen kunnostusta ja rakentamista voidaan tukea, jos investoinnilla on merkittavaa vaikutusta tilojen energia- ja
resurssitehokkuuteen, ldmmityksessa siirrytdan uusiutuvaan energiaan ja jos tilan kdyttdaste nousee.

Kehittamiskohteita

e Uusiutuvan energian kdyton ja bio- ja kiertotalouden edistaminen, digitalisaation hyédyntaminen ja etdratkaisujen
kehittdminen ja kokeilu.

® Energiaaja resursseja sddstavat ratkaisut, uusien toimintatapojen luonti.

e Palveluiden jarjestamiseen, tilojen ja tavaroiden tehokkaampaan kdyttoon, energian tai resurssien sadstdéon, asumiseen tai
liikenteeseen liittyvit innovatiiviset ratkaisut (ns. Alykas kyla strategiat/toimenpiteet).

Esimerkkihankkeita

® Energia- ja resurssitehokkuutta lisddvdt investoinnit ja innovaatiot ja kiertotalousratkaisut. Uusien logistiikkaratkaisujen
kehittdminen esim. kuljetuksia yhdistden

® QOsaamisen lisddminen (energiatehokkuuslaskelmat, ymparistdsertifikaatit yrityksille).

® Yhteisten tilojen uusiutuvaan energiaan siirtyminen ja energiatehokkuuden parantaminen, tapahtumien
ympdristovaikutusten vdhentdminen ja hiilineutraalisuuteen pyrkiminen.

e Uusiutuvaa energiaa hyodyntavien tankkaus- ja latauspisteiden rakentaminen.

ILMASTO- JA YMPARISTOTEOT ELAMANTAVAKSI

TULOKSET

Asukkaat tiedostavat ja omaksuvat ilmastoystdvallisen elintavan. Limmitykseen ja liikkkumiseen kdytetdan entista
enemman uusiutuvaa energiaa. Yritykset ja yhdistykset panostavat energian ja resurssien sdaast66n. Uusia ymparistoys-
tavallisia laitteita, toimintatapoja tai teknologiaa kehitetdan. Ympariston hyvinvointi paranee.

MAARALLISET TAVOITTEET

10 tuettua yritystd, joista 2 uutta yritysta

5 uutta tyopaikkaa

4 innovatiivista tuotetta, palvelua tai toimintatapaa \
20 ympadristo- ja ilmastotoimenpidettd (hankkeita) ﬂ

2 Alykas kyla -strategiaa/toimenpidetts

3 alueiden valistd hanketta
1 kv-hankkeiden maara



5.4. Nuoret tekijat

Lapset ja nuoret ovat tekijoita — eivat vain tekemisen kohteita. He ovat edelldkavijéitd, vanhojen toimintatapojen kyseenalais-
tajia ja uudistajia. Nuorten tarpeiden kuuleminen ja heiddn osallistamisensa kehittdmiseen ja viestinndn toteutukseen auttaa
hyviin tuloksiin. Positiiviset kokemukset lapsena ja nuorena sekd maaseudun ty6- ja harrastusmahdollisuuksiin tutustuminen
innostavat nuoria hakeutumaan maaseutuymparist6on myos aikuisena. Myods muualta muuttaneiden opiskelijoiden sitoutta-
minen alueeseen ja alueen yrityksiin on tdrkeas, silld nykytilanteessa vain harva opiskelija jad opintojen jilkeen alueelle.

Nuorisoleader-toimintaa kehitetddn panostamalla tiedotukseen ja nuorten tavoittamiseen. 13-28-vuotiaiden nuorten omia
hankkeita ja yrityskokeiluja tuetaan Kipinarahalla (kuntien erillisrahoitus). Koska pienyrittamisen perinne on alueella heikkoa,
kannustetaan erityisesti yrittdjyyskasvatukseen ja yrittajyyskokeiluihin.

Kehittamiskohteita

® Lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisédminen. Toimintatapojen kehittdminen, jotta nuorten viesti kuullaan
paremmin.

e Harrastusmahdollisuuksien ja kohtaamispaikkojen kehittdminen, jotka edistavat osallisuutta ja mielen hyvinvointia.

® Yrittdjyyskasvatuksen tukeminen, yrittdjyyskokeiluihin kannustaminen ja nuorten tyémahdollisuuksien parantaminen.

e Opiskelijoiden (kotimaiset ja kansainvaliset vaihto-opiskelijat) sitouttaminen alueeseen.

Esimerkkihankkeita

® Nuorten toteuttamat hankkeet ja tapahtumat (esim. pienhankkeet).

® Yritysten ja oppilaitosten vdlisen yhteistydn kehittdminen: nuorten tyéllistyminen (kesatyot, harjoittelut).

e Maahanmuuttajien ja kantasuomalaisten keskindisen ymmarryksen parantaminen, kotoutuminen ja kulttuurikasvatus.

NUORET TEKIJAT

TULOKSET

Nuoret otetaan huomioon paatéksenteossa ja he tuntevat vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuutensa. Kiinnostus
yrittdjyyteen kasvaa ja opiskelijoiden kontaktit paikallisiin yrityksiin lisdantyvat.

MAARALLISET TAVOITTEET

25 uutta nuorten yrityskokeilua (Kipindrahat)

15 nuorten toteuttamaa toimenpidettd (mukaan lukien pienhankkeet)
2 innovatiivista tuotetta, palvelua tai toimintatapaa

2 alueiden valista hanketta

2 kansainvélistad hanketta

STRATEGIAN MAARALLISET TAVOITTEET YHTEENSA

60 tuettua yritysta, joista 12 uutta yritysta (yritystuella kehitettyjen maaseutuyritysten maara 48 kpl)

15 uutta tyopaikkaa

15 innovatiivista tuotetta, palvelua tai toimintatapaa

5 Alykas kyla -strategiaa/toimenpidetta (erillisten kriteerien mukaan valittua)

10 alueiden valistd hanketta

5 kansainvalistd hanketta

20 ympadrist6- ja ilmastotoimenpidettd (hanketta)

100 ilmastotekoa (ilmaston ja ympdriston hyvinvointia lisddvid konkreettisia tekoja, kertyy kaikilta painopistealueilta)
40 nuorten toteuttamaa toimenpidetta (mukaan lukien Kipindrahat ja pienhankkeet)




6. Rahoitussuunnitelma

Rahoitusta kohdennetaan eniten Elinvoimaiseen yrittdjyyteen (35 %) ja Ilmasto- ja ymparistotekoihin ( rahoitus 25 %). Virea
osallistuva yhteiso ja Nuoret tekijat — painopisteiden rahoitusosuus on 20 %. Yksityisen rahoituksen tavoite on 35 % koko
strategian rahoituksesta.

RAHOITUKSEN KOHDENTAMINEN

EU 43% Valtio 37% | Kunta 20% | Julkinen [ Yksityinen Kokonaisrahoitus
rahoitus | rahoitus 35% | yhteensa

Elinvoimainen yrittdjyys 35% 356 502 306 757 165815 829073 | 595232 1424305
Viredt ja osallistuvat yhteisot 20% | 203 715 175290 94 751 473756 | 340133 813 889
Ilmasto- ja ympdristoteot 25% 254 644 219112 118 439 592195 |425166 1017 361
Nuoret tekijat 20% 203715 175290 94 751 473756 |340133 813 889

Strategiaa toteuttavat toimet 1018576 | 876 449 473 756 2368781 | 1700663 4 069 444

yhteensa

Toimintaraha 25% 339525 292 150 157919 789 594 0

YHTEENSA 1358101 | 1168599 631675 3158375 | 1700663 4 859 038
Taulukko 2.

Leader-rahoitus kohdistetaan vain maaseutualueille. Strategiaa voidaan toteuttaa CAP-rahoituksen ohella myés muulla EU:n
ja kansallisella rahoituksella. Muulla rahoituksella toteutetaan mm. Nuorisoleader-toiminta (kuntien rahoitus) seka mahdolli-
set LLS:n kaupunkialueella toteutettavat hankkeet (ks. 7.6.). Lisdksi LLS voi ohjata hanketoteuttajia hakemaan rahaa muilta,
toimintaan paremmin sopivilta rahoittajilta.




7. Strategian toimeenpano

7.1. Hallinto

Leader-toiminnalla tuetaan maaseudun paikallislahtéista kehittdmista. Leader-ryhma neuvoo ja opastaa asukkaita kehittdmises-
sd ja rahoituksen haussa seka kohtauttaa ja verkottaa ihmisid. Strategian toimeenpanosta vastaa Leader Lansi-Saimaa ry, jonka
toimeenpaneva elin on hallitus. Se kootaan kolmikantaisesti (julkinen, yhdistykset, asukkaat) tasapuolisesti alueen eri kunnista,
ikd- ja sukupuolijakauma huomioiden. Hallitus kokoontuu 8-10 kertaa vuodessa. Hallitus palkkaa strategian toteuttamiseen tar-
vittavan henkildston. Vakituisia tyontekijoita ovat toiminnanjohtaja ja hankesihteeri. Maaraaikaista henkiléstoa palkataan tar-
peen mukaan mm. yritysneuvontaan, tiedonvalityshankkeisiin ja omien tai alueiden vélisten/kansainvélisten hankkeiden toteut-
tamiseen. Tyontekija voi olla kahden tai useamman Leader-ryhman yhteinen tai tyépanos voidaan hankkia ostopalveluna. Talous-
hallinto ostetaan ulkopuoliselta kirjanpitdjalta, jolloin toiminta on ldpindkyvaa. LLS:lla on 74 henkiléjasenta ja 29 yhteisojasenta.

LLS:n toimisto sijaitsee Lappeenrannassa. Asiakastapaamiset jarjestetddn asiakkaalle parhaiten sopivassa paikassa tai etdyh-
teydelld. Tarvittaessa LLS jarjestda pop-up -toimistoja alueen kunnissa.

LLS arvioi toimintaansa ja noudattaa laatukasikirjaa, joka sisaltaa yhdistyksen kattavan hallinto-ohjeen, hallituksen ja henki-
l6kunnan tehtdvat ja tyonkuvat seka toimintaohjeet eri tilanteisiin. Uudet tyontekijat ja hallituksen jasenet perehdytetdan
tehtaviinsa. Tyontekijat ja mahdollisuuksiensa mukaan hallituksen jasenet osallistuvat maa- ja metsatalousministerion, Ruo-
kaviraston, maaseutuverkostoyksikén, ELY-keskuksen, Suomen Kyldt ry:n ja muiden Leader-ryhmien jarjestamiin koulutuksiin.
My6s muuhun koulutukseen kannustetaan. Lisdksi ryhma jarjestaa itse tai yhdessa naapuriryhmien tai muiden toimijoiden
kanssa koulutusta alueen asukkaille ja hallitukselle.

7.2. Aktivointi ja viestinta

Aktivoinnin tarkoitus on kannustaa alueen asukkaita, yhdistyksia ja yrityksid kehittdmaan omaa toimintaansa ja asuinympa-
ristddan seka tiedottaa rahoitusmahdollisuuksista. Tarkeimmat kohderyhmat ovat pienyrittajat, yrittdjyyttd suunnittelevat ja
yhdistykset. LLS:n viestintd on avointa, aktiivista ja saavutettavaa. Se perustuu ajantasaisiin nettisivuihin ja aktiiviseen, moni-
kanavaiseen sometiedottamiseen. Rahoitetut hankkeet kootaan kvartaaleittain ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien yhteiseen
rahoitustiedotteeseen. Aktivointia tekevat henkilésto, hallitus seka LLS:n yhteistyokumppanit. Aktivointi on tavoittanut viime
vuosina paljon uusia kohderyhmia ja toiminnan uusiutumisaste on alueella korkea, silld 69 % 2014-21 hankehakijoista on uusia
(eivat ole hakeneet Leader-rahoitusta vuodesta 2007 ldhtien)!

LLS jarjestda info- ja tiedotustilaisuuksia itse, osallistuu yhteistyokumppanien jarjestamiin tilaisuuksiin (mm. yrittdjdaamiaiset,
jarjestéparlamentit, erilaiset yritysinfot) seka eri yleisotilaisuuksiin (markkinat, yritys- ja harrastusmessut). Tilaisuuksia jar-
jestetaan tasapuolisesti toiminta-alueen eri puolilla. Tarvittaessa aktivointia kohdennetaan tiettyihin alueisiin/aloihin. Asiak-
kaiden toiveesta tilaisuuksia tullaan pitdmaan live-tilaisuuksien ohella myds verkossa tai hybriditilaisuuksina. Ryhma kokeilee
ennakkoluulottomasti my6s uusia tiedottamisen, aktivoinnin ja osallistamisen keinoja.

Hyvaksi kdytannoksi on osoittautunut hankkeiden vaikuttavuuden esilletuonti ja se, ettd onnistuneet hankkeet esittelevat
toimintaansa infotilaisuuksissa ja tiedotuksessa. Myos hankkeiden virtuaalista esittelya on kokeiltu hyvin tuloksin ja suunnit-
teilla on virtuaalimatka onnistuneisiin hankkeisiin. Etenkin laajoissa, useita sidosryhmia koskevissa hankkeissa tai hankeryp-
pdissd saadaan hankkeen vaikutukset parhaiten esiin sidosryhmien yhteiskeskustelussa, jossa ovat mukana toteuttajien lisdksi
esim. alueen yrittajat, asukkaat ja muut toimijat, asiantuntijat ja viranomaiset.




7.3. Yhteistyo ja verkostoituminen

LLS:(l3 on laajat paikalliset ja alueelliset verkostot (ks. liite 2). Tarkeimmat yhteistyékumppanit ovat alueen pienyrittdjat, yh-
distykset ja kunnat. Yritysneuvojien kanssa kokoonnutaan kuukausittain ja tarkeimpien maakunnallisten toimijoiden (paikal-
liskehittajat, oppilaitokset, nuorisotoimijat maa- ja metsataloustoimijat, harrastustoimijat) kanssa jarjestetdaan kumppanuus-
keskusteluja 2-4 kertaa vuodessa. Kuntaedustajia tavataan useita kertoja vuodessa ja kuntapaattéjille tiedotetaan Leader-toi-
minnasta vuosittain. Sddnnollistd yhteistyota tehdaan myos Eteld-Karjalan liiton, yrittdjayhdistysten ja matkailu-, kulttuuri- ja
kalataloustoimijoiden kanssa. LLS:lld on oma nuorisoryhma.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen kanssa tehddan yhteistyota hankevalmistelussa. Osapuolten roolit ja tehtdvat rahoituspro-
sessissa seka tukikelpoinen maaseutualue maaritelldaan yhteistyésopimuksessa (liite 3). ELYn ja muiden Leader-ryhmien kans-
sa jarjestetdan yhteisid maksatus- ja hallituskoulutuksia.

LLS on aktiivinen eri toimijoiden koollekutsuja ja verkottaja, joka puolueettomana tahona saa isot ja pienet toimijat saman
poydan dareen. Yhteisty6ta luodaan erityisesti teemoissa, joissa on kehittamistarvetta, mutta joihin yhteistyota ei ole synty-
nyt. LLS on Lappeenrannan kaupungin Greenreality-kumppanina sitoutunut kannustamaan toimijoita ilmastotydhon ja sisal-
lyttdmaan hankkeiden arviointikriteereihin ilmasto- ja ymparistokriteereja.

7.4. Alueiden valinen ja kansainvdlinen yhteistyo

Yhteistyo6 kansallisesti eri alueiden valilla ja kansainvdlisesti tuo uusia ideoita ja ndkemyksid kehittdmiseen ja omien mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien huomaamiseen. Alueen toimijoita kannustetaan etsimaan yhteistyokumppaneita alueen ulkopuolel-
ta. Alueiden vélista ja kansainvalista yhteistyota voidaan tehda kaikilla painopistealueilla. Yhteistyomahdollisuuksia avautuu
erityisesti matkailun kehittdmisessa, nuorisotoiminnassa, turvallisuusasioissa, raja-alueyhteistydssa seka ilmasto- ja ener-
gia-asioiden kehittdmisessa.

Kaakkois-Suomen muiden Leader-ryhmien kanssa yhteistyén vastuualueet on jaettu seuraavasti: LLS: viestintd, vaikuttavuus-
viestintd, verkostot (LUT, ymparistd). Leader Sepra: kansainvalisyys ja kv. rahoitusvélineet, EU- ja kalaverkostot, Karki-Leader:
laatutyd ja arviointi. Kaakkois-Suomen ja Eteld-Savon ryhmien kanssa on toteutettu kansainvélisid hankkeita. Eurooppa-tie-
toutta alueelle vélittda Sepran hallinnoima ED Kymenlaakso.

7.5. Nuorisoleader-toiminta

Nuorisoleader-toimintaa on toteutettu vuodesta 2019 koko toiminta-alueella, myds kaupunkialueella. Nuorten toiminta- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, osallisuutta, tyollistymista ja nuorten yrittajyytta edistetddn mm. rahoittamalla 13-28 -vuotiai-
den nuorten omia projekteja ja yrittajyyskokeiluja ns. kipindrahalla. Kuntien rahoitusta on kdytettavissa 11 000 € vuodessa.
Toimintaa ohjaa ja paatosesitykset tekee LLS:n nuorisoryhma. My0s yritysstartti-tyyppisen pienrahoituksen aloittamista yri-
tysten pieniin investointeihin on harkittu.

7.6. Toiminta kaupunkialueella

Leader-ryhman vahvaa osaamista asukkaiden ja yhdistysten osallistamisessa ja aktivoinnissa voidaan toteuttaa myos kaupun-
kialueella, jolloin rahoitusta haetaan EU:n muista ohjelmista tai kansallisesta rahoituksesta. Kaupungissa korostuu asukas-
ryhmien monimuotoisuus, asukkaiden tavoittaminen ja osallistaminen. Hankkeet voivat liittya esim. yhteiséllisyytta tukevaan
asukasldhtdiseen kehittdmiseen, nuorten ja vdhemmistéryhmien tyéllistymiseen tai maahanmuuttajien kotiuttamiseen.




7.7. Kalaleader

LLS kuuluu Itd-Suomen Kalaleaderiin, joka toimii Eteld- ja Pohjois-Karjalassa seka Etela- ja Pohjois-Savossa. Toiminnan tarkoi-
tuksena on kehittdad ja vahvistaa alueen elinkeinokalataloutta ja kalastusmatkailua Yhteisty6ssa kalan vuoksi -strategiaa 2022-
27 noudattaen. Rahoitus tulee Euroopan meri-, vesiviljely- ja kalatalousrahastosta. LLS voi rahoittaa hankkeita, jotka eivat sovi
kalatalousrahastosta rahoitettaviksi, mutta edistavat LLS:n strategian toteutumista. Kalaleaderin kalajaostoon kuuluu 3+1
eteldkarjalaisedustajaa ja seurantaryhmaan henkilé molemmista Leader-ryhmista.

7.8. Hanke- ja paatoksentekoprosessi

Leader-toimisto tukee hankkeita koko prosessin ajan, hankeideasta hankkeen toteuttamiseen ja maksatukseen. Neuvonta ja
ohjaus painottuu etenkin hankkeen alkuvaiheeseen, jolloin hakija jalostaa ideasta hankkeen ja tekee rahoitushakemuksen.
Rahoitusta haetaan sdahkoisesti Hyrrassa.

Hallitus maarittelee hankkeiden tukiprosentit, mahdolliset valintajaksot ja rahoituslinjaukset, pisteyttda hakemukset arvi-
ointikriteerien perusteella, tekee niille tarkoituksenmukaisuusharkinnan ja esittda rahoitettavat hankkeet Kaakkois-Suomen
ELY-keskukselle, joka tekee laillisuusharkinnan ja rahoituspaatéksen. Rahoitettaville hankkeille nimetdan hallituskummit, jot-
ka seuraavat hankkeen toteuttamista.

Rahoituspadtoksen saaneiden hankkeiden toteuttajille jarjestetdan aloituspalaveri tai koulutusta (yhdessa ELYn ja muiden
Leader-ryhmien kanssa), jossa kdydaan lapi hankkeen toteuttamiseen ja maksatukseen liittyvdt asiat. Hankkeen toteutumista
ja maksatusten hakua seurataan. Hanketoteuttajia verkotetaan hankevetdjien tapaamisissa ja ndin jatketaan Kaakkois-Suo-
men hankevetdjien Kaakotin -toimintaa.

ARVIOINTIKRITEERIT

Rahoitettavia hankkeita valittaessa tarkastellaan, onko hanke strategian mukainen, sen tavoitteita edistava ja toteutuskelpoi-
nen. Arvioinnissa otetaan huomioon sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestdvat toimintatavat. Valintame-
nettely on avoin ja arviointikriteeristo (liite 5) on nakyvilld LLS:n nettisivuilla. Kriteereissd hanke saa pisteitd mm. ilmastoystavalli-
syydestd, innovatiivisuudesta, yhteistyosta, tyollistymisvaikutuksista seka siitd, millaisia pysyvia vaikutuksia hankkeesta jda.

8. Seuranta ja arviointi

Strategian toteutumista, hankkeiden vaikuttavuutta ja strategian tavoitteiden saavuttamista seurataan mitattavien tavoit-
teiden avulla (taulukko 3) vuosittain. Samalla arvioidaan, miten toimintaa ja aktivointitoimia kehitetddn ja miten mahdollisiin
toimintaymparistén muutoksiin reagoidaan. Strategiatasolla seurataan rahoituskehyksen sidontaa seka painopisteiden ja
maarallisten tavoitteiden toteutumista. Oman toiminnan toteutumista seurataan henkildston kehityskeskusteluilla, asiakas-
tyytyvaisyyskyselyilld seka hallituksen kokouksissa. Arviointia toteutetaan myds kuntien ja muiden yhteistyokumppanien seka
ELY-keskuksen, maa- ja metsdtalousministerion ja Ruokaviraston kanssa kaytavissa keskusteluissa. Lisaksi LLS toteuttaa ver-
taisarviointia muiden Leader-ryhmien kanssa.




TOIMINNAN MITTARIT

Strategian ja toiminnan tavoitteet ja niiden seuranta

Aktivointi ja viestinta

Tavoite Mittari Maarallinen tavoite/kausi Miten mitataan
Potentiaaliset hakijat Uusien kontaktien madrda | 500 Yhteydenotot kirjataan,
tavoitetaan M T 100 merkitddn vuosiraporttiin
Hakijat tekevat Hakemusten maara 120 Hyrrastd, merkitdan

rahoitushakemuksen vuosiraporttiin

Uusien hakijoiden maara 60

Hallitus tiedottaa Kaikki jasenet Kaikki tiedottavat Kysely vuosittain
aktiivisesti Leader- osallistuvat toiminnasta hallituksen jasenille
toiminnasta tiedottamiseen
Kontaktien maara Keskimaarin 10 kontaktia/jdasen
Hankkeiden tuloksista ja | Hankkeet viestivdt omasta | Kaikki hankkeet viestivdt omissa Hankesuunnitelma,
vaikutuksista viestitdan | toiminnastaan kanavissaan hankkeen loppuhaastattelu
aktiivisesti —— -
LLS viestii hankkeista 40 kertaa vuodessa Some-seuranta
Paattyneiden hankkeiden tulokset Hankkeiden
kootaan yhteen 1 krt vuodessa loppuhaastattelut
Neuvonta ja padtoksenteko
Tavoite Mittari Maarillinen tavoite Miten mitataan
Hakuprosessi on sujuva | Tdydennyspyynnot Asiakkaalle tdydennyspyynto 5 vrk:ssa | Hyrrasta
(arki) hakemuksen jattdmisesta
Kasittelyaika Hakemus kasitelldan hallituksessa Hyrrasta vuosittain
keskimaarin kuudessa viikossa
Toteutuneet hankkeet | Rauenneiden tai Ei rauenneita tai keskeytyneitd Hyrrastd, Elystd, merkitdadn
keskeytyneiden hankkeita vuosiraporttiin

hankkeiden maara

Takaisinperintdjen maara | Ei takaisinperintoja

Hankkeesta jaa pysyvaa | Hankkeen Suunniteltu yhteisty6 on toteutunut/ | Hyrrd, loppuhaastattelu/

toimintaa indikaattoritiedot jatkuu raportti
Loppuhaastattelu Hankkeesta jda pysyvaa toimintaa Loppuhaastattelu/raportti

Hallituksen jasenet Kokouksiin ¥, jdsenista kokouksissa Hallituksen poéytakirjat,

osallistuvat aktiivisesti - Ryhman omaan koulutukseen ¥ koulutusmuistiot
Koulutuksiin Alueelliseen tai valtakunnalliseen Vs
Oman osallistumisen Kerran vuodessa Itsearviointikysely
itsearviointi

Asiakkaat ovat Arvosana 1-5 Keskiarvo 4,5 Kysely

tyytyvdisid saamaansa

neuvontaan

Rahoituksen toteutuminen
Tavoite Mittari Maadréllinen tavoite Miten mitataan

Rahoitus kaytetdan Rahoituksen jakautuminen | Elinvoimainen yrittajyys 35 % Myoéntévaltuuden seuranta
suunnitelmien mukaan | painopistealueittain hallituksen kokouksissa ja
vuosiraportilla

Vired ja osallistuva yhteis6 20 %

Ilmasto- ja ymparistoteot 25 %
Nuoret tekijat 20 %

Taulukko 3.
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