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1. JOHDANTO, VISIO, MISSIO JA MANSIKAN
ROOLI PAIKALLISENA KEHITTAJANA

JOHDANTO

Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n paikallisen kehittdmisen strategia "Siemenista hedelmiksi" vuosille
2023-2027 on tehty tiiviissa yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa. Prosessi on ollut pitka ja
monivaiheinen. Erityisena haasteena strategian valmistelussa ovat olleet nopeat ja merkittavat
muutokset maailmassa ja yhteiskunnassa. Heti osallistavan prosessin aluksi koronaepidemian
aiheuttamat kokoontumisrajoitukset haastoivat valmistelijat ottamaan vauhdilla haltuun digitaaliset
osallistamisen ja Fasilitoinnit tavat. Haaste seldtettiin ja osallistamisessa onnistuttiin! Tdma strategia on
tehty poikkeuksellisissakin olosuhteissa yhdessa.

Strategian valmistelun aika on osoittanut, etta paikallisestikin toimimme globaalissa ympéaristossa.
Kriisit ja muutokset maailmassa muuttavat meidan arkeamme ldhes reaaliajassa. Leaderin tukeman
toiminnan merkitys on noussut alueen resilienssin lujittajana entisestaan, koska paikallistalouksien
kehittamiselld yllapidetdan ja vahvistetaan alueen elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta muuttuvissa
olosuhteissa.

Haasteena on ollut ja tulee olemaan entistdkin enemmadn maailman nopea muuttuminen erilaisten
globaalien kriisien seurauksena. Tata johdantoa kirjoittaessa Ukrainan sotaa on kayty reilut kaksi viikkoa
ja kukaan ei varmasti tiedd miten ja milloin sota paattyy vai tuleeko se laajenemaan pahimman
mahdollisen skenaarion mukaan jopa kolmanneksi maailmansodaksi. Globaali talous on ollut epdvakaa
jo ennen sotaa ja talouden kehittymisen suunta on arvoituksellinen. Suomessa viime aikoina
epdvarmuutta ovat kasvattaneet erityisesti energiariippuvuus ja energianhinnan ennenndakemattéman
nopea nousu, inflaation kasvu seka vientimarkkinoiden epdavarmuus. Maatalouden akuutti talouskriisi
tulee vaikuttamaan laajemminkin maaseudun elinvoimaan, huoltovarmuudesta puhumattakaan. Sote-
uudistus tekee tuloaan ja sen aiheuttamat muutokset ja kehittamistarpeet ovat vield taysi arvoitus.
Ennakointi suurten muutosten keskelld on erittdin hankalaa ja tarkan kehittamissuunnitelman teko
strategian vaatimalle ajalle lahes mahdotonta.

Kaikesta huolimatta paikallisella tasolla on uskoa tulevaan ja intoa kehittaa! Strategiaa valmistelevissa
tilaisuuksissa on koettu yhdessa innostumista ja ideointi on voimaannuttanut seka fasilitoijia etta
osallistujia. Me yhdessa teemme tulevaisuuden ja mihin kaikkeen me pystymmekaan, jos vain
haluamme! Leader-ty0 tuottaa konkreettisia paikallisia ratkaisuja, joilla luodaan hyvan eldman
edellytyksia. Mannaa Mansikasta -strategiassa vuosille 2014-2020 ja 2021-2022 painotettiin
asukasosallisuuden, vapaa-ajan ja asumisen seka vahvasti elinkeinotoiminnan kehittdmista. Tama
strategia on luonteva jatkumo tuolle yhdeksdn vuoden kehittamistyélle. Uusina painotuksina mukaan
on tullut biotalous ja digitalisaation mahdollisuuksien haltuunotto. Mansikka on toteuttanut
monirahastoisuutta jo edelliselld ohjelmakaudella menestyksekkadsti ja se tulee olemaan osa
tdytantoonpanon toteutussuunnitelmaa myoés uudella kaudella.

© \\ch\ Siemenist3 hedelmiksi -strategian punainen

lanka on "erikoistuva sopeutuminen, uudet
ratkaisut, mahdollistava ja kestava kehitys".
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MISSIO
Merkityksellisia
tekoja

Siemenistd hedelmiksi -paikallisen kehittdmisstrategian missio vuoteen 2030 on "Merkityksellisid
tekoja". Missio kuvaa paikallista toimintaa, konkreettisia tekoja ja ratkaisuja, joilla on merkitysta.
Leader-rahoituksella lannoitetaan huikeat ideat, siemenet ravinteikkaassa maaperassa kasvuvauhtiin.
Leader-rahoitus on tuloksellista ja vaikuttavaa.

A A VISIO
O'O Yhdessa kohti kestavas ja

dlykasta elamaa.

Strategian visio vuoteen 2030 on "Yhdessa kohti kestdvaa ja dlykdsta eldmda”. Leader-toiminta on
hyvan eldman edellytysten seka elinvoiman yllapitamista ja kehittamista. Kaiken keskidssad on asukas,
ihminen. Strategia on rakennettu yhdessa ja se myos toteutetaan yhdessa. Visiossa nakyy tahto edistaa
vastuullista ja kestdvaa kehitysta. Alykkaat uudenlaiset ratkaisut ja reagointikyky ovat entistakin
tarkedmpia.

Tulevaisuus on valintoja.
Tulevaisuus tehdaan itse.
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MANSIKAN ROOLI PAIKALLISENA KEHITTAJANA

Kehittamisyhdistys Mansikka toimii alueellaan aktiivisena paikallisten ideoiden vauhdittajana Leader-
rahoituksen avulla seka aluekehittdjan roolissa tarttumassa ennakkoluulottomasti kehittdmistarpeisiin
ja haasteisiin. Mansikka organisaationa on toiminut jo yli 25 vuotta ja on vakiinnuttanut roolinsa alueen
kehittajana. Leader-rahoituksella on suuri merkitys paikallisten ratkaisujen ja hyvan eldman edellytysten
edistdjana. Esimerkiksi harrastustoiminnan ja kylatoiminnan rahoittamiseen ei ole tarjolla juurikaan
muita rahoitusvaihtoehtoja.

Siemenistd hedelmiksi -paikallinen kehittdmisstrategia vuosille 2023-2027 on kunnianhimoinen ja
uudistava strategia, jossa suunnataan rohkeasti alueen kehittamistd. Valmisteluprosessissa osallistujat
nakivat tarkednd, etta strategian pitaa olla mahdollistava ja rohkea. Tarkeaa on rahoittaa tuloksellisia
toimenpiteitd. Valintoja ja rajaamista tulee tehda, jotta saadaan vaikuttavia tuloksia. Erilaiset kokeilut
ovat tarkeitd uusien ratkaisujen innovoinnissa muuttuvassa maailmassa.

Leader-rahoitus on merkittava alueen kehittdmisen vauhdittaja. Mansikan rooli on valittaa tietoa
rahoituksesta, aktivoida ideointia sekd neuvoa rahoituksen haussa ja hallinnoinnissa. Lisdksi Mansikka
toimii aluekehittdjdorganisaationa ja hyodyntda myods muuta rahoitusta, kuten rakennerahastot,
Erasmus+ ja muut EU-rahastot. Kansalaistoimijaldhtoinen paikallinen kehittaminen laajenee
kaupunkialueilta maaseudulle ja on merkittdava mahdollisuus alueen toimijoille. Mansikka aktivoi
alueellaan toimijoita Leader-rahoituksen ohessa taman ESR-rahoituksen kayttoon.

Mansikka on Leader-organisaationa jo lahtokohtaisestikin verkostotoimija. Strategian liitteena oleva
dynaaminen verkostoanalyysi kuvaa moninaisten ja laajojen verkostojen tavoitteita ja toimintaa,
verkostoissa Mansikka toimii joko suoraan tai vélillisesti. Strategian valmisteluprosessissa osallistujilta
tuli palautetta, ettd verkostoyhteisty6 seka rooli verkostojohtajana ovat erittdin tarkeita
toimintatapoja myds jatkossa. Strategian osallistava valmistelu esittdaa kaytannéssa Mansikan vahvan
osaamisen sidosryhmien osallistamisessa. Yhteistyolld ja kumppanuuksilla olemme kaikki vahvempia ja
sparraamme toisiamme ideoinnissa uusien ratkaisujen l0ytamiseksi.

Pohjois-Savossa on erittdin hyva ja tiivis yhteistyd Leader-ryhmien kesken sekd myos Ely-keskuksen
kanssa. Mansikka jatkaa yhteistyota edelleen seuraavalla ohjelmakaudella, esimerkiksi yhteisten
ideointien, infotilaisuuksien ja tyopajojen jarjestamiselld. Leader-rahoituksen hallinnoinnissa jatketaan
aktiivista tiedonvaihtoa. Yhteisten tyontekijoiden ja tarvittaessa esimerkiksi sijaistamisen tapoja
kehitetaan.

Mansikan toiminta alueen kehittdjana ja paikallisen kehittamistyon aktivoijana on ollut pitkdjanteista jo
vuosikymmenten ajan. Paikallinen tyo paikallisten tekijoiden voimin oman alueen ja hyvan eldman
edistdjana tuo konkreettisia tuloksia. Omin kasin tehdyn tyon tulokset maistuvat parhailta.
Luonnollinen kasvu siemenistd hedelmiksi, ravintorikkaassa maaperdssd, hieman lannoitetta ja myos
kompostista voimaa vauhdittaa alueen dlykkaaseen kasvuun ja jatkaa konkreettista tyota.
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2. TIIVISTELMA STRATEGIAN
PAIKALLISESTA VALMISTELUSTA

Strategian valmistelun tueksi ja sparraajaksi nimitettiin strategiaryhma, joka koostui hallituksen
jasenistd seka kuntien ja sidosryhmien edustajista. My6s alueellinen kattavuus otettiin huomioon.
Strategiaryhma vahvisti suunnitelman (kuva 1.), jonka mukaisesti valmistelu toteutettiin
tulevaisuustyona. Tyo aloitettiin "puhtaalta poydaltd". Tilaisuuksien teemoja ei maaritelty etukateen.
Tavoitteena oli, ettd myods osallistujat saavat omaan tyohonsa tyokaluja ja tilaisuuksien tulokset jaettiin
osallistujille seka kuntiin. Paitsi ettd saimme arvokasta materiaalia paikallisen kehittdmisstrategian

pohjaksi, osallistujat saivat uusia yhteistyokumppaneita sekd ideoita omaan toimintaansa. Monet ideat
ovat jo edenneet toteutuksiksi tai kehittdmishankkeiksi.

Strategia-
Visi luonnoksen
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Missio !
Painopistest muokkaaminen
Ideoiden ja alnopls ee
tarpeiden Tavoitteet

Strategia-
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Dynaaminen verkos

Viestintd
e Starkti eeeessssssmw Tilaisuudet T—— K ommentoint VALMIS!H

Tilaisuuksia ja tyopajoja jarjestettiin yhteensa 38, osallistujia oli yhteensd noin 500 henkilda.
Maakunnalliset sidosryhmat kutsuttiin Pohjois-Savon Leader-ryhmien yhteisiin teematydpajoihin. Lisdksi
hallitus ja strategiaryhma (yhteensa 21 henkildd) kasittelivat strategiaa 15 kokoontumisessa. Aikaa
kadytettiin ndissa tilaisuuksissa strategiatyohon yhteensa noin 1630 tuntia. Osallistuminen on ollut

erittdin aktiivista ja innostunutta! Valmisteluprosessi on kuvattu yksityiskohtaisemmin strategian
liitteessa (Liite 1.)

"Sain yhdistysten tulevaisuustyopajasta paljon uusia ideoita
ja innostusta myos oman yhdistyksen toimintaan",
Minna Vauhkonen, Kerkonkosken Kettera ry

SIVU 5.



3. TOIMINTA-ALUEEN KUVAUS JA
NYKYTILAN ANALYYSI

ALUELUOKKA ASUKASLUKU OSUUS
Harvaan asuttu 5542 13%
maaseutu
Ydinmaaseutu 10160 24 %
Maaseudun 5055 12%

paikalliskeskukset

Kaupungin ldhenen

i maaseutu 2493 6%
W — —d:

Kaupunki-maaseutu -luokitus ; %E Kaupungin kehysalue 2277 59
Bl siserpi kaupunkialue ¥
I uiormpi kaupunkialue
I Kaupungin kehysalue Kunnat Ulompi kaupunkialue 11561 27 %
I Maaseudun paikalliskeskukset ||
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L 1 | ] | |
- Harvaan asuttu maaseutu ©SYKE © Maanmitiauslaitos
Yhteensa 43156

Kuvaus alueen kaupunki-maaseutuluokituksesta

Mansikan alueen asukkaista noin 65% asuu maaseudulla. Asukkaista noin 37% asuu harvaan asutulla
maaseudulla tai ydinmaaseudulla. Mansikan alueen pinta-alasta suurin osa on harvaan asuttua
maaseutua, joka aiheuttaa haasteita mm. palveluiden saavutettavuudelle. Alueen kunnista kolme on
tdysin harvaan asuttua maaseutua tai ydinmaaseutua. Kahdessa kunnassa on lisdksi Kuopion ja
Varkauden kaupunkien vaikutuksesta kaupungin ldheistd maaseutua seka kaupungin kehysaluetta.
Varkauden kaupungissa asutus on keskittynyt teollisuuden ympaérille ja kaupungissa on seka sisempaa
ettd ulompaa kaupunkialuetta, mutta kaupungin asukasluku on vain 21 415 asukasta. Varkaudessa on
Kangaslammin kuntaliitosalue, joka on tdysin harvaan asuttua maaseutua.

Alueellamme valimatkat voivat olla pitkia. Esimerkiksi Lansi-Vesannon nuorisoseurantalolta
Horontaipaleen kylalta Vesannolta on matkaa Kangaslammin Viljolahden kyldn Toukola-talolle noin
200km.

Vdesto, asuminen ja hyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Mansikan toiminta-alueella on yhteensd 43 156 asukasta (31.12.2019). Alue on vdestétappiollinen ja
10:ssd vuodessa asukasmdara on vahentynyt [dhes 5 500 asukkaalla. Ennusteen mukaan vdest6 vdhenee
edelleen. Vaestorakenne on myds vinoutunut, vaeston keski-ika on korkea. Vesanto on maakunnan
ikdantynein ja Tervo kolmanneksi ikdantynein kunta. Eldkkeensaajien osuus vaestosta on suuri
verrattuna koko maakuntaan seka valtakunnallisesti.
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Vapaa-ajan asukkaiden merkitys alueella on suuri kaikissa kunnissa. Tervossa ja Rautalammilla
kausiasukkaat jopa kolminkertaistavat alueella oleskelevien mdaran ja Vesannolla, Leppavirralla seka
Suonenjoella kausiasukkaiden vaikutus on myds huomattava.

Pohjois-Savossa sairastavuusindeksi on Suomen korkein ja kansantauti-indeksi toiseksi korkein. Tama
nakyy erityisesti Mansikan laita-alueen pienissa kunnissa isoina lukuina. Huono-osaisuutta kuvaavan
alueprofiilin mukaan Varkauden alue (Leppadvirta, Varkaus) on kokonaisuutena huono-osaisuudessa
sijalla 1. Sisa-Savon (Suonenjoki, Rautalampi, Tervo, Vesanto) osalta korostuu inhimillinen huono-
osaisuus, erityisesti nuorten kohdalla (mm. koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17 — 24 -vuotiaat, nuorten
toimeentulotuen saajat) sekd huono-osaisuuden sosiaaliset seuraukset (0 — 17 -vuotiaat kodin
ulkopuolelle sijoitetut tai ne, joista on tehty lastensuojeluilmoitukset). Kuntien huoli asukkaiden
hyvinvoinnista on noussut vahvasti esiin strategiatyossa.

Kuntatalous

Kuntien taloudellinen tilanne on haastava kaikissa alueen kunnissa; varsinkin pienissa laita-alueen
kunnissa, joissa verotulot/asukas ovat maakunnan alhaisimpia. Kuntien palvelutuotannon kustannukset
ovat nousseet merkittavasti erityisesti sote-kustannusten ja perusopetuksen osalta. Kunnat ovat
joutuneet sopeuttamaan palvelurakenteitaan ja tasapainottamaan taloutta entistd enemman. Vdeston
vaheneminen, vdestorakenteen vinoutuma, ikdihmisten maaran kasvu ja lasten ja nuorten vdhdinen
maara seka sairastavuus ja huono-osaisuuden indikaattorit lisddvat kuntien paineita entisestaan.
Vdistamatta tilanne vaikuttaa ja tulee ndkymdan entistd enemman asukkaiden palveluissa.

Sote-uudistus muuttaa kuntataloutta ja kuntien toimintaymparistoa
merkittavasti tulevina vuosina, kun sote-henkilosto ja -tehtavat
siirtyvat hyvinvointialueille. Kukaan ei osaa viela arvioida, miten
muutos tulee vaikuttamaan esimerkiksi yhdistysten ja yritysten
toimintaan. Strategiaa on valmisteltu 2021-2022, sote-uudistus astuu
voimaan 2023 ja sen vaikutuksen alkavat realisoitua vasta 2024
alkaen.
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Elinkeinorakenne, yrittajyys, tyopaikat, tyovoima

Padosin alue on erittdin maaseutumaista ja profiloitunut erityisesti marjanviljelyyn. Koko Pohjois-Savon
kaikista marjatiloista 57 % (130) sijaitsee alueella. Sisd-Savon yritykset ovat suurimmaksi osaksi mikro-
tai pk-yrityksia. Varkaudessa on energiateknologian seka puunjalostuksen globaaleja yrityksia ja se on
saanut ECCP tason energiaklusteristatuksen. Toiminta-alueella merkittavimpia tyollistavia toimialoja
ovat maa-, metsa- ja kalatalous, teollisuus (erityisesti metsa- ja metalliteollisuus seka
elintarviketuotanto), terveys- ja sosiaalipalvelut ja rakentaminen. Osalla toimialoista on tyovoimapula,
erityisesti terveys- ja sosiaalipalveluissa, osin maataloudessa seka rakentamisessa ja teollisuudessa.

Tervossa ja Vesannolla elinkeinorakenne on haastava ja kunta on merkittavin ty6llistdja. Muissa alueen
kunnissa elinkeinorakenne on monipuolisempi. Alla taulukko, jossa tyopaikat toimialoittain ja
sektorijaolla:

Alueella on kaksi elinkeinojen kehittdmisyhtiotd. Navitas Kehitys Oy:n toiminta-aluetta on Varkaus ja
Leppévirta. SavoGrow Oy toimii Suonenjoen, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnissa ja se tuottaa

elinkeino- ja elinvoimapalvelut ndihin kuntiin. Keski-Savon Uusyrityskeskus Waldkky ja SavoGrow
neuvovat yrittajiksi aikovia.

Mansikan alueella on toimiva yritysneuvojaverkosto kaikkien
kuntien alueella. Neuvontaverkosto on merkittava
elinkeinojen kehittamisen voimavara.

Koulutus

Kaikissa kunnissa on toistaiseksi vield peruskoulu. Tervossa on lapsimaaran vahaisyyden vuoksi jouduttu
jo tarkastelemaan yldasteen sdilymista. Kyldkouluja on viela toistaiseksi Rautalammilla, Suonenjoella,
Leppavirralla ja Varkaudessa. Lukio on muissa kunnissa paitsi Tervossa. Muuta toisen ja
ammattikorkeakoulu asteen koulutusta on vain Varkaudessa. Tyévoimapulaan helpotusta on haettu
jarjestamalld mm. alueellisia l3hihoitaja- ja rakennusalan koulutuksia Sisd-Savossa seka Varkaudessa
monimuotokoulutuksena sairaanhoitaja-, sosionomi- ja tradenomikoulutuksia. Alueen vdeston
koulutustaso on alhaisempi kuin koko maassa tai Pohjois-Savossa.
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Yleishyodyllinen toiminta

Jokaisessa kunnassa on runsaasti erilaista yhdistystoimintaa suhteessa vdkilukuun. Haasteena on
yhdistystoimijoiden ikdantyminen ja vdheneminen seka yhdistystoiminnan jatkuvuus. Yhdistystoiminta
on keskittynyt kirkonkyliin ja jo vdhentynyt kylistd muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Sisa-
Savossa sote-yhdistyksiad on vain vdahadn ja ne sekd monet muut yhdistykset ovat yhdistyneet kuntien
valisiksi. Paikallisyhdistysten toimintaedellytyksia ei enda ole. Pienissa kunnissa kyldtoiminta on
hiipumassa. Leppavirta on kylien kunta ja siella on ldhes 20 aktiivista kylda. Muissa kunnissa
kyldyhdistysten maara on 1-2.

Palvelut

Asukkaille tarkeat sosiaali- ja terveyspalvelut ovat padosin saatavissa kaikissa alueen kuntakeskuksissa.
Rautalammin, Tervon ja Vesannon asukkaille osa palveluista, kuten rontgen, on naapurikunnissa.
Valtion palveluita (poliisi + lupapalvelut, TE-toimisto, Kela) on tarjolla Varkaudessa, poliisin lupapalvelut
Suonenjoella. Kelan toimipiste on avoinna Suonenjoella yhtena paivana viikossa.

Julkisia liikennepalveluja on kunnissa vain pdateiden varsilla kaupunkien ja kirkonkylien valilla.
Maaseutualueilla ei linja-autoliikennetta ole. Kunnat jarjestavat jonkin verran asiointililkennettd, mutta
se ei ulotu missaan kunnassa koko kunnan alueelle. Liikennepalvelulain ja Kela-kilpailutuksen
seurauksena maaseudulta havisi merkittdava maara takseja ja taksipalvelujen saatavuus on heikkoa.
Kela-taksejakaan ei valttamatta saa kunnan sisdisiin terveydenhuollon matkoihin. Myo6s
koulukuljetusten jarjestdaminen on vaikeutunut.

Alueen pienissa kunnissa on vahintdan yksi paivittdistavarakauppa, mutta erikoisliikkeita (kuten vaate-,
kenka-, rautakauppoja yms. ei ole). Kyldkauppoja on yksi Rautalammilla ja Varkaudessa seka kaksi
Leppévirralla.

Yhdistys- ja kylatoiminta ovat murrosvaiheessa. Aktiivitoimijat
ikaantyvat ja talkoolaisten maara on laskusuunnassa.
Yhdistyksia on lakkautettu ja monissa toiminta on hiipumassa
tai toiminta hakee uutta muotoaan. Yhdistykset ovat merkittava
harrastus- ja vapaa-ajanpalvelujen tuottaja kunnissa.
Yhdistysten elinvoimaa ja toiminnan jatkuvuutta tulee tukea.
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4. KEHITTAMISTARPEET

Leader-rahoituksen tarpeita ja tulevaisuuden nakymid on kartoitettu Leader-periaatteiden
ndkokulmasta dynaamisessa verkostoanalyysissa tunnistetuilta ruohonjuuritason toimijoilta ja
sidosryhmilta. Tulevaisuustydpajoissa ei ole annettu valmiina keskusteluteemoja, vaan tyoskentely on
aloitettu osallistujien ja edustajien ajatuksista unelmatulevaisuudesta — yhteisen tavoitteen
madrittelystd vuoteen 2030. Lisdksi tarveanalyysia varten on tehty kattava tilastoanalyysi. Tyopajojen
tulokset koottiin sidosryhmittdin SWOT-analyyseiksi, joista koottiin yksi yhteinen alueen analyysi ja
edelleen syvallisempi kehittdamisanalyysi SWOT 2.0, jossa on hyddynnetty myds tilastoanalyysin
tuloksia. Toisessa vaiheessa tyota jatkettiin sidosryhmien kanssa teematydpajoissa, joissa tunnistettiin
kehittdmisen painopisteet sekd maariteltiin painopisteiden tavoitteet ja toimenpiteet.

Leader-toiminnan merkittdva voimavara ja kiistaton etu on ruohonjuuritason toiminta, joka tuottaa
konkreettisia paikallistason ratkaisuja ja kdytdnnon toteutuksia alueen asukkaiden toimesta
yhdistyksissd, kunnissa seka elinkeinotoiminnassa. Leader-rahoitus on tarkea osa aluekehittamisen
rahoitusta yhteistyéssa muiden rahastojen kanssa. Yhteensovitettuna Leader-rahoitus ja muut
aluekehittamisen rahoitusvalineet muodostavat tuottavan ja kattavan kokonaisuuden, joiden kaikkien
yhteinen pddamaara on tulevaisuuden kestdva yhteiskunta.

Tulevaisuuden ndkymissa tulee huomioida koronaepidemian ja Ukrainan sodan vaikutukset ja niiden
aiheuttamista muutoksista selviaminen. Kriisit ovat jo opettaneet, etta jatkossa tulee vahvistaa
paikallistalouksia edelleen resilienssin yllapitajind sekd panostaa varautumisstrategioihin.

MANSIKKA-ALUEEN SWOT

Luonnonvarat, puhtaus, luonto

Biotalous, kiertotalous, vahahiiliset ratkaisut, uusiutuva energia
Liiketoiminnan mahdollisuuksien ndkyvaksi tekeminen
Kaksoiskuntalaisuus, monipaikkaisuus, tyéperdinen
maahanmuutto, kausityontekijdt, vapaa-ajan asukkaat, eta- ja
joustotyo, lasten ja nuorten aktivoiminen

Yritysten valisen yhteistyon kehittdminen, alustatalous
Digitaalisuus, kansainvalisyys, uudet toimintamallit,
yhdistystoiminnan uudet muodot

Pop-up -ryhmat, 4. sektorin aktiiviset toimijat

Elinvoiman kehittdminen yli kuntarajat ylittdvédssa verkostosssa
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MANSIKKA-ALUEEN SWOT 2.0 -ANALYYSI

Edistetdan osaamista, verkostoitumista seka viestintda
Kehitetddn uusia palvelurakenteita ja toimintamalleja,
hy6édynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet

Lisatdan maaseudun houkuttelevuutta ja vahvistetaan alueen
imagoa

Vahvistetaan yhteiséllisyyttd ja monipuolista vapaa-ajan toimintaa
Edistetdan mahdollisuuksia osallistua (nuoret, ikdihmiset, yritykset)
Edistetdan joustavia tyontekemisen malleja, kausityotekijéiden
jaamista alueelle

Vahvistetaan asukasaktiivisuutta, nuorten eldkeldisten toimijuutta
ja 4. sektorin toimintaa

Sopeutetaan toimintaa vdestérakenteen muutoksiin

Tuetaan ja edistetdan infrahankkeita

Vdesto, asuminen, hyvinvointi, palvelut

Tulevaisuustydpajoissa tunnistettiin vaeston vaheneminen ja ikdrakenteen vinoutuminen, jotka
aiheuttavat monenlaisia muutoksia. Lapset ja nuoret seka myods ikdantyvat ja nuoret eldkeldiset tulee
hyodyntda alueen voimavarana. Maaseudun ja maalla-asumisen valtit tulee kayttda hyédyksi, kuten
myos tyon tekemisen uudet mahdollisuudet sekd monipaikkaisuus. Paikallisyhteiséjen voimistaminen ja
dlykkaat sopeutumisstrategiat tulee ottaa kdyttéon. Kansalaisaktiivisuus ja 4. sektorin toimijat ovat
nouseva trendi. Osallisuuden ja yhteiséllisyyden voimistaminen sekd vapaa-ajan kehittdminen lisddvat
hyvinvointia. Palveluiden osalta muutostarve on suuri ja digitalisaation synnyttdmat tarpeet seka
mahdollisuudet ovat haaste osaamiselle.

Elinkeinorakenne, yrittajyys, tyopaikat, tyovoima

Tilastojen perusteella elinkeinotoiminnan monipuolistamisen ja tyopaikkojen maaran lisddmisen osalta
on edelleen paljon tehtavaa. Tyévoimapula hidastaa yritysten kasvua ja toisaalta tyottdmyys heikentaa
yhteisdjen hyvinvointia. Tarvitaan uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistd, tuottavuuden kasvua
seka alykasta erikoistumista kilpailukyvyn kasvuvaltteina. Biotalouden ja kiertotalouden innovaatioiden
hyodyntaminen kdytanndssa seka huippuosaamisen kaupallistaminen ovat uusia mahdollisuuksia.
Tuetaan aloittavia yrityksia seka innovaatiotoimintaa.

Ymparisto, vahahiilisyys, biotalous, kiertotalous, dlykas energiatalous

Ainutlaatuinen ympaéristo ja puhdas luonto tunnistettiin merkittavdana voimavarana ja monin tavoin
suojeltavana ja hyoédynnettdvana resurssina. Luonnonvarojen paikallinen omistus ja hallinta antavat
mahdollisuuksia seka vastuuta huolehtia ymparistosta ja kulttuuriympadristosta. Ilmastonmuutos
vaikuttaa tulevina vuosina mm. maa- ja metsdtalouteen merkittdvasti. Kasvihuonekaasupaastojen
vahentdminen ja arjen kestdvyysratkaisut toteutuvat paikallisina konkreettisina muutoksina ja
ratkaisuina. Raaka-aineiden mahdollisimman kattava kierrattaminen haastaa osaamista ja lilkketoiminnan
suuntaamista seka tuo mahdollisuuksia. Uusiutuvan energian kdyttoonotto, energiatehokkuus ja
hajautetun energiantuotannon mahdollisuudet tulee huomioida tulevaisuudessa entistakin vahvemmin.
Nuorten ilmasto-osaaminen ja yhteiskunnallinen kiinnostus on voimavara, jota voidaan vahvistaa
edelleen ja yhdistaa esimerkiksi kansainvéliseen yhteistyohon. Siirtyma kulutustaloudesta

kohtuutalouteen on globaali muutostarve. SIVU 1.



5. VALITUT KEHITTAMISEN PAINOPISTEET,
TAVOITTEET JA NIIHIN LIITTYVAT TOIMET

Strategia koostuu neljasta painopisteesta ja kehittdmisen teemakokonaisuuksista.
Teemakokonaisuudet ovat Nuoriso-Leader, Alykkaat kylat, Iki-Leader ja Kansainvilisyys. Niille on
asetettu omia tavoitteita seka sisaltdja ja kehittamistd voidaan toteuttaa useiden painopisteiden alla.

Painopiste 1 Painopiste 2 Painopiste 3 | Painopiste 4

Elinvoimainen Vahvat ja kehittyvat Uudistuva ja kestéivd Alykés tulevaisuus
maaseutu- Muuta yritysympdristot yhteiskunta
takaisin elamadn!

35 % 25 % 25 % 15 %

Nuoriso-Leader
Alykkaiit kylat

IkG-Leader

Kehittamisen
teemakoko-
naisuudet

Kansainvadlisyys

Nuoriso-Leader

Teemakokonaisuudessa nuoret suunnittelevat ja toteuttavat omanndkoista toimintaa. Nuoriso-Leader -
toiminta on avointa kaikille nuorille. He voivat toteuttaa omia projektejaan kunnissa,
harrastustoiminnassa tai yrittdjyydessa. Nuorten tasa-arvoisia osallistumis- ja osallisuusmahdollisuuksia
kehitetdan ja nuorilla on mahdollisuus paastd mukaan paatéksentekoon. Nuoriso-Leaderissa
vahvistetaan nuorten merkitystd oman alueensa kehittajina ja kannustetaan palaamaan takaisin
kotiseudulle opintojen jdlkeen. Tuetaan nuorten yrittdjyytta ja yrittdjyyskasvatusta. Kansainvalisen
yhteistydn ja monikulttuurisuuden edistaminen ovat tarkeita.

Alykkaat kylat

Alykkaat kyldt on maaseutualueiden yhteisdjen innovatiivinen ja ratkaisukeskeinen kokonaisuus, jossa
paikalliset toimijat kehittavat yhteistydssa ratkaisuja osallisuuden, palvelujen, talouden, ympariston ja
digitaalisuuden edistdmiseksi. Alykkaat kylat tai dlykkaat yhteisot etsivit yhteistyoslls ja
kumppanuuksilla uusia innovaatioita ja yhteistyoverkostoja. Tuloksena on innovaatioita ja ratkaisuja,
jotka lisddvat alueen elinvoimaa ja kilpailukykyd seka ihmisten hyvinvointia.

Ika-Leader

Mansikan alueella vdestérakenteen muutos ja vaeston ikddntyminen korostuu. Ika-Leaderissa
kehittdmisen l[dhtokohtana ovat ikdihmisten tarpeet, toiveet ja mahdollisuudet. Ikddntyvien ja idkkdiden
osallisuuden ja aktiiviseen eldmaan kannustaminen on suuri mahdollisuus alueen hyvinvoinnin ja
elinvoimaisuuden lisdamiselle. Ikdihmisten sivutoimisen yrittdjyyden tukeminen mahdollistaa palvelujen
lisddmisen ja monipuolistumisen maaseutualueilla.
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Kansainvalisyys

Kansainvalinen yhteistyo on Leader-toiminnan perusperiaate. Kansainvaliselld toiminnalla voidaan
hakea oppia ja ideoita muista maista. Yli maanrajojen toimivilla verkostoilla voidaan saada uusia
nakokulmia kehittamiseen ja luoda yhdessa uudenlaisia innovatiivisia ratkaisuja. Kansainvalinen
vuorovaikutus ja kulttuurivaihto voimaannuttaa ja innostaa toimijoita seka vahvistaa kielitaitoa.
Strategiassa kaikkien painopisteiden alla kannustetaan rakentamaan kansainvalisid kumppanuuksia ja
jakamaan hyvia kdytanteita.

PAINOPISTEET

Mansikka toteuttaa strategiaansa aluekehittdjana ja strategia sisaltda Leader-rahoituksen lisdksi
monirahastoisuuden. Valitut painopisteet sisdltavat yritys- ja yhteisokehittdmisen tavoitteita eri
painotuksilla.

1

ELINVOIMAINEN
MAASEUTU- MUUTA
TAKAISIN ELAMAAN!

Asukkaiden aktiivisuus,

osallistuminen, yhteisollisyys ja

hyvinvoinnin edistaminen,

joustoeldman edistdminen,
alykkaat kylat.
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1. ELINVOIMAINEN MAASEUTU- MUUTA TAKAISIN ELAMAAN!

Tavoite
Maaseudulla on hyva asua ja elda. Maaseutu on haluttu ja viihtyisa elinymparistd. Asuminen
maaseudulla on trendikasta. Monipaikkaisuus, etdtyo ja dlykkaan joustoeldman ratkaisut mahdollistavat
maaseudulla asumisen ja tyoskentelyn entistd useammille. Asukkaat ovat aktiivisia ja osallistuvat oman
elinymparistonsa kehittdmiseen. Yhteisollisyys ja osallisuus vahvistuvat ja hyvinvointi lisddntyy.

Toteutus

Vahvistetaan eldmisen, asumisen, yrittdjyyden ja vapaa-ajan edellytyksia maaseudulla. Rakennetaan
dlykasta tulevaisuutta kumppanuuksilla, yhteistyolld, paikallisilla ratkaisuilla seka vahvistamalla
muutoskyvykkyytta ja sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin.

Tyokalut
¢ Valtakunnallisissa ja maakunnallisissa osallisuusverkostoissa toimiminen
e Aluekehittdminen ja monirahastoisuus
o Leader-kehittdmishankkeet: yleishyddylliset kehittdmis- ja investointituet, elinkeinojen
kehittdminen

Mittarit

¢ Uudet ja kohennetut vapaa-ajanpalvelut
Asumisen, monipaikkaisuuden, etdtyon ja joustoeldaman ratkaisut
Uudet yhteisolliset toiminnot
Kokeilut, uudet palvelut, ratkaisut ja toimintamallit
Osallisuuden ja asukasaktiivisuuden toteutukset
Alykkaat kylat —yhteistyémallit ja kumppanuudet

Nuoret ovat kiinnostuneita
kansainvdlisesta yhteistydstd. Vasen kuva
on portugalilaisten nuorten kanssa
toteutetulta nuorisovaihtoviikolta.

Kylissd on monenlaista harrastustoimintaa
kaikenikaisille.

Kylien yhteiset tilat ovat asukkaille |
tarkeitd vapaa-ajan toiminta- ja
harrastuspaikkoja.
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2.

Tavoite

VAHVAT JA KEHITTYVAT YRITYSYMPARISTOT

Yritystoiminta on monipuolista, yritystoiminnan edellytykset sdilyvat ja uusia yrityksid sekd kannattavaa
lilketoimintaa syntyy alueelle. Uusia tyopaikkoja syntyy ja yritykset saavat riittavdsti ammattitaitoista
tyovoimaa. Yritysverkostot toimivat ja yritysten sekd TKI-organisaatioiden yhteistyo on tuloksellista.
Leader-tukien kohderyhmana ovat mikroyritykset (alle 5 htv).

Toteutus

Vahvistetaan karkitoimialoja, yritysverkostoja seka yritystoimintaa. Vauhditetaan uuden
yritystoiminnan aloittamista. Panostetaan tyévoiman saatavuuteen hyodyntamalld alueen vahvuuksia.
Kehitetddn osaamista ja TKI- toimintaa.

Tyokalut

Leader-yritystuet: investointi-, kdynnistys-, maatalouden kokeilutuet seka innovointi- ja
valmennuspalvelut

Leader-kehittamistuet: yritysryhmahankkeet, elinkeinojen kehittamishankkeet

Mansikka-Hillo: pienet kokeilu-, kehittamis- ja investointihankkeet

Elinkeinojen kehittdmisverkostoissa toimiminen (neuvonta, teemaverkostot, organisaatioyhteistyo)
Aluekehittdaminen ja monirahastoisuus

Mittarit

KN Metal&Servicen Aleksi
Korhonen on nuori yrittaja ja
hydraulisylintereiden korjauksen
erikoisosaaja.

Lasitaiteilija Sini Majurin
taidelasitoitd suunnitellaan
Suonenjoen maaseutumaisemissa

Aloittavien yritysten maara (sisdltda myos uudet osa-aikayrittdjat)
Yrittdjyyskokeilut

Uudet ja sdilytetyt tyopaikat

Uudet tyévoiman saatavuuden ratkaisut
Uudenlainen maatalous- ja maaseutuyrittajyys
Verkostot ja yhteistyomallit
Uudet innovaatiot

Willen Jahtien Wille jarjestaa era- ja
kalastusretkia tilallaan Rautalammilla.

i Retkievadaksi saattaa saada Konneveden

tuoretta muikkua paistettuna.

EP Steel:in nuori yrittdja Emil Pakarinen

on taitava metallimies, joka tuottaa
alueen yrityksille alihankintoita
tilauksen mukaan.



3. UUDISTUVA JA KESTAVA YHTEISKUNTA

Tavoite
Kestdvan kehityksen periaatteiden (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) mukaan
hallitusti muuttuva yhteiskunta, joka turvaa hyvat eldmisen mahdollisuudet maaseudulla kaikille.
Yritykset, yhdistykset ja yhteiskunta uudistavat rohkeasti rakenteita ja toimintaa. Ympadristog,
yhteiskuntaa ja ilmastoa kuormittava kulutus pienenee.

Toteutus

Edistetdan bio- ja kiertotalouden ratkaisujen ja uusien ideoiden kokeiluja seka kdyttéonottoa.
Hyodynnetdan raaka-aineet taysimaardisesti ja dlykkadasti. Ymparistovastuullisen ja uudistuvan
tulevaisuuden ruokatuotannon vauhdittaminen. Edistetdaan vastuullista ja kestdvaa toimintaa
yhteiskunnassa seka yritys- ja yhdistystoiminnassa. Rakennetaan siltaa TKI-toiminnan ja
ruohonjuuritason vilille. Edistetdadn luonnon monimuotoisuutta, kulttuuriymparist6ja ja vesistojen tilan
kohenemista. Edistetdan kestdvan kehityksen infraratkaisuja (mm. vesihuolto).

Tyokalut

e Kehittdmisen teemaverkostoissa toimiminen (neuvonta, organisaatioyhteistyo, ruokaklusteri,
energiaklusteri)

e Leader-kehittamistuet: yleishyddylliset kehittdmis- ja investointihankkeet, yritysryhmahankkeet,
elinkeinojen kehittdmishankkeet

e Leader-yritystuet: investointituki, maatalouden kokeilutuki

e Mansikka-Hillo: pienet kokeilu-, kehittamis- ja investointihankkeet

e Aluekehittdminen ja monirahastoisuus

Mittarit

Uudet kehitetyt innovaatiot ja toimintamallit
Vastuullisten ratkaisujen kdyttoonottojen maara
Kiertotalouden ratkaisut

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden edistdmisen toimenpiteet
Yhteistyon, vuoropuhelun ja osaamisen lisddntyminen
Uusiutuvan energiantuotannon ratkaisujen kdyttoonotto

Kuvat SavoGrown kuvapankki
Tervo, Vesanto ja Suonenjoki
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4. ALYKAS TULEVAISUUS

Tavoite
Maaseudulla on toimivat puhelin- ja nettiyhteydet ja yhtaldiset mahdollisuudet ottaa kdyttdéon
digitaalisia ratkaisuja. Yritykset, yhdistykset ja yhteiskunta on ottanut kdytt66n toimivia, dlykkaita ja
innovatiivisia palveluita ja toimintamalleja, jotka edistavat asukkaiden eldmisen edellytyksia
maaseudulla. Tietoisuus, osaaminen ja verkostoyhteistyo toimivat.

Toteutus

Edistetdan erilaisten alykkaiden ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamista ja kdyttoonottoa
lilketoiminnassa, palveluratkaisuissa ja osallisuudessa (mm. robotiikka, tekoaly, virtuaaliratkaisut,
alustatalous, some, lisatty todellisuus). Edistetdan ja yllapidetdadn muutoskyvykkyytta ja osaamista
nopeasti muuttuvassa digiyhteiskunnassa. Edistetdan toimivia nettiyhteyksia maaseutualueilla.

Tyokalut
¢ Digitaaliset ratkaisut —alueellisen verkoston kokoaminen ja koordinointi
e Aluekehittdminen ja monirahastoisuus
e Leader-yritystuet: investointituki, innovointi- ja valmennuspalvelut
e Leader-kehittamistuet: yleishyddylliset kehittamishankkeet ja investoinnit
¢ Mansikka-Hillo: pienet kokeilu-, kehittamis- ja investointihankkeet

Mittarit
e Toimivien nettiyhteyksien lisddmiseksi tehdyt toimenpiteet
e Kayttoonotettujen digitaalisten ratkaisujen maara
¢ Digitaalisen osallisuuden edistamisen toimenpiteet
e Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet

e Verkostot ja niiden toiminnan tulokset
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6. RAHOITUSSUUNNITELMA

Siemenista hedelmiksi -strategian kokonaisrahoitus on noin 5,8 miljoonaa euroa.

Kehittamisyhdistys Mansikan alueen kunnat ovat sitoutuneen ohjelmakaudella 2023-2027
4,2 €/asukas/vuosi kuntarahoitusosuuteen. Kuntarahoitusosuus koko ohjelmakaudelle on
ndin ollen 686 500,00 €.

RAHOITUS PP 1. PP 2. PP 3. PP 4. YHTEENSA
QR 35 % 25 % 25 % 15% 100 %
rahoituksesta
EU+valtio 80% 724 360 517 400 517 400 310 440 2 069 600
Kuntaraha 181 090 129 350 129 350 77 610 517 400
Yhteensa 905 450 646 750 646 750 388 050 2 587 000
Hankerahoitus
79% 2 587 000
Toimintaraha
21% 844 933 844933
Yksityinen
: 487 550 348 250 348 250 208 950 1393 000
rahoitus 35%
Monirahastoisuus 600 000 200 000 200 000 1000 000
5824933

7. TOIMEENPANOSUUNNITELMA

Aktivointi

Mansikka aktivoi toimijoita alueen kehittamiseen ja Leader-hankkeiden suunnitteluun rahoitusinfoilla,
tapaamisilla ja aktiivisella viestinnalld. Verkostojen valitykselld Leader-rahoitusta voidaan tehda tutuksi
entistakin suuremmalle joukolle. Mansikan alueella on kaksi elinkeinoyhti6ta ja kattava seka toimiva
yritysneuvojaverkosto. Kyla- ja harrastusyhdistyksia tavoitetaan tehokkaasti eri viestintavalineilld, kuten
uutiskirje, somekanavat, nettisivut ja printtimedia. Kuntien kanssa tehddan yhteistyota mm.
valtuustoesittelyissa, kuntayhdyshenkilopalavereissa ja testattavaksi tulee myo6s kuntien johtoryhmien
kanssa pidettdvadt ajankohtaistapaamiset. Viestinndssa panostetaan moderniin vuorovaikutteisuuteen
ja visuaalisuuteen, kuten somekanaviin, neuvonta- ja viestintdvideoihin ja uutena avauksena mm.
podcasteihin. Aktivoinnista vastaa yhdistyksen henkiléstoé apunaan hallitus ja sidosryhmat.
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Yhteistyo ja verkostoituminen

Yhteistyo ja kumppanuudet ovat merkittdvassa roolissa strategian menestyksekkdassa toteuttamisessa
seka paikallisessa kehittdmisessd. Yhteistyolla ja vuorovaikutuksella tuotetaan uusia ratkaisuja ja
innovaatioita, sparrataan toinen toistamme ja jalostetaan ajatuksia yhdessa vuoropuhelun keinoin.
Globaalit ja alueen haasteet ovat hyvin monimutkaisia. Yksin emme parjaa, yhteistyo6lla syntyy
enemman. Strategia kannustaa luomaan uusia yhteistyéverkostoja ja kumppanuuksia.

Mansikka tekee tiivista yhteistyota paikallisten yhdistysten, organisaatioiden ja asukkaiden seka Leader-
ryhmien, elinkeinojen kehitysyhtididen ja Ely-keskuksen kanssa. Lisaksi yhteistyoverkostoissa on
mukana laajasti paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia toimijoita. Verkostoyhteisty6 on tarkeda alueen
kehittamiselle ja strategian toteuttamiseksi. Mansikan verkostot ja niiden toiminta on kuvattu
Dynaamisessa verkostoanalyysissa (Liite 2.)

Viestinta

Strategian viestinnan tavoitteena on, ettd alueen paikalliset toimijat saadaan ideoimaan,
verkostoitumaan ja toimimaan oman alueensa ja hyvan eldman edellytysten kehittamiseksi.
Aktivointiviestintda toteutetaan monikanavaisesti ja nykyaikaisesti niilla tavoilla, joilla kohderyhma
voidaan parhaiten saavuttaa. Sahkoéinen viestintd, kuten uutiskirje ja somekanavat tavoittavat hyvin
mm. yhdistystoimijoita ja organisaatioita. Sdhkoinen viestinta ei tavoita kaikkia ja myos muuta viestintaa
tulee toteuttaa sdhkdisten kanavien rinnalla. Paikallinen printtimedia saavuttaa hyvin paikallisia
toimijoita. Nuorten tavoittamiseksi tarvitaan nuorten kdyttdamien somekanavien osaamista ja
aktivointia. Yrittdjien tavoittamiseksi tulee testata ja kehittda uusia viestinnan tapoja ja heidan osaltaan
erityisesti verkoston kanssa yhdessa tehty viestinta tehostaa kohderyhman tavoittamista. Uudistuneet
nettisivut toimivat tiedon [dhteena hankesuunnittelusta ja rahoituksesta. Viestinnalla varmistetaan,
etta strategia ja sen tavoitteet tunnetaan alueella.

Tulosviestinndssa panostetaan tarinoihin. Lyhyilld laadukkailla ja informatiivisilla videoilla saadaan
hyvin nakyvyyttd somekanavissa. Tarinoihin tarttuvat myos paikalliset printtimediat mielelldan. Myos
rahoituksen saajia osallistetaan sisdltéjen tuotantoon. Viestinnalla tehddan nakyvaksi strategian
toteuttamisen tuloksia ja vaikuttavuutta seka samalla Kehittdmisyhdistys Mansikan toimintaa tutuksi
alueella.

Hallinto

Mansikka ry:n jdsenistdn muodostavat noin 160 henkild-, yhdistys-, yritys- ja kuntajdsenta. Jasenisto
valitsee yhdistykselle hallituksen, joka muodostuu tasaosuuksin maaseudun asukkaiden, yhteis6jen ja
julkishallinnon edustajista. Hallitus koostuu puheenjohtajasta ja kahdeksasta varsinaisesta jasenesta
seka heidan henkilokohtaisista varajasenistdan. Puheenjohtaja valitaan vuosittain ja toimikausi on
rajattu enintdan neljdan perdkkaiseen vuoteen. Hallitusjdsenen toimikausi on kolme vuotta.
Hallituspaikat ovat hyvin haluttuja ja usein vuosikokouksessa danestetdan valinnoista. Hallituksen alue-
edustavuudesta ei ole sdddetty sddannoissa, mutta vuosikokous pitada kiinni siitd, etta kaikista kunnista
on edustaja hallituksessa.

Hallitus vastaa yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta seka toimii henkildston esimiehend. Hallituksen
kokouksia on keskimaarin 6 vuodessa. Kokouksissa kasitelldan Leader-tukihakemukset ja valitaan
rahoitettavat hankkeet sekd seurataan strategian toteutumista ja hankkeiden tuloksia ja vaikutuksia.

Mansikan tavoitteena on, ettd Leader-rahoituksen hallinnoinnissa ja aktivoinnissa on kaytettdvissa
kahden henkilén kokoaikainen tyépanos ohjelmakaudella 2023-2027.
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8. SEURANTA JA ARVIOINTI

(Mittaristoja ja arviointia kehitetaan ministerion ohjeiden mukaan syksylla 2022)
oo OOOOOOOOOLOOOOOOOOOO®S

Strategian toteutumista seurataan maarallisten tuotostavoitteiden seka painopisteiden
tulosmittareiden avulla. Mittaristolla pyritddn vastaamaan kysymyksiin "Mista tieddmme, etta
strategian toteutuksessa on onnistuttu?" ja etenkin "Mista tieddmme, etta strategian toteutuksella on
vaikutettu positiivisesti alueen kehittymiseen?". Mittariston kehittdmisen tavoitteena on arvioida
vaikutuksia ja muutosta, joita strategian toteuttamisella saadaan aikaan. Muutosten ja vaikutusten
arviointia tehdaan esimerkiksi laadullisella tutkimuksella ohjelmakauden lopuksi. Tulosmittareilla
pyritddn kuvaamaan konkreettisia tuloksia, seka lukuma&aria etta laadullista vaikuttavuutta ja selkeita

muutoksia. Mittarit kertovat strategian toteuttamisen oikean suunnan.
VAIKUTUS

TULOS Hyvinvoinnin ja

Vaikuttfavuuden porFailla kuvataan TUOTOS outos elamanlaadun
strategian toteutumisen hdia paraneminen
vaikutusten arvioinnin eri tasoja. PANOS Tybpaikat Tehdaan Elinvoiman
; ; asioita uudella lisi .

Strategian vaikuttavuus syntyy i Uudet isdantyminen

L Lo Rahoitus : tavalla Yhteiskunnalli-
yhteistydssa koko toimijaketjun ; yritykset
toiminnasta Resurssit Toimintamallit nen hy6ty

: Verkostoyh- .
. Ratkaisut
teistyo

UUDET TYOPAIKAT (JOISTA NUORET ALLE 35V) 30 KPL (6 KPL)
UUDET YRITYKSET 38 KPL
UUDET PALVELUT/ INNOVAATIOT 38 KPL
TALKOOTYON MAARA 9 300 H
UUDET TAI UUDISTETUT VAPAA-AJANPALVELUT 38 KPL
KANSAINVALISET KUMPPANUUDET 4 KPL
ALYKKAAT KYLAT -HANKKEIDEN MAARA 4 KPL
BIOTALOUDEN JA KIERTOTALOUDEN RATKAISUT 15 KPL
YMPARISTOKESTAVYYS JA ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMINEN - 15 KPL
TOIMENPITEIDEN MAARA
MAASEUTU- JA BIOTALOUSALAN YRITYSTEN MAARA 35 KPL
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IHMISTEN KOKOISILLE IDEOILLE! - KIITOS!

Siemenistad hedelmiksi -strategian valmisteluun ja tydstamiseen on osallistunut suuri joukko ihmisia,
kiitos teille ihan jokaiselle kdyttamastanne ajasta ja antamistanne ajatuksista!

Kiitos erityisesti strategiaryhmalle, hallitukselle ja Mansikan henkil6stolle, jotka olette osallistuneet
tilaisuuksien tulosten analysointiin, sisdltojen ja tekstien hiomiseen seka sparranneet meita kirjoittajia

ajattelemaan avarasti, mutta fokusoimaan riittavasti.

Strategia on nyt valmis. Nyt kdaritdan hihat ja aloitetaan tyot :)

Euroopan unionin
osarahoittama

Mansikka




