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Kahdeksan vuodenajan koti vahvistuu
pohjoisella viisaudella, juurevalla kulttuurilla

ja vahvoilla yhteisailla

Kahdeksan vuodenajan koti -strategia ohjaa yhteis618htdista
paikallista kehittdmisté Pohjois- ja Itd-Lapissa CAP-ohjelma-
kaudella 2023-27. Sen on valmistellut innostavana paikallis-
kehittdjana tunnettu Leader Pohjoisin Lappi ry, joka on
toiminut jo vuodesta 1996. Valmisteluty6ta on tehty paikal-
lisia asukkaita, yhteis®ja ja yrittdjid kuunnellen. Strategiassa
vastataan heidén tarpeisiinsa ja huomioidaan globaalit muu-
tosvoimat, kuten vaestdn ikddntyminen, kaupungistuminen,
digitalisaatio ja ilmastonmuutos.

Kahdeksan vuodenaikaa - jéidenlahtokevat, keskiydn aurinko,
sadonkorjuu, ruska, ensilumi, joulukaamos, pakkastalvi ja han-
kikantokevat — rytmittévat pohjoista eldmantapaa ja elinkeinoja.
Tavoitteena on lisatd kahdeksaan vuodenaikaan pohjautuvan
toimintaympéristdn elinvoimaa viisaasti, kestavasti, ihmisten ja
ymparistdn hyvinvointia seka elévaéa kulttuuria tukien.

Pohjoinen viisaus
Olemme kaukaa viisaita ja varaudumme muutoksiin.
Kéytdmme tietoa jarkevésti ja haluamme oppia uutta.

Vastuullisuus

Kunnioitamme luontoa ja ihmisten yhdenvertaisuutta.
Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa.
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Mahdollistamme pohjoisen lahtékohdista
syntyvat ideat rahoituksella, neuvonnalla
ja verkostoilla

Pohjoisen alykkaita kyliad kehitetdan yhteiséllisesti,
suunnitelmallisesti ja ennakoivasti. Orastaviin tarpeisiin
vastataan rohkeasti, ratkaisuhakuisesti ja innovatiivises-
ti hyddyntédmalla eri hankemuotoja, monirahastoisuutta
ja verkostoa. Innostus l&dhtee paikallistasolta ja kehitta-
misessé huomioidaan kestévyys, jatkuvuus, perinteet ja
kulttuuriset ndkékulmat.

Leader-ryhmaéssa tartutaan toimeen ja tarjotaan matalan
kynnyksen neuvontaa. Ryhméa on laajan toiminta-alueen
asukkaille 1dsnd sekéa verkossa etta paikan paalla kylissa.
Se on paitsi rahoittaja, my&s aktiivinen aluekehittéja.
Onnistuneista hankkeista, menestystarinoista ja toiminta-
malleista tiedotetaan ja ndytetdan esimerkkia.

Rohkeus
Uskallamme uudistua ja kokeilla, innostamme

innovatiivisuuteen.

Paikallisuus

Kuulemme paikallisia ihmisié ja kehitdmme seutua
yhdessé. Kunnioitamme perinteité ja vahvistamme
aitoa pohjoista kulttuuria.



2 Strategia rakennettiin
pohjoisista
tarpeista ja ideoista

Tarve- ja voimavara-analyysi
Kehittdmistarpeet ja painopisteet
Arviointi- ja toimintaymparistékysely
Dynaaminen verkostoanalyysi
Sidosryhmétapaamiset
Tutustuminen alueellisiin ohjelmiin
Kuntakierros Kuntakierros
Saamelaistoimijoiden tydpajat
Kyselyita asukkaille eri teemoista
Peloton Pohjoinen kyla -tulevaisuustydpajat
Uudisasukaskokeilu
Tulevaisuus héikaisee -nuorisokysely
Nuorten tyépajat ja nuorisovaltuustojen tapaamiset
Fantastinen Lappi -kirjoituskutsu
Hiiliviisaat kylat -kysely, vahahiilisyysselvitys
Porotalouden Ideakirnut
Kestévé tulevaisuus -webinaarit

Véhahiilisyysopas hankehakijoille

4/2020: 5/2021: Haun 11/2021: 6/2022:
Ohjeistus ensimmainen Palaute Hallitus
haulle vaihe péattyy vaiheesta 1 hyvéksyy

strategian

Jotta strategia kunnioittaa pohjoisen omaleimaisuutta ja
monisavyisyyttd, on sen oltava Iahtdisin alueen ihmisista.
Osallistava valmisteluprosessi on kuvattu tassa lyhyesti, ja
tarkemmin liitteesséa 1.

Valmistelu alkoi kauden 2014-2020 arviointi- ja toimintaym-
paristokyselyilla ja niistd oppimalla. Tydté ohjasi Leader-
ryhman hallitus ja alueellisesti kattava strategiatyéryhma.
Paikallisen kehittamisen verkostot tehtiin ndkyvaksi dynaa-
misella verkostoanalyysilla (Liite 2). Merkittdvimpia nykyisia
ja tulevia kumppaneita kuultiin sidosryhméatapaamisissa.

Ryhma selvitti kyselyilla kylaldisten ajatuksia mm. alueke-
hittdmisesta, kylien resursseista ja hiiliviisaudesta. Ympéri
aluetta jérjestettyjen tulevaisuustydpajojen avulla muodos-
tettiin kokoava ndkemys alueen tilasta ja dlykkaésta pohjoi-
sesta kylésta. Pajoissa sovellettiin Sitran Tulevaisuustaajuus-
kumppanuusohjelman menetelmia. Uusia ideoita kylien
kehittdmiseen ja vetovoimaisuuden lisddmiseen toi myds
kokeilu, jossa "uudisasukkaat” asuivat kyldssé kuukauden ja
osallistuivat kylatoimintaan.

Nuorisokyselyyn vastasi 590 henkeé, ja esiin noussei-

ta kehittdmistarpeita késiteltiin osallistavin menetelmin
mm. nuorten tydpajoissa ja nuorisovaltuustojen kokouk-
sissa. Nuoret vastasivat innolla my&s kirjoituskutsuun,
jossa kerattiin pohjoiseen kulttuuriin liittyvia ajatuksia.
Saamelaiskulttuurin elinvoimaisuuteen liittyvid kehittdmis-
tarpeita selvitettiin saamelaistoimijoiden tapaamisissa.
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Rapiat 2 500 paikallista asukasta
ja sidosryhmien edustajaa
osallistui strategian valmisteluun.

Yritysten neuvonta- ja rahoitusorganisaatioilta selvitet-

tiin resursseja, osaamista ja yhteistydn sujumista Leader-
ryhman kanssa, minka jalkeen yhteinen nakemys nykyti-
lasta ja tarpeista viimeisteltiin sidosryhméatapaamisissa.

Eri toimialojen yrittéjille suunnatuissa verkkotilaisuuksia
asiantuntijat siivittivat keskustelua kehittdmisen teemoihin.
Porotalousyrittdjien Ideakirnu-tilaisuuksissa I&htékohtana oli
elinkeinon sopeutuminen muuttuvaan ilmastoon, kun taas
luonnontuotealan teemana olivat arvoketjut. Alkutuottajia
aktivoitiin 1&hiruokatapahtumassa ja verkkokyselyll4, kasi-
tydalan tarpeita kuultiin saamelaistoimijoilta ja yrittajilta.

IImastonmuutokseen ja kestédvaan kehitykseen liittyvaa ko-
kemus- ja asiantuntijatietoa saatiin tilaisuuksista, kyselyista
sekd haastattelemalla sidosryhmid mm. matkailusta, kalas-
tuksesta ja rakentamisesta. Tyén pohjalta hankehakijoille
laadittiin vahahiilisyysopas. Ryhmén toteuttama kulttuuriym-
péristdhanke toi valmisteluun paljon tietoa kylien ympéris-
ton tilasta ja ennallistamistarpeista. Ympariston tilasta on
kuultu alueen tutkimuslaitoksia.

Kuntastrategiat ja muut aluekehittdmiseen liittyvét aineistot
taustoittivat strategiaa. Kuntatoimijat osallistettiin laajalla
kuntakierroksella ja Lapin ELY-keskuksen kanssa pidetyilla
kuntapaivilld. Valmisteluprosessista ja osallistumismahdolli-
suuksista tiedotettiin kattavasti.
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3 Laaja pohjoinen toiminta-alue
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Leader Pohjoisin Lappi kattaa seitseman kuntaa
kahdessa seutukunnassa, lahes sata kylaa ja kymmenia

kulttuuritaustoja. Kun matkaamme Venijan rajalta Sallasta
EU:n pohjoisimpaan pisteeseen Utsjoelle, silmiemme
edessa lipuu monenlaisia elinkeinoja ja elaméantapoja,
kielid ja perinteitd, tuntureita, poroja ja aapasoita.

Euroopan pohjoisin Leader-ryhma: Upeat maisemat:

e Pinta-ala 52 448 km>. « 262 022 ha valtakunnallisesti arvokkaita

« Ajomatka Utsjoen Nuorgamista Sallan maisema-alueita.
Hautajérvelle 555 km, n. 7 tuntia. « 3 Suomen kahdeksasta maisemanhoitoalueesta:

« Utsjoki, Inari ja Sodankylan pohjoisosa kuuluvat Tenonlaakso Utsjoella, Kairala—Luiro
saamelaisten kotiseutualueeseen. Pelkosenniemelld seké Saijan kyla Sallassa.

« Isoimmat taajamat: Kemijarven kaupunki, » 19 751 ha valtakunnallisesti merkittéavia
Sodankylé ja Ivalo. rakennettuja kulttuuriympéaristoja.

« Kemijérvella rautatieasema, lvalossa
kansainvélinen lentokenttéa.

« Matkailukeskukset: Pyha-Luosto, Sallatunturi, Kalaisat vesistot:
Suomu ja Saariselka. * 4 000 km? jarvi, joista suurin Inarijarvi 1 040 km=
» Euroopan suurimmat tekoaltaat,
Ainutlaatuinen luontoymparisto: Lokka ja Porttipahta.
< 5 kansallispuistoa: Lemmenjoki, Urho Kekkonen, « Tuhansia kilometreja jokia, mm. Jd3mereen
Pyhé-Luosto, Salla, Oulanka. laskevat vaelluskalajoet Teno ja Na&tamo.
« Useita erdmaa-alueita, luonnonpuistoja
(Kevo, Maltio, Sompio) ja muita suojelualueita. Vuodenaikojen ilmiét:
« 4,8 milj. ha metstalousmaata, valtion n. 80 %. « Kaamoksen kesto yli 50 vrk ja y&ton yd 74 vrk
(Nuorgam).

» Lumipeiteaika keskiméaarin 7 kk, lumensyvyys
jopa 127 cm (Sodankyla).

Lahteet mm. Liiteri-tietopalvelu, Tilastokeskus, Ymparistéministerid



3.1 Asukkaat

Toiminta-alueella asui 28 825 henkil6a vuoden 2021 lopussa.
Alue on Suomen harvaanasutuin: 0,51 asukasta/km?. Vaestdn
ikdrakenteen ennustetaan muuttuvan vuoteen 2040 niin,
ettd nuorten ja tybikaisten maaré vahenee selvastija yli
65-vuotiaiden maaré kasvaa, minkéd myd&té vaestdllinen huol-
tosuhde heikkenee. Kunnat ovat pddosin muuttovoittoisia, ja
muuttoliikkeen ennustetaan jatkuvan, mutta se ei korvaa va-
estdn luonnollista poistumaa. Ulkomaalaistaustaisten osuus
véestdstad on vain 2 %, kun se koko Suomessa on 8 %.

Suomen n.10 000 saamelaisesta 40 % asuu kotiseutualueel-
laan. Heilld on kieltdan ja kulttuuriaan koskeva itsehallinto,
josta vastaa Saamelaiskarajat. Utsjoki on ainoa saamelai-
senemmistdinen kunta. Alueella puhutaan kolmea saa-

men kieltd: pohjois-, inarin- ja koltansaamea, joista poh-
joissaamen asema on vahvin.

Vapaa-ajan asukkaat ja matkailijat nostavat vékimaaraa se-
sonkeina merkittévasti. Kesdmokkeja alueella oli n. 14 200
vuonna 2020. Vapaa-ajan asuminen on voimistuva ilmid; mé-
keilld viivytddn pidempaéan ja tehdddn myds etétoita.

3.2 Kylat, infra ja palvelut

Kylat voi jakaa karkeasti kahteen tyyppiin: porolaidunten, ka-
lastusalueiden ja vesistdjen &darelle luontaisesti syntyneisiin
kyliin seka asutuskyliin, jotka on perustettu sodan jalkeisiin
asutustarpeisiin. Leader on aktivoinut alueen noin sadasta
kylasta yli 70 % ohjelmakaudella 2014-2020.

Sivukylissa kyldtoiminta on aktiivisempaa kuin taajamissa.
Kylien tulevaisuus ndhdéaan valoisana ja kehityskelpoisena.
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Viests Alle 65 vuotta Viestollinen Viestollinen

Kunta 31.12.2021 15-vuotiaiden tayttaneiden huoltosuhde huoltosuhde
o osuus osuus 31.12.2021 v. 2040

Inari 7008 12 % 27 % 64 7
Kemijarvi 7105 9% 1% 101 121
Pelkosenniemi 924 9% 38 % 91 97
Salla 3 416 9% 40 % 94 118
Savukoski 1009 10 % 33 % 7 103
Sodankyla 8187 13 % 29 % 73 84
Utsjoki 1176 12 % 31 % 7 87
Toiminta-alue 28 825 1% 33 % 80 94
Suomi 5548 241 15 % 23 % 62 67

Lahteet: Tunnuslukuja véestdsta, Vaestdennuste 2021, Tilastokeskus

Muiden auttaminen ja yhteisdllisyys koetaan kylien valtti-

korttina (Peloton pohjoinen kylaetsivatiimi -kysely).

Kylien infra on osin rappeutunutta ja julkinen liikenne vé-

haista. Vain 2,5 % asukkaista asuu alle kilometrin paéssa

joukkoliikenteen pyséakista. Kiintea tietoliikenneinfra on

puutteellista ja mobiiliverkkojen toimivuus monin paikoin

epavarmaa. Kyldverkko-osuuskuntia on perustettu neljdan

kyldan ja kunnallinen osakeyhti® Sodankylaan.

Peltoja ja niittyja on jdanyt hoidon ulkopuolelle maatalou-
den vdhenemisen my6ta, ja kylien kulttuurimaisemat ovat
kasvaneet umpeen. Kulttuurimaisemien hoitoa on edistetty
neuvonnalla ja kulttuuriympéristdhankkeilla, joissa kohteen
arvot ja hoitotdiden jatkuvuus ovat keskidssa.

Kylissa erityisen arvokasta rakennuskantaa ovat sodassa
sdilyneet rakennukset, joita on esimerkiksi Suvannon ky-
|&dssé merkittavasti. Alueen rakennuskannassa nédkyy myds
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voimallinen jélleenrakennuskausi. Kylien palvelut ovat va-
haiset, mutta kunnostetuista kylataloista on saatu kehitettya
tarkeité palvelukeskuksia erityisesti idkkddmmalle vaestdlle.
Ikdihmisten kotona asumiseen on etsitty ratkaisuja kehitta-
maéalla perhehoitopalvelua. Saamenkielisisté palveluista on
pulaa: kotiseutualueella asuvista saamelaisista vain 7 % pitaa
palvelujen saatavuutta hyvana (Saamebarometri 2020).

Nuorten harrastusmahdollisuudet ja vapaa-ajanpalvelut
ovat kylissé vahaiset (Tulevaisuus haikéisee -nuorisokysely).
Koulut ovat keskittyneet kuntakeskuksiin ja Iahes kaikis-

sa kunnissa on lukio. Ammatillista toisen asteen koulutus-
ta tarjoaa Inarissa Saamelaisalueen koulutuskeskus seké
Sodankylédssé ja Kemijarvelld Lapin koulutuskeskus REDU.
Suppean koulutustarjonnan vuoksi nuoret muuttavat usein
pois kotipaikkakunnaltaan. Korkea-asteen tutkinnon on suo-
rittanut 23 % asukkaista (vrt. koko Suomi 33 %).

3.3 Saamelaisuus ja paikalliskulttuuri

Saamelaisilla on oikeus yllapitéda ja kehittdd omaa kieltdan

ja kulttuuriaan, joka sisaltdd muun muassa saamelaisten
perinteiset elinkeinot. Saamelaiskaréjat ovat saamelais-

ten virallinen edustaja Suomessa. Myés mm. Saamelais-
kulttuurikeskus Sajos, Kolttien kyldkokous, SamiSoster ry,
valtakunnallinen vastuumuseo Siida ja Kolttakulttuuriséatio
tukevat saamelaisyhteisdjen elinvoimaisuutta seka kulttuurin
sdilymista ja kehittymista. Nuoret uudistavat kulttuuria, mika
nakyy esimerkiksi joikuperinteen yhdistdmisessa rap-
musiikkiin. Skdbmagovat-elokuvafestivaali ja ljahis Idja
-musiikkitapahtuma kiinnostavat yli rajojen.
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Vahva luontosuhde ja vuodenaikojen vaihteluun mukautunut
elaméntapa ovat kiintea osa lappilaisuutta. Kotitarvekalastus,
marjastus ja metsastys kuuluvat kylalédisten arkeen, miké n&-
kyy metséstys- ja kalastusseurojen méaréssa (107 kpl).

Itd-Lapin ymparistdon ja paikalliskulttuuriin ovat vaikutta-
neet runsas sotahistoria ja jalleenrakennusaika, uitto- ja
savottaperinne, jokien valjastaminen vesivoiman kaytté6n
sekd metsatalous. Pohjois-Lapin kulttuurissa taas nakyvét
mm. saamelaisuus, sodan jalkeinen kolttien asuttaminen,
Norjan rajaseutuyhteistyd, lohenkalastus ja kullankaivuu.
Koko alueen kulttuuria leimaa poronhoito ja matkailukes-
kusten rakentuminen. Kulttuuriset erityispiirteet nousevat
esille voimakkaiden paikallisten persoonien, taiteilijoiden ja
kirjailijoiden tarinoissa ja toissé.

Kulttuurin ympérille rakentuu monialaista luovaa yrittajyyt-
ta ja tapahtumia. Isot tapahtumat, kuten Sodankylén elo-
kuvajuhlat, houkuttelevat runsaasti matkailijoita. Paikallis-
yleis66n vetoavat perinnesidonnaiset tapahtumat, kuten
Savukosken kuivalihamarkkinat, Sallan Ainpainpaivat ja
Inarin Porokuninkuusajot sekd pienemmaét kyldtapahtumat.

3.4 Elinkeinot

Elinkeinorakenne pohjautuu palvelualalle, jonka suurimpia
tydllistajid ovat matkailu ja julkiset palvelut. Kuntien elin-
keinorakenteet eroavat toisistaan jonkin verran: esimer-
kiksi Savukosken suurta alkutuotannon osuutta selittda
porotalousyrittéjyys. Yrityksié on 3 155, joista valtaosa on
mikroyrityksia.



Alkutuotannon Jalostuksen Palvelujen Yrittajien Yrityksia
Kunta osuus osuus osuus osuus kauppa-
tyopaikoista tyopaikoista tyopaikoista tyollisista rekisterissi *
Inari 6% 9% 83 % 10 % 908
Kemijarvi 6% 17% 76 % 6% 586
Pelkosenniemi 3% 9% 87 % 1% 164
Salla 1% 7% 81% 8% 323
Savukoski 34 % 5% 60 % 15% 119
Sodankyla 6% 27% 65 % 8% 831
Utsjoki 9% 6% 79 % 15 % 224

Lahde: Tydssékaynti 2020, Tilastokeskus

*) LAhde PRH 20.5.2022, Sis. kaupparekisterissa olevat ay:t, ky:t, oy:t ja tmi:t.

Porotalousyritykset eivét yleenséa ole kaupparekisterissa.

Matkailukeskusten kasvu on jatkunut voimakkaana ja ra-
kentunut erityisesti kansainvélisten asiakkaiden varaan.
Matkailuympéristét ovat kehittyneité ja niitd tukevat kan-
sallispuistojen hyvin hoidetut reitit, rakenteet ja retkeily-
palvelut. Kehittyvan kyldmatkailun suurin haaste on kylien
saavutettavuus. Utsjoella lohestukseen nojautunut matkai-
luelinkeino on rakennemuutoksessa kalastuslain muuttumi-
sen ja vieraslajin esiintymisen vuoksi.

Runsaat luonnonvarat mahdollistavat monipuolisen paikal-
lisen biotalouden. Maatalousyrityksié oli 360 vuonna 2021,
ja niiden mé&ara alueella on vdhentynyt merkittévéasti pitkalla

aikavalilla. Valtaosa maatalousmaasta on rehuntuotan-
nossa. Alueella on 18 paliskuntaa, joissa on noin 1900
osakasta ja 100 000 eloporoa. Porotalouden p&atuotan-
tosuunta on lihantuotanto, ja poron kokonaisvaltaista
hyddyntdmista on kehitetty onnistuneesti. Ruoan alku-
tuotannossa ollaan omavaraisia vain poronlihan ja kaski-
nauriin osalta.

Jalostukseen kaytettavia elintarvikehuoneistoja ja ko-
neita on tuettu Leader-rahoituksella erityisesti poro-
talouden tarpeisiin. Kaupallisten kalastajien maéra on
viime vuosina kasvanut, mihin on vaikuttanut ryhméan
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hallinnoiman Lapin Kalaleaderin toiminta sekd hyvé kau-
pallisen kalastuksen infra.

Metsétalous ja Sodankyldan keskittyvéa kaivosteollisuus
tydllistdvat suoraan ja vélillisesti tuhansia henkil6ita. Metséat
ovat raaka-aineiden hankinta-aluetta mm. puu- ja bio-
teollisuudelle seké luomulaatuisille luonnontuotteille.
Metsien kestavaa kayttda ohjaa Lapin metsdohjelma, jossa
tavoitellaan mm. metséaan perustuvien elinkeinojen ja virkis-
tyskaytdn yhteensovittamista.

3.5 Tutkimus ja muuttuva pohjoinen luonto

Arktinen alue ldmpenee kolme kertaa nopeammin kuin
maapallo keskiméaéarin, ja pohjoinen luonto on muutoksessa
(Arctic Climate Change Update 2021). Vuodenkierto muut-
tuu ennakoimattomaksi, mika heijastuu jo luontaiselinkeinoi-

hin, matkailuun ja ihmisten arkeen.

Tutkimuslaitokset tuottavat aluekehittdmistyénkin kannal-
ta térkedé tietoa pohjoisen luonnon tilasta ja muutoksista.
Lapin Yliopiston Arktinen keskus tutkii mm. ihmisen toi-
minnan ja luonnon vélisté vuorovaikutusta, kuten pohjois-
ten yhteisdjen sopeutumista muuttuvaan ymparistdon.
Sallan Véarriéssé havainnoidaan pohjoisen metsé- ja tunturi-
luonnon muutoksia ja ilmastotekijdiden vaikutusta niihin.
Sodankylan geofysiikan observatoriossa ja Iimatieteen
laitoksen arktisessa avaruuskeskuksessa tehddan mm.
ilmakeha-, avaruus-, lumi- ja alyliikennetutkimusta. Utsjoen
Kevolla tutkitaan luonnon ja ihmisen vuorovaikutusta.
Luonnonvarakeskuksen Inarin yksikkd tutkii porotaloutta,
viljelee kaloja Inarijarven sddnndstelysté aiheutuviin velvoi-
teistutuksiin ja tarkkailee istutusten tuloksia.



lImastonmuutos muuttaa pohjoista ymparistoa

Lampotila nousee ja sadanta lisdéntyy kaikkina vuodenaikoina.

Poron-
hoito

( v’ \J\

Kevailla

Pakkaspéaivat véhenevat, lumi
sulaa ja jaat lahtevat aiemmin.

Tarharuokintajakso lyhenee, kun tuoretta
ravintoa on saatavilla. Porojen kunto
paranee ja ruokintakulut pienenevét.
Kelirikkoaika hankaloittaa liikkumista
laidunalueiden valilla.

Tarhavasotus vaikeutuu.

Kesalla

Helteet, kuivat kaudet ja rankkasateet
lisddntyvat. Lampimia keséapaivia on
enemman ja kasvukausi pitenee.

Vasat karsivat kuumuudesta ja rakasta.
Vasanmerkitys vaikeutuu.

Loishydnteiset ja taudit lisdantyvat.
Talvilaitumet heikkenevat, kun jakalavaltaiset
tunturikankaat korvautuvat tunturikoivikoilla
ja havumetsilla.

Rehun saatavuus vidhenee ja/tai sen
kasvilajikoostumus muuttuu.

Syksyll3

Routa seka lumi- ja jdapeite
muodostuvat myéhaén. Sateet
kasvattavat jokien virtaamaa ja tulvia.

« Rykima viivastyy ja eriaikaistuu.

« Porojen kokoaminen ja liilkuttaminen
erotuspaikalle vaikeutuu. Teuraspainot
alenevat viivastyneiden erotusten vuoksi.

« Porot hajaantuvat hakemaan
parempilaatuista ravintoa, misté aiheutuu
lisatoitd ja kustannuksia.

« Kun lumi sataa sulaan maahan, laitumille
syntyy homeita, miké aiheuttaa
porokuolleisuutta.
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Talvella

S&a lauhtuu, suojasaa yleistyy ja
pilvisyys lisdantyy. Lumiolosuhteet
vaihtelevat rajusti: on véha- ja
runsaslumisia kausia. Maahan ja
lumipeitteeseen muodostuu jaata.

« Porot hajaantuvat hakemaan helpommin
saatavilla olevaa ravintoa. Lisdruokinnan
tarve kasvaa.

 Liikkuminen ja kaivaminen kuluttavat
porojen energiavarastoja runsaslumisina
talvina.

« Liikkuminen moottorikelkoilla vaikeutuu.

« Petovahinkojen riski kasvaa.

Matkailu » Kevattalven sesonki ja lumirakenteiden « Euroopan helteet lisdéavat arktisen alueen « Sateet, tuulet ja kasvitaudit vaikuttavat « Lumitilanteen vaihtelu tuo epavarmuutta
kayttdaika lyhenevéat. Lumeen ja jadhén kesdmatkailukysyntaa. ruskan nayttavyyteen. ohjelmapalveluihin.
perustuvia eldmyksia on vaikeampi « Majoitustilojen ilmastoinnin ja « Talvikauden aloitus viivastyy: matkailijat « Pilvisyyden vuoksi revontulet ndkyvat
toteuttaa. jadhdyttédmisen tarve kasvaa (iglut). muuttavat varauksiaan ensilumitilanteen harvemmin.
« Kevattalven olosuhteet eivat vastaa « S&an arvaamattomuus vaikeuttaa mukaan ja lumettaminen vaikeutuu. e Lumivydéryvaara tuntureilla kasvaa.
matkailijoiden odotuksia. aktiviteetteja. « Ohjelmapalvelujen suunnittelu vaikeutuu
« Tarve sulanmaan aktiviteeteille ja maata epédvakaan séan takia.
suojaaville virkistysrakenteille kasvaa.
pohioisen » Lumella ja jaalla liikkuminen vaikeutuu, « lkdihmiset karsivat kuumuudesta ja » Epévakaa saa haittaa sadonkorjuuta. Ldmmin  « Aurauksen ja latujen kunnostuksen tarve
kylﬁt mika vaikuttaa kevattalven harrastuksiin, metsapalojen riski kasvaa. sa4 vaikeuttaa riistan kasittelya ja sailytysta. lisdéntyy, pihanhoito on tydlasta.

kuten kalastukseen ja kelkkailuun.

Pitka kelirikkoaika vaikeuttaa kulkemista.
Lammityksen tarve védhenee.

Tulvariski voi kasvaa (Ivalo ja Kemijarvi).

Vieraslajit valtaavat tilaa perinteisilta lajeilta
ja kulttuurimaisemat kasvavat umpeen.
S&an aariolosuhteet vaikeuttavat viljelya

ja kasvitaudit lisddntyvat, mutta samalla
kasvu- ja laidunkausi pitenevat.

Vesistdjen [Ampeneminen ja
rehevdityminen muuttaa kalakantoja.
Rankkasateet vahingoittavat tiestda ja
vaikeuttavat rakentamista.

« Myrskyt aiheuttavat vahinkoja, vdhentavat
kalastuspaivié ja likaavat pyydyksia.

« Sateiden aiheuttama kelirikko vaikeuttaa
elinkeinojen harjoittamista ja harrastuksia.

« Sieni- ja marjakausi pitenee ja lajikirjo kasvaa.

* Metsassa liikkuminen vaikeutuu.
« Sahkokatkot aiheuttavat turvallisuusriskeja
ja varavoimainvestointien tarve kasvaa.

Lahteet mm.: Porotalouden Ideakirnu-tilaisuuden esitysmateriaali 31.3.2021, geofyysikko Sirpa Rasmus, Lapin yliopiston Arktinen keskus; Suomen ilmastopaneelin raportti 2/2021; iImasto-opas.fi.



4 Kehittamistarpeet

Ohessa on kuvattu SWOT-analyysin muodossa keskei-
set paikalliset heikkoudet ja vahvuudet sek3 paikalliseen
kehittdmiseen vaikuttavat mahdollisuudet ja uhat. Ne on
koottu alueen asukkaita osallistaen ja yhteistd ndkemys-
ta tavoitellen. SWOT-analyysissa nousevat selkeésti esiin
tietyt teemat, kuten luontoympaéristd, paikalliskulttuuri,
nuorten vahaisyys, kylien tilanne ja yritysten kehittamis-
tarpeet. Tarpeet on ryhmitelty kyliin, kulttuuriin ja elinkei-
noihin. Seuraavissa luvuissa on kuvattu tarkemmin, miten
néihin tarpeisiin voidaan vastata vahvuuksia vahvistamalla,
heikkouksia korjaamalla, mahdollisuuksiin tarttumalla ja
uhkiin varautumalla.

Kahdeksan vuodenajan koti
2023-27 kehittdmisstrategia 8

4.1 SWOT - Vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

Vahvuudet (sisdiset)

Kyldyhteisét ja yhteisollisyys

Aktiiviset ikdihmiset kylien kehittéjina
Luontoympéristd ja puhdas ilma

Vuodenajat ja luonnonilmi&t

Palvelukeskuksina toimivat kylatalot
Tutkimuslaitokset (avaruus ja ilmasto),
kylmateknologiaosaaminen

Vahvaan luontosuhteeseen kytkeytyva kulttuuri ja
perinteet

Arvokkaat kulttuuriymparistdt ja maisema-alueet
Saamelaiskulttuuri ja saamen kielet
Rajaseutuyhteistyd

Rikkaat luonnonvarat ja luomuraaka-ainevarannot
Nuoret monialaosaajat

Luontaiselinkeinot, porotalous

Kehittyneet matkailukeskukset, luontomatkailukohteet
ja kansallispuistojen palvelurakenteet, kansainvalisyys

Heikkoudet (sisdiset)

Yhdistystoiminnan ja kylien kehittdmisen vahenevét resurssit
Perusinfran rappeutuminen ja pirstoutunut maanomistajuus
Siséiset liikenneyhteydet

Pula kysyntaéa vastaavista asunnoista

Kyldtapahtumat uudistuvat hitaasti

Palvelut (ml. pelastus- ja terveyspalvelut) kaukana kylista
Digiosaaminen ja tietoliikenneinfra

Vahaiset saamenkieliset palvelut

Lasten ja nuorten védhdinen maéra ja vahaiset osallistumis- ja
harrastusmahdollisuudet

Rajalliset koulutus- ja ty6llistymismahdollisuudet, nuoret
muuttavat pois

Saamelaisten perinnetaitojen (esim. duodiji) sdilyvyys ja jatkuvuus
Kulttuuritieto hajallaan ja vaikeasti saavutettavissa

Tyéeldman osaamisvaje ja kohtaanto-ongelma

Yritysten kehittdmista heikentda pddomien ja lainoituksen puute
Paikallisten raaka-aineiden alhainen jalostusaste

Mahdollisuudet (ulkoiset)

Kuntien roolin muutos sotepalvelujen siirtyessa
hyvinvointialueelle

Muuttotrendi pohjoiseen jatkuu

Digitalisaatio tuo palvelut saavutettaviksi ja lisaa
liilketoiminnan mahdollisuuksia

Monipaikkaisuus ja kaksoiskuntalaisuus

Vaeston ikdantyminen luo uutta palvelutarvetta ja
liilketoimintamahdollisuuksia

Etédopiskelu ja -tyd houkuttelee nuoria jadma&an

Vihrea siirtyma3, kestévyys ja vastuullisuus, eettisen
kuluttamisen trendi

Biotalous, uusiutuvien luonnonvarojen monipuolinen
kaytto

Kansainvélinen yhteistyd ja Euroopan Leader-verkosto
Elinkeinojen tarpeiden yhteensovittaminen
Mahdolliset isot infrastruktuurihankkeet

Kiinnostus omavaraisuuden kehittdmistd kohtaan kasvaa

Uhat (ulkoiset)

« Perusinfrastruktuuri heikkenee

» Kaupungistuminen: maaseudun viestd véhenee

« llImastonmuutos vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen,
vuodenaikoihin ja elinkeinoihin

» Massaturismi vahingoittaa luontoa ja kulttuuriymparistéja

» Disinformaatio leviéda ja voi vahingoittaa elinkeinoja

« Kulttuurinen omiminen (saamelaisuus)

» Maailman tilanne (pandemiat, poliittiset konfliktit, inflaatio ja
taloustilanteen heikentyminen)

« Perushyddykkeiden ja tuotantopanosten kustannukset kasvavat
(mm. polttoaineen ja séhkdn hinnan nousu)

» Alueet eriarvoistuvat ja kuntatalous heikkenee

« Hankkeiden hallinnollinen taakka kasvaa

« Lainsdddannon yllattavat muutokset ja rajoitukset vaikeuttavat
mm. elintarvikealan kehittdmista

« Maa- ja metsétilat siirtyvéat yhtidille ja sijoittajille, paikalliset eivat
péase vaikuttamaan maankayttéon



4.2 Kylat tarvitsevat yhteisollisyytta,
palveluja ja turvallisuutta

Pohjoisen vahvuus ovat kyldyhteisét, joissa on paikallis-
tuntemusta, talkoohenkea, perinnetietoa ja vuoden-
aikoihin liittyvéa arjen osaamista. Kun sosiaali- ja terveys-
palvelut vuonna 2023 siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle,
kunnilta vapautuu resursseja hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistdmiseen. Yhdistysten rooli kuntien yhteistydkump-
panina kasvaa, miké edellyttda yhdistyksiltd aktiivisuut-

ta jaresursseja. Kyldyhdistysten toimijat ovat usein yli
60-vuotiaita - jatkuvuudén turvaamiseksi mukaan tarvi-
taan myd&s nuoria kylien kehittéjia.

Luonto ja puhdas ilma houkuttelevat Lappiin uusia
asukkaita, jotka voivat olla resurssi kylien kehittdmiselle.
Muuttotrendi vaatii uudenlaisia asumisratkaisuja ja kysyntéaa
vastaavia asuntoja. Kylien houkuttelevuutta voidaan lisata
kunnostamalla kyléataloja palvelukeskuksiksi, hoitamalla
kylien ympaérist6ja ja uudistamalla tapahtumia.

Kylien palvelutarve kasvaa ihmisten ikdantyessa. Myds ky-
lien huoltovarmuutta ja omavaraisuutta on parannettava,
jotta kylissd asuminen koetaan turvalliseksi muuttuvassa
maailmantilanteessa. Heikot liikenneyhteydet vaikeuttavat
erityisesti ikdihmisten ja nuorten paésyé palveluiden &arel-
le, mihin voi I6ytya ratkaisuja kestavan ajattelun, kuten jaka-
mistalouden kautta. Digitalisaation avulla palvelutarjontaa
voidaan lisaté, mutta se vaatii asukkaiden digiosaamisen
parantamista ja toimivaa tietoliikenneinfraa. Saamenkieliset
on tarked huomioida palveluissa ja harrastustoiminnassa.

Il
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Huoltosuhde heikentyy véestdn ikddntymisen mydta, ja
positiivisesta muuttotrendistéd huolimatta 15-25-vuotiaat
muuttavat alueelta pois. Lasten ja nuorten viihtyvyytté seka
koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksia parantamalla voi-
daan vahentéa pysyvéa poismuuttoa. Digitalisaatio voi hel-
pottaa nuorten asettumista kotiseudulle, silld etdopinnot ja
paikkariippumaton tyd monipuolistavat kouluttautumisen,
tydllistymisen ja yrittdjyyden mahdollisuuksia.

IImastonmuutos muuttaa eldméa myds pohjoisissa kylissa
(ks. luku 3.5) — toisaalta pitka lAmmityskausi ja vélimatkat
tekevat asukkaista hyvin riippuvaisia fossiilisista polt-
toaineista. Kylisséa tarvitaan osaamista ja tukea kestaviin
ratkaisuihin seké keinoja varautua ympéaristén muutoksiin.
Tutkimustietoa ja paikallista perinneosaamista voidaan
hyddyntéaé entistd paremmin ympaéristdasioissa. Oppia voi-
daan hakea myds kansainvélisesta yhteistydsta.

Kylien kulttuurimaisemat ja perinteisen karjatalouden
muovaamat uhanalaiset elinympérist6t tarvitsevat jatkuvaa

‘hoitoa. Sill3 lisatasn luonnon monimuotoisuutta ja torju-

taan ilmastonmuutoksen vaikutuksia. Maisemanhoitotdille
on vaikea saada lupia, koska maanomistajuus on voinut
perikuntien myo6ta jakautua lukuisille omistajille.

4.3 Elava kulttuuri luo pohjan hyvinvoinnille
ja pohjoiselle identiteetille

Vuodenaikojen kierto ja luonnonilmiét méaarittavat poh-
joista kulttuuria: ne ovat inspiraation ldhde taiteilijoille ja
rytmittavat eldméaa seka kulttuurisidonnaisia luontaise-
linkeinoja. Luontosuhteeseen ja -osaamiseen pohjautuva
kulttuuri auttaa sopeutumaan muuttuvaan ymparistdon.

Kulttuuritoiminta yhdistaa ihmisié ja lisda hyvinvointia
epévakaassa maailmantilanteessa. Kulttuuripalvelujen
tulisi olla saatavilla kaikille asukkaille. Kylatalojen resurs-
seja ja digitaalisia ratkaisuja kehittdmalld yha useampi voi
paéasta niiden piiriin.



Kylatapahtumilla voidaan tukea paikallisidentiteetti ja kult-

tuurin jatkumoa, mutta ne tarvitsevat uudistamista ja resurs-
seja. Erityisestinuoret kaipaavat kotiseudulle monenlaista
tekemisté ja heille suunnattuja kulttuuritapahtumia.

Pohjoista kulttuuria vahvistamalla voidaan vastata vastuul-
lisen kuluttamisen trendiin matkailussa. Aitoon kulttuuriin
pohjautuvien matkailupalvelujen kehittdminen on kestavaa
ja liséda kulttuurin tuntemusta ja arvostusta. Kulttuurikohteet
voivat olla kyldmatkailun vetovoimatekija, mutta matkaili-
joilla ei aina ole tietoa niiden arvosta, mika karkeimmillaan
nakyy ldhes 400-vuotiaan erdmaakirkon seiniin kaiverret-
tuina nimimerkkeina. Tarvitaan ratkaisuja, joilla varmistetaan
matkailukdytdssé olevien luonto- ja kulttuuriymparisto-
kohteiden sdilyminen matkailijaméarien kasvaessa. Lisédksi
kulttuurin ja luovien alojen ympdérille tarvitaan entista vah-
vempaa yrittajyytta.

Elava saamelaiskulttuuri ja saamen kielet ovat alueen
vahvuus. Saamen kielten asemaa on vahvistettu

monipuolisella elvytykselld ja koulutuksella, mutta saa-
menkieliset palvelut eivat ole kehittyneet samaan tah-
tiin. Yhteisélla on huoli kulttuurin jatkuvuudesta, koska
siihen liittyvé osaaminen ei siirry entiseen tapaan ar-
jessa ja kerrontaperinteen kautta sukupolvelta toiselle.
Kulttuuritiedon jarjestelméllinen tallentaminen ja saatta-
minen digitaaliseen muotoon tekee siité entista saavutet-
tavampaa, auttaa kulttuurin kestévéssa kehittdmisessé ja
esimerkiksi duodji-osaamisen séilyttdmisessa.

Saamelaiskulttuurin kokonaisvaltainen kehittdminen vaatii
valtioiden rajat ylittdvén hanketoiminnan tukemista. Raja-
seutuyhteistydstd oppimalla voidaan laajentaa kulttuuri-
ty6tad myds laajemmin kansainvaliseksi. Kulttuuritoimintaa ja
-tietoisuutta tukemalla voidaan vahentaé kulttuuriin liittyvaa
disinformaatiota ja kulttuurista omimista.

4.4 Muutokset ravistelevat elinkeinoja -

tarvitaan tekijoita, osaamista ja yhteistyota

It3- ja Pohjois-Lapissa on pulaa osaajista ja osaamisesta.
Paikallisten yrittdjien ja oppilaitosten vélille tarvitaan liséa
yhteisty6ta, jotta nuoret monialaosaajat saadaan alueen
voimavaraksi. Nain voidaan vastata kohtaanto-ongelmaan,
vauhdittaa yritysten sukupolvenvaihdoksia ja saada alueelle
uusia yrittajia.

Padoman puute hidastaa yritysten kehittdmista, silld epa-
varmassa maailmantilanteessa rahoittajat eivat halua ottaa
riskeja. Yritykset tarvitsevat suunnitelmallisuutta, liiketoi-
mintaosaamisen tukemista ja asiantuntijapalveluja, jotta ne
voivat varautua investointeihin, epédvarmoihin markkinoihin
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ja tuotantopanosten kasvuun. liImastonmuutokseen so-
peutuminen vaatii ennakoivan toiminnan kehittdmista,

mihin paikallisten tutkimuslaitosten tuottaman tutkimus-
tiedon uudenlainen hyddyntdminen voi tuoda vélineita.
Tietoliikenneinfraan, digiosaamiseen ja -ymmarrykseen
panostamalla yritykset voivat kehittda etépalveluja, laajentaa
markkinoitaan ja tehostaa toimintaansa.

Vihreaén siirtymaén voidaan vastata tukemalla yrittajyytta,
joka hyédyntaa kestévasti Lapin vahvaa luontoympéristda

ja rikkaita luonnonvaroja. Lisddmalla kestavaa biotaloutta
(mm. poro-, maa- ja kalatalous) voidaan kasvattaa alueen
omavaraisuutta. Ympéaristdystavalliseen toimintaan tarvitaan
uusia tapoja, osaamista, resurssitehokkuutta ja yhteisty6ta.

Alkutuotannossa keskeisina kehittdmistarpeina ovat paikal-
listen arvoketjujen kehittdminen ja nuorten saaminen elin-
keinon pariin mm. digitalisaation mahdollisuuksia hyédynta-
malla. Porotaloudessa erityisena tarpeena on laidunalueiden
ennallistaminen ja sailyttdminen, mika edellyttaa eri toimi-
alojen vélisté keskustelua ja uusien ratkaisumallien etsi-
mistéa. Elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden jalostus vaatii
osaamista ja neuvontaa mm. lainsdadanndn rajoitusten ja
tulkintahaasteiden ratkomiseksi. Luonnontuoteala tarvitsee
lilketoimintamalleja ja panostusta raaka-aineiden saatavuu-
teen. Kaupallisen kalastuksen neuvonta ja kehittdminen on
edelleen tarpeen Lapin Kalaleaderin kautta.

Kylien kasvava palvelutarve luo mahdollisuuksia erityisesti
ikdihmisten palveluihin kytkeytyvaan yrittajyyteen. Vahvasti
luonnosta elavat kylat luovat otollisen ympéristdn luonto-
|18htdisille hyvinvointipalveluille.
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H'® - H Tarpeiden perusteella strategialle on valittu kolme painopistettd, joita kehittamalla vahvistetaan
5 Kehittamisen kolme peicien per® . L B e o e ; A
asuinympariston veto- ja pitovoimaa seka paikallisidentiteettia ja lisatdaan asukkaiden hyvinvointia.

painopistetta, keinot ia tOimet Yrittajyyden tukeminen luo asukkaille palveluita ja tyota. Kehittamista ohjataan neljalla strategisella

PAINO -

keinolla. Keinot ovat niitd voimavaroja ja tekemisen tapoja, joilla tavoitteet saavutetaan.

L)% 3ek

P l STE E T Kahdeksan vuodenajan kyla Juureva pohjoinen kulttuuri Pohjoiset elinkeinot
Yhteisdlliset ja vetovoimaiset kylat ovat Yhteinen tekeminen ja tapahtumat lisdavat Luontoon, luovuuteen ja paikalli-
turvallisia paikkoja elda kaikenikaisille. asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuri elda suuteen pohjautuvat elinkeinot
Ne kehittyvat muuttuvassa ympéris- arjessa, on saavutettavaa, ja perinteet voimistuvat verkostoilla ja kestavilla
t6ssa hyddyntédmalld vuodenkiertoon siirtyvat sukupolvelta toiselle. Luonnon ratkaisuilla. Nuoret yrittéjat ja
liittyvaa osaamista, kekselidisyytta ja monimuotoisuus ja kestévét ratkaisut innovatiivisuus takaavat jatkuvuuden.
uutta tietoa. nakyvat hoidettuina kulttuuriymparistdina.

LONIAN

Osallisuus, yhteisty6 ja verkostot -keino vahvistaa asukkaiden osallisuutta yhteis6issa seka paikallisessa kehittdmisessa. Monialainen yhteistyo
opettaa uutta ja auttaa kdyttdmaan resursseja entistd tehokkaammin. Yhteisty6ta lisdtdan paikallisesti, kansainvélisesti ja toimialarajoja ylittavasti

ja verkostoja luodaan eri teemojen ympdérille.

Ikaihmiset, lapset ja nuoret -keinolla edistetddn ndiden ikdryhmien palveluita, viihtyvyytta ja osallistumismahdollisuuksia. He ovat alueelle
voimavara ja heidén tarpeidensa huomiominen tukee elinvoimaisuutta. Sukupolvien véalinen oppiminen luo jatkuvuutta ja vahvistaa
kotiseutuidentiteettia.

NV

\

Tieto, osaaminen ja digitalisaatio -keino lisda tutkimustiedon, perinnetiedon ja digitaalisten ratkaisujen hyédyntamista kehittamistyossa ja
varautumisessa muuttuvaan ymparistéon. Digitaaliset ratkaisut lisdévat arjen turvaa ja palvelutarjontaa, auttavat kulttuuria sailymaén seka luovat
yritystoiminnan mahdollisuuksia. Hiljainen tieto, asiantuntijuus ja uuden oppiminen otetaan kaytt66n ongelmien ratkomisessa.

NV

Luonnon monimuotoisuus ja kestavat ratkaisut -keinon avulla ennakoidaan, varaudutaan ja sopeudutaan ympariston muutoksiin. Pohjoisen
luonnon kannalta tarkeitd ympéaristdtekoja ja -tietoisuutta lisdtaan, ja hiiliviisaita seké resurssitehokkaita ratkaisuja etsitéan aktiivisesti. Paikallinen

luontosuhde tukee kestadvaa elamaa ja yrittdmista.

\V
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5.1 Kahdeksan vuodenajan kyla

Tavoite: Yhteisoélliset ja vetovoimaiset kylat ovat turvalli-
sia paikkoja el3da kaikenikaisille. Ne kehittyvat muuttuvassa
ympéristossa hyodyntiamalla vuodenkiertoon liittyvaa osaa-

mista, kekselidisyytta ja uutta tietoa.

Harvaanasuttu pohjoinen pérjaa, kun kyliad kehitetdan
sinnikkaasti ja tavoitteellisesti kylélaisten 1&htékohdista.
Alykkaassa pohjoisessa kyldssa tunnetaan yhteisén viisaus
ja yhteistydn voima, kaytetéan rajalliset resurssit tehokkaasti
ja varaudutaan muutoksiin kekseliaésti.

Vaikka véki vdhenee, pohjoisten kylien elinvoima ei jéa yksit-
taisten aktiivien harteille, vaan laaja joukko eri ikéisiéd ihmisia
kehittad kotiseutua yhdessa. Yhdistykset etsivat yhteisia
tavoitteita ja tekevat monipuolista yhteisty6ta.

Talkoohenki ja kahdeksan vuodenajan viisaus siirtyvat suku-
polvelta toiselle yhdessé tekemisen mydté. Nuoret ja uudet
tulijat innostetaan yhteiseen tekemiseen. Keséisin ahke-
roidaan koko kylan voimin kyldympéaristdjen ja kylatalojen
kunnostamisen parissa. Talven pakkasilla uudet energiarat-
kaisut tuovat 18mp6& kunnostettuihin kylataloihin, joissa on
l&pi pimeimmankin kaamoksen monenlaista tekemisté ja
palveluja. Kylaldisten yhteiset aamupuurot, ikdihmisten tari-
natuvat ja nuorten peli-illat véhentévat yksindisyytta.

Lapset ja nuoret ovat avainasemassa pohjoisten kylien elin-
voiman kannalta. On térkeéa3, ettd he saavat 48nensé kuulu-
viin kehittdmisty6ssa, heille riittdad mielekasté tekemista ja
kohtaamispaikkoja. Ikdihmisille suunnatut palvelut mahdol-
listavat sen, ettd he voivat asua kylissa pidempé&an.
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Kahdeksan vuodenajan kyla

Keino

Osallisuus, yhteisty6 ja
verkostot:

Kotiseutua kehitetdin
yhdessa

lkdihmiset, lapset ja
nuoret:
Kaikenikaiset viihtyvat

Tieto, osaaminen ja
digitalisaatio:
Kekselidilla ratkaisuilla
lisda arjen turvaa

Luonnon
monimuotoisuus ja
kestavat ratkaisut:
Kylia kehitetain
ympéristén ehdoilla

Hankeideoita:

Keskeiset kehittamistoimet

Otetaan kylien kehittdmiseen aktiivisesti mukaan uusia ihmisié ja yhteisdja pitdmaan ylla
talkooperinnetta.

Lisatasn ja kunnostetaan yhteisdllisié tiloja, kuten kylataloja, ja kehitetdan niistd monipuolisia
palvelukeskuksia.

Tuetaan kyldyhdistysten pienimuotoista liilketoimintaa.

Opitaan kansainvélisesta yhteistydsta alykkaiden kylien kehittdmisessa.

Lisdtddn monialaista vaikuttamisosaamista (talous-, hankehallinto, demokraattinen paatdksenteko).

Madalletaan nuorten kynnysta osallistua ja vaikuttaa kylien kehittdmiseen.

Jarjestetdan nuorille ja ikdihmisille sopivia oleskelutiloja ja ulkoharrastuspaikkoja.

Lis&tdén nuorten tydllistymismahdollisuuksia ja tiedotetaan niista.

Kehitetdan lahipalveluja vastaamaan nuorten ja ikdihmisten tarpeisiin.

Tuetaan harrastekokeiluja, jotka tuottavat pysyvié harrastusmahdollisuuksia.

Kehitetdén ja vahvistetaan ikdihmisten perhehoitoa huomioiden myds saamenkielinen véaesto.

Kehitetdan uusia turvallisuutta ja mukavuutta lisédévié innovaatioita.
Kehitetdan alykkaita kylid suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Tuetaan ldhipalvelukokeiluja, joissa hyédynnetéén digitalisaatiota.
Vahvistetaan asukkaiden digitaitoja ja tuetaan kylédverkkojen rakentumista.

Lisétdan ymparistd- ja ilmasto-osaamista ja tuetaan yhteisdllisia ympéaristdtekoja.

Lis&tdan kylatason kiertotalousratkaisuja ja yhteiskayttdd. Kehitetdan kestévaa lilkkennetta.
Tuetaan ldhiruokaan liittyvaa osaamista ja yhteisviljelya.

Tuetaan yhteiséllisten tilojen energiaremontteja ja uusiutuvaan energiaan pohjautuvia ratkaisuja
Hoidetaan kulttuuriympaéristdja ja -kohteita seka tuetaan muita kokeiluja, jotka lisdavat
kyldymparistdn viihtyvyytté ja luonnon monimuotoisuutta.

Tuetaan moottorikelkkareitteja, jotka ohjaavat liilkenteen rajatuille vaylille.

Kehitetddn monipuolisia, ekologisia, kysyntaan vastaavia tontti- ja asumisratkaisuja.

Lisataadn kestdvaa matkailua tukevia rakenteita ja reitteja

(esim. kulttuurikohteita suojaavat rakenteet).

Dronevahti marjamummoille « Nuorten kohtaamispaikat osaksi kyldkuvaa
Kylavaartit hankehumppaan « Nuoret digiosaajiksi kyliin kesatydsetelilla
Lahiruoan vaihto-oppilaat « Risusavotoiden biohiilesta ravinteet pottumaalle

Osaamismerkit kyldyhdistystoiminnasta « Purkutalot palasiksi raivohuoneella



Toimivat verkkoyhteydet ja uudenlaiset asumisratkaisut
mahdollistavat kylisséd asumisen monenlaisessa eldmanti-
lanteessa. Infran, kuten vesihuollon ja tiestdn, kunnostus on
perusedellytys kylissd asumiselle. Kehittdmisen resursseja
keskitetddn olemassa oleviin kyliin: kylien perusinfran ylla-
pitoon, kehittdmiseen ja tehokkaampaan hyédyntédmiseen.
Yhteisdjen vaikuttamismahdollisuudet varmistetaan riitta-
valla osaamisella. Asukkaat innostetaan paikalliseen kehitta-
misty6hon lisddmalla rahoitusmahdollisuuksien tuntemusta
ja tuomalla esiin onnistuneita esimerkkeja. Digiosaamisen
levittdminen nuorilta idkkdammille lisdéd yhdenvertaisuutta,
ja digiratkaisuista voi syntya innovaatioita, jotka helpottavat
kylissd asumista ja lisdavat arjen turvaa.

Ymparistdlla on iso merkitys kylien asukkaille. Kulttuuri-
ymparistéjen ennallistamiseksi lisdtdan asukkaiden ja
maanomistajien tietoa ja aktiivisuutta kulttuuriympérist6-
kohteiden hoidosta. Kylid kehitetdédn entistéd kestdvadmmin,
mika tarkoittaa mm. ruoka- ja energiaomavaraisuuden lisda-
mista, hiiliviisautta, paikallisten tuotteiden suosimista, yhtei-
so6llisid ymparistératkaisuja ja kestavaa lilkkkumista. Ideoita
muuttuvaan ympéaristédn sopeutumiseen haetaan tutkitusta
tiedosta, perinnetiedosta ja kansainvélisesté yhteistydsta.

5.2 Juureva pohjoinen kulttuuri

Tavoite: Yhteinen tekeminen ja tapahtumat lisdavat asuk-
kaiden hyvinvointia. Kulttuuri ela3 arjessa, on saavutetta-
vaa, ja perinteet siirtyvit sukupolvelta toiselle. Luonnon

s se

monimuotoisuus ja kestavit ratkaisut ndkyvat hoidettui-

na kulttuuriympéristéina.

Pohjoista kulttuuria ja sen jatkuvuutta vahvistamalla tuetaan
yhteisdjen hyvinvointia, itseymmarrysté ja kykya sopeutua
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Juureva pohjoinen kulttuuri

Keino

Osallisuus, yhteistyd
ja verkostot:
Saavutettavaa ja
yhdenvertaista
kulttuuria tehdéan
yhdessa

lkdihmiset, lapset ja
nuoret:

Kulttuurin jatkumo lisda

hyvinvointia

Tieto, osaaminen ja
digitalisaatio:
Kulttuuriin liittyva
tietotaito kasvaa ja
leviaa

Luonnon
monimuotoisuus ja
kestavat ratkaisut:
Kestavyytta
perinnetiedosta

ja kulttuurisesta
padomasta

Hankeideoita:

Keskeiset kehittamistoimet

Hyddynnetdan verkostoja, asiantuntijoita ja yhteisty&té kulttuuritapahtumien tuottamisessa ja
kylatapahtumien uudistamisessa.

Lisataan kulttuuriin liittyvaa vuorovaikutusta kylissa ja eri toimijoiden valilla.

Hankitaan, rakennetaan ja kunnostetaan kulttuuritoiminnan mahdollistavia

rakenteita ja tiloja yhteiseen kayttéon.

Tuetaan saavutettavaa ja yhdenvertaista kulttuuritoimintaa.

Tuetaan kulttuuriin liittyvien taitojen ja tiedon siirtymista sukupolvien valilla.

Tuetaan kulttuuriin pohjautuvaa harrastus- ja vapaa-ajan toimintaa monipuolisesti

ja kehitetadén siihen uusia malleja.

Aktivoidaan nuoret kulttuuritoiminnassa ja jérjestetdan heille suunnattuja tapahtumia.

Kerataan, digitoidaan, siirretdan perinnetietoja ja -taitoja eteenpain.
Hyddynnetaan niitéd kestavasti.

Hyddynnetdan kulttuuriosaajien ja -asiantuntijoiden osaamista.
Tuodaan heité kyliin opettamaan perinnetietoja.

Kehitetdan vélimatkat ylittdvaa kulttuurin harrastamiseen ja opiskeluun
liittyvaa toimintaa (esim. digipalvelut, verkkoalustat).

Kehitetddn saamelaisen elokuvakerronnan ja luovan alan osaamista
seka lisadtdan saamelaiskulttuurin tuntemusta.

Ennallistetaan arvokkaita kulttuuriympéaristdja ja -kohteita
kulttuuripalveluiden toimintaymparistdiksi. Turvataan niiden
sédilyminen suojaavilla rakenteilla ja tiedottamisella.

Lis&téan kulttuuriperintékohteiden hoitoon liittyvaa tietoa

ja osaamista esim. kouluttamalla.

Tunnistetaan perinnetietoon pohjautuvat kestavat ratkaisut

ja lisdtaan niihin liittyvaa tietoa ja osaamista esim. kouluttamalla.

Kyléviisut vs. Euroviisut e Duodji-osaamista Saamenmaalla
Podcasteja kylien tarinoista « Sukupolvet yhdessa tekemassa
Nuottakalastuksesta evéitad nuorten osaamisreppuun  « Kulttuuriperinndn taitajia kyliin

Sahkolla kulkeva kulttuuribussi « Jokivarren yhteinen kelluva esiintymislava
Kulttuurivaarti tapahtumien uudistajana » Kulttuurivaihtoviikot ja -matkat

Kulttuurikahvit kylissé Suomessa ja ulkomailla



muuttuvaan maailmaan. Kulttuuri kuuluu yhteisdille ja se tuo
iloa kaikkien asukkaiden eldmaan. Kulttuuriverkostoja,
-toimintaa ja -ajattelua onkin tarkedé vahvistaa osaksi asuk-
kaiden arkipéivaa.

Leader-toiminnalla kehitetddn uudenlaisia tapoja vieda kult-
tuuria kyliin ja mahdollistetaan kokeilut, jotka lisdédvat jatku-
vaa kulttuuritoimintaa kylissa. Kulttuuripalveluja toteutetaan
entisté laajemmalla yhteistyoll4, ja kylatapahtumille voidaan
I6ytad uusia suuntia ja jatkuvuutta verkostoitumisen seké
asiantuntijapalvelujen kautta.

Alueen kulttuuritoiminnan ja -ympaéristdjen on oltava kaikille
turvallisia ja aitouteen perustuvia. Niissd huomioidaan eri-
tyisryhmét, kulttuurinen sensitiivisyys ja kunnioitetaan moni-
naisuutta. Saamelaiskulttuurin elinvoimaisuutta tuetaan.

Perinneosaaminen siirtyy sukupolvelta toiselle vuodenaikoi-
hin kytkeytyvissé puhteissa. Sukupolvien vélistd kohtaamis-
ta ja yhteista tekemisté lisddmalla kulttuuriin liittyvéat tiedot
ja taidot nuottakalastuksesta tubetukseen voivat saada
uusia yleisdja ja muotoja. Lapset ja nuoret on saatava paitsi
kulttuuriperinndn sailyttajiksi ja jatkajiksi, my&s kulttuurin
uudistajiksi ja kehittajiksi. Nuoret otetaan mukaan toimintaan
ja heille kehitetédan uusia, innostavia tapahtumia, joita he
paasevat itse suunnittelemaan ja toteuttamaan.

Kulttuuriin ja perinteisiin liittyvan tietotaidon séilymista ja
kasvamista tuetaan tallentamalla, levittdmalla ja hyédynté-
malla sita uusilla tavoilla. Digitalisaatio voi auttaa saamelais-
kulttuurin jatkuvuutta ja kulttuuriin liittyvan tiedon kestavaa
hyddyntamistd myds saamelaisalueen ulkopuolella.

Kulttuuritoiminnassa kestavyys nakyy etenkin kulttuu-
rikohteiden ja kulttuuriperinndén arvon tunnistamisessa
seka paikallisten resurssien kestavassa hyddyntédmisessa.
Kulttuurikohteita kunnostamalla annetaan niille uusi elama
ja siirretdan niihin liittyvaa, entisajan kestdvémpaan eldman-
tapaan perustuvaa tietotaitoa eteenpéin. Luontoon liitty-
vésta perinnetiedosta voidaan ammentaa oppeja kestdvaén
eldméantapaan laajemminkin.

5.3 Pohjoiset elinkeinot

Tavoite: Luontoon, luovuuteen ja paikallisuuteen
pohjautuvat elinkeinot voimistuvat verkostoilla ja
kestavilla ratkaisuilla. Nuoret yrittajat ja innovatiivisuus
takaavat jatkuvuuden.

Luonnosta ja paikallisista tarpeista nouseva yrittéjyys pitéa
pohjoisen viredna ja elinvoimaisena. Keskeisia Leader-
toiminnalla tuettavia elinkeinoja ovat alueelta puuttuvat
palvelut, biotalous (sis&ltda mm. uusiutuviin luonnonvaroi-
hin pohjautuvan paikallisen energiantuotannon, porotalou-
den, maa- ja metsatalouden ja luonnontuotealan), luovat
alat ja kdsity® seka paikallisiin resursseihin pohjautuva
kestava matkailu.

Elinkeinojen toimialarajat ylittdvé yhteistyd synnyttda uusia
innovaatioita, ja mikroyritysten, tutkimuslaitosten ja oppilai-
tosten verkostoituminen luo uusia mahdollisuuksia liike-
toimintaan. Yrityksid kannustetaan kokeilemaan kekseliaita,
tutkittuun tietoon ja digitalisaatioon pohjautuvia ratkaisuja.
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Leader-ryhma tarjoaa yrityksille neuvontaa yhteistydver-
kostonsa kanssa. Yritysten liiketoiminta-, vastuullisuus- ja
markkinointiosaamista seka elinkeinojen tarvitsemaa eri-
koisosaamista lisdtdan. Osaavan tydvoiman saatavuutta hel-
potetaan yhteistyétoimin.

Kotiseudulla yrittdjana tyollistyminen on oltava nuorille
varteenotettava vaihtoehto, ja ikédantyvat yrittéjat tarvitsevat
elamantydlleen jatkajia ja uudistajia. Siksi nuorten yrittajyytta
tuetaan l&hes toimialasta riippumatta my&s osa-aikayritta-
jyyden muodossa.

Kestévé kehittdminen auttaa elinkeinoja varautumaan vuo-
denaikojen muuttuviin olosuhteisiin muutoksiin hiiliviisaas-
ti, ympéristdkuormitusta vahentaen. Resurssitehokkuutta
lisdtddn mm. kiertotalousosaamista tukemalla, resurssien
kayttdastetta nostamalla, energiatehokkuutta parantamalla,
tekemalld yhteishankintoja seké 16ytdmalla uusia ratkaisuja
sivuvirtojen hyédyntdmiseen ja logistiikkaan.

Lahipalveluilla sotepalveluista koneurakointiin turvataan
kylien elinvoimaa ja lisdtdan asumisen turvallisuutta. Ne
mahdollistavat asumisen kylissa ja tukevat matkailua. Pienet
sote- ja hyvinvointialan yritykset tukevan ikdihmisten koto-
na asumista.

Biotalouden alalla pyritdan luonnonvarojen arvostuksen,
kéyton ja jalostusasteen nostamiseen paikallisesti. Lyhyilla
toimitusketjuilla parannetaan lahiruoan saatavuutta ja kan-
nattavuutta. Maatalouden kokeilutuki antaa mahdollisuuden
uudenlaiseen ldhiruoan tuotantoon ja porotalouden inno-
vatiiviseen kehittdmiseen. Luonnontuotealalla kehitetdan



liilketoimintamalleja seké raaka-aineiden saatavuutta hel-
pottavaa tukkutoimintaa ja tuetaan kokeiluja. Kaupallisen
kalastuksen tukemista jatketaan Lapin Kalaleaderin kautta.
Yritystoimintaa suunnittelevia ja aloittavia innostetaan kokei-
lemaan yrittéjyytta eri tukimuodoin.

Matkailun kehittdmistoimia ohjataan erityisesti alkaville ja
mikroyrityksille, jotka pohjaavat liiketoimintansa lahelld oleviin
ja tuotettuihin resursseihin, kuten luontoon, alueen kulttuu-
riin, ldhiruokaan, Green Care -toimintaan ja luonnontuotteita
hyédyntaviin palveluihin ja eldmyksiin. Kehittdmisessad huomi-
oidaan mm. kahdeksan vuodenajan monipuolinen hyédynta-
minen ja lumiriippuvuuden vdhentdminen, paikalliset ihmiset
ja kulttuurinen kestévyys. Perinnetiedon ja tutkimustiedon
hyddyntadminen matkailutuotteissa tuo elamyksiin syvyytta.

Luovien alojen ja kdsitydalan yrittdjyyden tukeminen auttaa
paikallisten perinnetaitojen séilymist4 ja alueen elinvoimaista
kulttuuritoimintaa. Kasitydalalla materiaalien saatavuushaas-
teisiin vastataan paikallista tuotantoa kehittdmalla. Alaa voi-
daan uudistaa mm. digitalisaation ja tuotekehityksen avulla.
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Pohjoiset elinkeinot

Keino

Osallisuus, yhteisty6 ja
verkostot: Verkostot ja
yhteisty6 synnyttavit
innovaatioita

lkdihmiset, lapset
ja nuoret:
Elinkeinoilla on
jatkuvuutta

Tieto, osaaminen
ja digitalisaatio:
Tiedolla ja
digiratkaisuilla
kannattavuutta ja
sopeutumiskykya

Luonnon moni-
muotoisuus ja

kestavat ratkaisut:
Elinkeinot kehittyvit
kestéavasti ilmaston-
muutokseen sopeutuen

Hankeideoita:

Keskeiset kehittamistoimet

Hyddynnetaan elinkeinojen rajapintoja uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmisessa.

Lisétdén koordinoitua yhteistyétéd (mm. yhteishankinnat, yhteiskayttdiset tilat, kansainvalinen
yhteistyd).

Tarjotaan tukea toiminnan aloittamiseen ja kehittdmiseen tydllistaville, alueen elinvoimaa lisdaville
yrityksille.

Tuetaan yritysten investointeja ja palveluja, jotka tukevat muun yritysverkoston
toimintamahdollisuuksia.

Kannustetaan nuoria yrittdjyyteen mm. sukupolvenvaindoksia tukemalla.

Parannetaan nuorten ja yritysten vélista tiedonkulkua ja lisdtdén nuorten tyéllistymismahdollisuuksia.
Tuetaan ikdihmisten palveluja, kuten ammatillista perhehoitoa ja Green Care -toimintaan
erikoistumista.

Tarjotaan matalan kynnyksen neuvontaa ja koulutuksia yrittéjille.

Lisataan yrittdjien digitaitoja ja kehitetdan sdhkdoisia palveluja.

Kehitetdan digi-innovaatioita, jotka liittyvat palveluihin, paikalliseen kulttuuriin jajtai vastaavat
paikallisiin palvelutarpeisiin.

Hyddynnetdan tutkimustietoa, oppilaitoksia ja asiantuntijoita elinkeinojen kehittdmisessa.
Tuetaan maatalouskokeiluja biotaloudessa, erityisesti porotaloudessa.

Tehd&an varautumissuunnitelmia ja kokeiluja ympéristdn muutokseen sopeutumiseksi.

Tuetaan kestéavi, resurssitehokkaita ratkaisuja mm. logistiikassa.

Tuetaan kiertotalouteen ja energiaomavaraisuuteen (esim. biokaasu) liittyvid kokeiluja ja investointeja.
Kehitetdan ldhiruoan tuotantoa ja lisétdan sen paikallista kysyntéa.

Kehitetdan luonnonmateriaalien ja raaka-aineiden paikallista kdyttda ja jalostusta, tuetaan
resurssitehokkaita jalostustiloja.

Saamenkielisten ikdihmisten perhehoito ¢ Luonnontuote raaka-aineiden tukkuritoiminta
Vasanmerkityssovellus « Opas nuorten rekrytointiin ja perehdytykseen
Yrityksen hiililaskenta tutuksi « Tiedematkailun kehittdminen

Kéasitydmateriaalien tuotantolaitos « Yrittdjyyden brdnddédminen nuorille mahdollisuudeksi



6 Rahoitussuunnitelma

Kiintié on jaettu esille nousseiden kehittdmistarpeiden perus-
teella 60 % yleishyddyllisiin ja 40 % yrityshankkeisiin. Juureva
pohjoinen kulttuuri -painopisteelle on varattu 20 %. Tavoite on
maltillinen, koska verkoston luominen ja uuden painopisteen
tuominen hakijoiden tietoisuuteen vievat aikansa. Kahdeksan
vuodenajan kyla -hankkeille sen sijaan on suunnattu suu-
rempi osa kiintidsta, silld painopiste siséltdd monentyyppisia
hankemuotoja ja infran kehittdmisté. Edelliselld ohjelmakau-
della yrityskannasta alle 5 % on hakenut yritystukia, ja yritys-
hankkeiden keskiméaérainen julkisen tuen osuus on ollut noin
17 000 € [ hanke.

Ryhma toteuttaa oman tuotannon hankkeita, joilla edistetdan
mm. ilmasto- ja ympaéristdteemaa, yritysosaamista ja nuorten
osallistamista kehittdmistydhon. Laajemmissa aihekokonaisuuk-
sissa hyddynnetdan muita rahastoja, kuten Lapin ELY-keskuksen
maaseuturahastoa ja rakennerahastoja. Hakijoita avustetaan
kohdennettuihin tukiin, kuten luonnon monimuotoisuuden
edistdmisessa Helmi-elinympaéristdohjelman rahoitukseen ja
ympéristétuen erityistukeen seké rakennusperinndn hoidossa
Suomen Kotiseutuliiton, Museoviraston ja ELY-keskuksen raken-
nusperintéavustuksiin. Kulttuuriteemassa hyédynnetdan mm.
Suomen kulttuurirahaston ja Taiken avustuksia. Yrittjid ohjataan
mm. EAKR-tuen piiriin ELY-keskukselle, Business Finlandille ja
TE-toimistoon mahdollisuuksien mukaan.

EU Valtio
(43 %) (37 %)
Kahdeksan 820 972 706 418
vuodenajan kyla
Juureva pohjoinen 410 486 353 209
kulttuuri
Pohjoiset 820 972 706 418
elinkeinot

Strategiaa toteuttavat 2 052 430 1766 O44
toimet yhteensa

Toimintaraha 463 243 398 604
Strategiaa toteuttavat 2 515 673 2164 649
toimet ja toimintaraha

yhteensia

Kunta
(20 %)

381847

190 924

381847

954 619

215 462

1170 080

Yksityisen rahoituksen tavoite on 35 %, josta yritys-

hankkeista koostuu arviolta 60 % ja yleishy&dyllisista
hankkeista arviolta 40 %. Naist4 50 % eli noin 630 000
euroa on talkootydn osuus. Uudet tukimuodot ja kor-

keammat tukiprosentit aiheuttavat epavarmuutta yksi-

tyisen rahoituksen kokoon saamiseen.
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Julkinen rahoitus
yhteensi (€ ja %)

1909 237
40%

954 619
20%

1909 237
40%

4773093

1077 309
18 %

5850 402

Yksityinen
rahoitus
(tavoite)
840 058

420 029
1890 129
3150 216

35%

3150 216

Kokonais-

rahoitus

yhteensa

2749 295

1374 648

3799 366

7923 309

1077 309

9 000 618



Strategian
toimeenpano

7.1 Hallinto

Leader-ryhmé on toiminut pitkaan, ja sen rooli paikalliske-
hittdjana on vakiintunut. Hallituksessa on 12 varsinaista ja 12
henkildkohtaista varajésent3, ja sen muodostamisessa huo-
mioidaan alueellinen tasapaino ja kolmikanta. Hallituksen
jasenet tuovat ryhman toimintaan paikallistietoutta, tiedotta-
vat verkostoilleen Leader-tydn mahdollisuuksista ja toimivat
hankekummeina. Kokoukset jérjestetdan paasdantdisesti
etdyhteyksin pitkien vélimatkojen takia. Hallitusty6ta tukee
ohjeistus ja vuosittainen koulutus Leader-toiminnasta, halli-
tuksen roolista ja vastuista. Jdsenten osaaminen, verkostot
ja esteellisyydet kartoitetaan toimikauden alkaessa.

Yhdistyksessé tydskentelee vakituisessa tydsuhteessa toi-
minnanjohtaja, kehittdmispaallikkd sekd hanke- ja maksa-
tusneuvoja. Yhdistys hallinnoi Lapin Kalaleaderi3, jossa tyds-
kentelee aktivaattori. Tydsuhteissa noudatetaan AVAINTA
ry:n tydehtosopimusta. Alueen laajuuden ja kielellisten
erityistarpeiden vuoksi yhdistys tarvitsee enemman henki-
|6stdéresursseja kuin toimintarahamalli mahdollistaa. Mikali
toimintarahaa ei myénneta riittéavasti, keskitytdédn vain oman
Leader-alueen hankkeisiin ja vdhennetdan koko maakunnan
laajuisten hankkeiden hallinnointia seké asiakkaiden neu-
vontaa muihin rahoitusléhteisiin. Tama véhentéisi monira-
hastoisuuden hyédyntamista.

Yhdistyksen henkilékunnalla on monipuolista osaamista mm.
yritysneuvonnasta, rahoituspalveluista, aluekehittdmisen
vaikuttamiskanavista ja kulttuuriymparistdista. Henkildstd on
sijoittunut alueelle hajautetusti, mika lisda aluetuntemusta,
neuvonnan saatavuutta seké verkostoitumista paikallises-

ti. Yhdistyksen toimisto sijaitsee keskella toiminta-aluetta
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Sodankylédssé, mutta sdhkdisten viestinté- ja kokousvélinei-
den kayttd on runsasta ja vakiintunutta. Yhdistykselld on kéy-
t&sséan laatukasikirja, henkiléstéohje ja perehdytysopas.

Riskienhallinta huomioidaan toiminnassa. Koko henkiléstél-
|1& on perusosaaminen eri hankemuodoista, ja yhdistys on
ulkoistanut tietohallinnon seka taloushallinnon soveltuvin
osin. Tietoturvaan panostetaan jatkossa entistd enemman.

7.2 Toimiminen paikallisesti -
Aktivointi, yhteistyo ja verkostoituminen

Yhdistyksen toiminta on avointa ja jdseneksi voivat liittya
kaikki maaseudun kehittdmisesta kiinnostuneet. Leader-
ryhma on puolueeton kehittdj, jonka I&dhtékohtana on toimi-
joiden ja asukkaiden tarpeista Idhtevé paikallinen kehittami-
nen. Se aktivoi ja innostaa asukkaita ja yrityksia kotiseudun
suunnitelmalliseen kehittdmiseen ja tukee hankkeiden
suunnittelussa. Eri teemojen ympérille jarjestetaan tilai-
suuksia ja tapahtumia, joiden toteutuksessa hyddynnetédan
etdyhteyksia. Ryhma tuo hankesuunnittelun tueksi laajan
asiantuntijaverkoston, rahoitusosaamisen ja oppia aiemmis-
ta hankkeista.

Yleishy6dyllisten hankkeiden ja yhteistydhankkeiden suun-
nittelussa kootaan eri tahot keskustelemaan kehittémistar-
peista ja tuetaan suunnittelun etenemista. Yrittéjia tiedote-
taan rahoitusmahdollisuuksista ja yrittajyyteen innostetaan
mm. oppilaitosyhteistydlla ja yritysideoita sparraamalla.
Rahoitusta hakevia neuvotaan liiketoimintasuunnitelmien ja
kannattavuuslaskelmien laadinnassa ja ohjataan aktiivisesti
eri rahoitusléahteisiin.



Leader-ryhmé on edelldkavija ja kokeilija, joka tarttuu tarvit-
taessa omilla hankkeilla ja monirahastoisesti niihin tarpei-
siin, joiden edistdminen on tarkeé4 strategian toteutumisek-
si. Yhdistys on toteuttanut yrittajyyshankkeita ja kehittanyt
pitkajénteisesti ikdihmisten perhehoitoa ja kulttuuriympéris-
téjen ennallistamista koko Lapin alueella.

Kehittdmisty6ta tehdaén verkostomaisesti ja eri toimijoita
verkottaen. Dynaaminen verkosto on tehty nakyvéksi yli 650
organisaatiota kasittavalla listauksella, joka on teemoitet-
tu, luokiteltu, analysoitu ja koostettu verkostostrategiaksi.
Ajassa ja tarpeessa muuttuvaa verkostoa on laajennettu
huomioiden tulevaisuuden yhteistybkumppanit, jotka toimi-
vat mm. kulttuurin, tutkimuksen ja ympariston saralla.

Kunnat ovat tarkeitd yhteistydkumppaneita: ne hallinnoivat
hankkeita ja tarjoavat kyldhankkeille véliaikaisrahoitusta.
Yritysneuvontaa tehdaan yhteistydssé kuntien kanssa, osana
seudullista yrityspalveluverkostoa. Asiantuntijaverkosto on
véhéinen eiké alueella ole Uusyrityskeskuksia.

Lasten ja nuorten tavoittamisessa koulut ja oppilaitokset ovat
tarkeita yhteistydtahoja. Vahahiilisyyden edistdmisessé tutki-
muslaitosten, Lapin yliopiston Arktisen keskuksen ja oppilai-
tosten rooli on suuri. Kulttuuriympaéristdn hoidon osalta yh-
teistyd on tiivistd ELY-keskuksen, maaseutupalveluiden, YM:n
ja alueellisten vastuumuseoiden kanssa. Metsahallituksella on
erittdin merkittava rooli alueellisena toimijana mm. luvituk-
sessa, maankaytdssa ja matkailua tukevassa infrassa.

Lapin ELY-keskuksen maaseuturahaston ja Lapin Leader-
ryhmien kesken on laadittu yhteistydsopimus, jonka
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Verkostomaista yhteistyota
yli 650 organisaation kanssa

toteutusta seurataan vuosittaisilla kahdenvélisillad keskuste-
luilla. Lapin Leader-ryhmien yhteishankkeiden teemoina ovat
kansainvalisyys ja ymparistd- ja maisemanhoito osana kylien
kestavaa kehitysta. Alkutuotannon uudet tukimuodot edellyt-
tavéat yhteistd neuvontaosaamista. Saamelaiskulttuurin koko-
naisvaltainen kehittdminen edellyttaé valtiolliset rajat ylittavaa
ty6ta, jota voidaan tehda yhdessa Leader Tunturi Lappi ry:n
kanssa mm. saamelaisen kulttuuriperinteen taltioimiseksi ja
késitydperinteen vaalimiseksi.

Kansainvalinen yhteistyd nékyy erityisesti Lapin Kalaleaderin
toiminnassa, jossa yhteistydkumppaniksi on vakiintunut puo-
lalainen toimintaryhm& LGD Zalew Zegrzynski. Kansainvalista
yhteisty6ta tullaan tekeméan laajemmin kylien, kulttuurin ja
nuorten osalta.

7.3 Viestinta

Leader-ryhmaén viestinnan tavoitteina on 1) tukea strategian
toteutumista lisddmalla tietoisuutta paikallisen kehittdmisen
mahdollisuuksista ja innostamalla alueen asukkaita sen pa-
riin 2) jakaa tietoa onnistuneista hankkeista, uusista ideoista
ja hyvista kayténteista 3) lisata osallisuutta ja luoda vuoro-
vaikutusta eri toimijoiden vélille 4) tukea hankeprosessien
sujuvuutta.

Leader-ryhma tarvitsee edelleen viestinnén kehittdmista ja
viestintddn panostamista paikallisten kohderyhmien tavoit-
tamiseksi ja strategiaa tukevan vuorovaikutuksen synnytta-
miseksi. Tulevan ohjelmakauden viestinnassa keskitytaan
erityisesti sidosryhmaviestinnén kehittdmiseen ja tulevai-
suuden verkostojen (Liite 2) tavoittamiseen. Keskeisimmissa

viestintasisallbissa ja erityisesti saamelaisia koskettavissa
asioissa huomioidaan yhdistyksen resurssien puitteissa
kaikki kolme saamen kielta.

Yhdistyksen viestintdsuunnitelmaa péivitetdadn vuosittain.
Siind maéaritetdadn tarkemmin kohderyhmét verkostoanalyy-
sin pohjalta, kohderyhmia koskevat tavoitteet ja toimenpiteet
seka tavoiteluvut esimerkiksi seuraajaméaérien, yhteydenot-
tojen ja verkkosivuliikenteen osalta. Kuukausitasolla suun-
nitellaan strategiaa tukevia osallistavia kampanijoita ja muita
toimenpiteita. Suunnittelussa kiinnitetddn huomiota vaikutta-
vuuteen, saavutettavuuteen ja erilaisten kohderyhmien huo-
miointiin. Tarkeitd teemoja ovat mm. yrittajyys, nuoret, kylien
yhteisdllisyys, ympéristdteot ja dlykkaat ratkaisut.

Tédmanhetkisié viestintdkanavia ovat mm. verkkosi-

vut, Facebook, Instagram, YouTube ja paikallislehdet.
Monikanavaisuus ja perinteisten viestintdkanavien hy6-
dyntdminen sosiaalisen median rinnalla on tarkeé4, jotta
kaikenikaiset asukkaat tavoitetaan. Kanavat valitaan kohde-
ryhma, viestinnan tulokset ja viestintdympéristdn muutokset
huomioiden. Sidosryhmat ovat tarkeé viestinnan resurssi,
joiden kanssa aktiivisella yhteistydlld kohderyhmét tavoite-
taan parhaiten.

Viestintda johtaa yhdistyksen toiminnanjohtaja ja vastuu vies-
tinnan koordinoinnista ja toteutuksesta jakautuu yhdistyk-
sen henkilékunnalle. Yhdistyksen hallinnoimissa hankkeissa
huomioidaan tyéntekijéiden viestintdosaaminen, viestinnan
suunnittelu ja resursointi. Viestinnan tydnjakoa, suunnittelua
ja toteutumista seurataan yhteisella sdhkdiselld alustalla, joka
mahdollistaa vuosikellomaisen suunnittelun.
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8 Seuranta ja arviointi

Kehittdmisen painopiste Tavoite Maara
Kahdeksan vuodenajan koti Hankkeissa tehtévan vastikkeettoman tyén maéara 35 000 h

Juureva pohjoinen kulttuuri

. X L L L Uudet hakijat 20 kpl
Strategian toteutumisen arvioimiseksi painopisteille on R
e X . R X . Alykkaat kylat -strategioiden méara 14 kpl
maaritelty mittarit ja maaralliset tulostavoitteet. Hallitus
- X . X L Kylien innovaatiot ja digitaalisuus, lahipalvelukokeilut 5 kpl
arvioi hankkeita valintakriteerien ja pisteytyksen perusteel-
. i liImasto- ja ymparist&tietoisuuden lisddminen 1000 hld
la. Strategian toteumaa seurataan oman tyékalun avulla,
. . - . L . Ympéristd- ja ilmastotoimien maéra kiintidsta 20 %
johon eritellddn hakemustyyppi, toimiala, keino ja paino-
. L. . Perinnetiedon ja -taidon siirtyminen sukupolvien vélilld -hankkeet tai toimet 20 kpl
piste. Samassa taulukossa seurataan ministerién asettamia
L . . . e Kansainvaéliset hankkeet 2 kpl
indikaattoreita, omia mittareita ja kiintién kaytdn tilannetta.
Pivot-taulukko mahdollistaa erilaisten esitystapojen toteut-
tamisen hallitukselle ja sidosryhmille. Hankkeiden tulosta- Pohjoiset elinkeinot Asiantuntijapalvelut Pohjoiset elinkeinot painopisteen kiintiésta 12 %
voitteiden toteuman seurantaa kehitetdan. Hakijat ohjeis-
tetaan loppuraporttien laatimisessa niin, ettéd hankkeessa
L . . X . Investointihankkeet 120 kpl
luodut toimintamallit ja muut opit on kuvattu huolellisesti
. . o . . L Uusien yritysten maéra 20 kpl
ja niitd voidaan hy6dyntaa laajamittaisemmin. Toiminta-
. . . X o Nuoret, alle 36-vuotiaat hakijat 20 %
alueen laajuus, véhaiset resurssit ja hankkeiden suuri méa-
. . - X Syntyneiden tydpaikkojen méaara 40 kpl
ré tuo haasteen toteutumisen seurannalle. Harmillisesti
Ympéristd- ja ilmastotoimien maara kiintidsta 20 %

toteutuksen puutteet huomataan vasta loppuraporteista.
Toteutusvaiheessa rinnallakulkeminen ja varhainen ohjaami-
nen ovat keinoja varmistaa hankkeiden onnistuminen. Téhan
ongelmaan etsitdén aktiivisesti uusia ratkaisumalleja.
vuosittaiset hakuajat, joka mahdollistaa teemoittamisen ja

Hallitus arvioi vuosittain strategian toteutumisen tilannet- kampanjamaisen viestinnén aihealueen ymparilla.

ta heijastaen sité rahoitussuunnitelman tavoitteisiin seka

toimintaympéristdn tarpeisiin. Tama ty® ohjaa yhdistyksen Yhdistys toteuttaa sdanndllisin véliajoin henkildstd- ja
toimintasuunnitelmaa, rahoituslinjauksia, hankeaktivointia hallituskyselyn, jolla saadaan tietoa yhdistyksen kehitta-
ja -neuvontaa sekd omien hankkeiden suunnittelua. Omia mistarpeista. Ulkopuolinen asiantuntija tekee toiminnasta

hankkeita toteutetaan monirahastoisesti. Yhdistys laatii véli- ja loppuarvioinnin.
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Pohjoinen alykas kyla elaa kahdeksan vuodenajan kierron mukaan ja sopeutuu muuttuvaan
ymparistoon huomioiden sosiaalisen, taloudellisen ja ympariston kestavyyden.

Joulukaamosaika on elinikdista oppimista Resurssitehokkuus ja jakamistalous pakkastalven pelastus
Hiljainen perinnetieto siirtyy sukupolvelta toiselle. Kuullaan ikdihmisia, hy6- Kaytetdan paikallisiin raaka-aineisiin pohjautuvaa energiaa yhteisten tilojen
dynnetdén heidén osaamistaan, tarinoita ja kokemuksia. Tehddan yhdesséa lammittamisessé. Kylien tiloja ja laitteita hyédynnetdan kekselidasti kaiken-
kaytdnndssa: esimerkiksi perinnekasitditd, jotka antavat perustan tulevaisuu- ikdisten lahipalveluissa. Yhdessa tekeminen luo pohjan jakamistaloudelle,
den taidoille. Vahva kulttuuri liséa yhteison resilienssia ja hyvinvointia. néakymattdmat verkostot otetaan resurssiksi.
Ensilumi on ennakoinnin aikaa aloitteellisessa yhteiséssa Hankikantokevaalla laitetaan ajatukset tulevaisuustaajuudelle
Laaditaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelmat, joissa enna- Rakennetaan yhdesséa vaihtoehtoisia tulevaisuudenkuvia Sitran mene-
koidaan tulevat muutostekijat ja ndhdéaan kyla osana laajempaa telmalla. Etsitdan luovasti uusia polkuja ja yhdistetdan rohkeasti asioita.
asuinympaéristda. Tunnistetaan yhteisén vahvuudet, osallistetaan ja Etsitdén ja kokeillaan innovatiivisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitse-
opitaan menneesta. Etsitdan tietoa tutkimus- ja oppilaitoksista seké miseen ja siihen sopeutumiseen. Nykytilasta toivottuun tulevaisuuteen
kansainvalisistéd verkostoista. Suunnitelmissa huomioidaan sosiaali- laaditaan konkreettiset toimenpiteet. Paikallisiin aloitteisiin etsitaan kay-
set, taloudelliset ja ympaéristotekijat. tanndllisia ratkaisuja yhteisilla ideointipajoilla.
Ruska-aikana hyédynnetaian digitalisaatiota Jaidenlahtokevaalla versoo kiertotalous
Uudet mobiilisovellukset helpottavat harvaanasutulla alueella elinkei- Otetaan vanhat rakennukset yhteisélliseen kayttd6n, kunnostetaan vain
nojen harjoittamista ja harrastamista, kuten metséastysta. Digitalisaatio tarpeellinen, kunnioitetaan vanhaa rakennuskantaa ja perinteista osaa-
ja uusi teknologia lisdédvat arjen turvaa kylissa. Laajakaista mahdollistaa mista. Hyddynnetédan paikallisia uudistuvia materiaaleja ja kdytetaan
kaikenikaisten palvelut pirtteihin ja tydskentelyn monipaikkaisesti. uudelleen vanhaa rakennusmateriaalia luovasti. Lajitellaan, kierrdtetaan

ja annetaan tavaralle uusi elama.

Sadonkorjuu on ldhiruoan ja omavaraisuuden aikaa Hiiliviisaus toteutuu keskiyon auringon alla
Jaetaan hyvia kayténteita ruoan viljelyyn, keréilyyn, sdilyttdmiseen ja luonnon- Kunnostetaan kylamaisemia pitk&janteisesti kohdistamalla ty® uhanalaisiin luonto-
tuotteiden monipuoliseen kayttédn. Kokeillaan uusia pohjoisessa viihtyvia tyyppeihin. Hyédynnetdan luontopohjaisia ratkaisuja. Tydllistetddn nuoria kyldyhdis-
erikoiskasveja yhteispalstoilla. Otetaan nuoret mukaan kalalle ja metsalle. tyksiin kulttuuriymparistdjen ennallistamiseen ja luonnontuotteiden kerddmiseen.
Parannetaan elintarviketurvaa kannustamalla maatalous- ja porotalousyrittéjia Vahvistetaan aitoon kulttuuriin ja tekemiseen perustuvaa ekomatkailua. Panostetaan
kokeilemaan uutta ja nostamaan raaka-aineiden jalostusastetta ja arvoketjuja. viipymiin, véltetaan erillisrakenteita ja suositaan kestéavaa lilkkumista, kuten jokivene-

takseja. Uudet dlykk&at asumisen ratkaisut tuovat uudisasukkaita kyliin.




