Vahavuuksia ja vetovoimaa

lhimisia ja ilimastotekoja

LEADER 4

Rieska



Sisallys

1. Johdanto
1.1 Leader-ryhman tehtavat ja rooli paikallisena kehittdjana
1.2 Visio
2. Tiivistelma strategian valmisteluprosessista
3. Toiminta-alueen kuvaus ja nykytilan analyysi (sis. toiminta-alueen kartta)
4. Kehittdmistarpeet
5. Valitut kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja niihin liittyvat toimet
5.1 Strategian painopisteet ja ldpileikkaavat teemat
5.2 Tavoitteet ja niihin liittyvat toimet
5.2.1 Elinvoima ja hyvinvointi
5.2.2 Monipuolinen yritystoiminta
5.2.3. Rieskalaisuus
5.2.4. Alykas uudistuminen
5.3. Lapileikkaavat teemat
5.3.1 Ymparistoviisaus
5.3.2. Nuoret
5.3.3. Kansainvalisyys
5.3.4. Vaikuttavuus
6. Rahoitussuunnitelma
7. Toimeenpanon kuvaus
7.1 Hallinto
7.2 Aktivointi ja viestinta
7.3. Yhteistyo0 ja verkostoituminen
8. Seuranta ja arviointi

LITTEET

Liite 1: Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessi‘:ta ;
Liite 2: Dynaaminen verl stoanalyysi e
Liit ,3,3/,E J_/-'Leader 6sopimus (toimitetai '
e 4: Kuntarahasit kset
> 5 kkeiden va takritei

¥

10.2022 mennessi)

Ir itetaan 31.12.2022 nne§séi)

d
. ' d

b
.

q ia\ ": 4

w N =2 a

10
10
11
12
13
14
15
15
15
15
15
16
17
17
18
19
20




1. Johdanto

Edessadsi on Rieska-Leaderin kehittamisstrategia vuo-
sille 2023-2027. Se on jo viides maaseudun kehit-
tdmistoimintaa ohjaava suunnitelma talle alueelle.
Koronasta huolimatta sen tekemiseen on osallistu-
nut laaja joukko oman kotiseutunsa kehittamisesta
kiinnostuneita asukkaita ja yhteisdjd. Ihmisten tar-
peet riittdvastd toimeentulosta ja hyvdstd asuinym-
pdristosta ovat olleet alusta lahtien strategioiden
perustana — niin nytkin. Globalisaation vastavoimana
entistd useampi on kiinnostunut omista juuristaan ja

paikallisista perinteistd, joita me nimitdmme tdssa
rieskalaisuudeksi. Huoli ilmastomuutoksesta, mutta
toisaalta uuden teknologian mahdollistamat ratkai-
sut ndkyvat myos asukkaiden mielipiteissa. Kehitta-
misen painopisteiksi nousivatkin elinvoima ja hyvin-
vointi, monipuolinen yritystoiminta, rieskalaisuus ja
dlykas uudistuminen. Lapileikkaavina teemoina tulee
olemaan ympadristoviisaus, nuoret, kansainvalisyys ja
vaikuttavuus.

1.1 Leader-ryhman tehtavat ja rooli paikallisena kehittajana

Missio:

Rohkaista ja tukea asukkaita oman alueen viihtyisyyden parantamiseen ja elinvoiman lisédmiseen.

Rieska-Leaderin tarkeimpina tehtdvina on paikallisten
toimijoiden neuvonta, aktivointi ja tukeminen, jotta
he pystyvat tekemadan omasta asuinalueestaan entis-
td paremman ja viihtyisémman. Rieska-Leader toimii
alueella innovaattorina ja sen rooli paikallisena ke-
hittdjana on olla ndkyva ja aktiivinen toimijoiden ver-
kottaja, jolla on laajat verkostot ja joka tuntee alueen
tarpeet ja laajat kokonaisuudet. Toiminta on avointa
ja lapindkyvaa seka rohkeasti ja ennakkoluulottomas-
ti tulevaisuuteen katsovaa. Rieska-Leader tunnetaan

uudistuvana ja jatkuvasti oppivana organisaationa,
jolla on kadytossa joustavat rahoitustyokalut ja riitta-
vat resurssit osaamisen, henkildston ja alueen kehit-
tdmiseen.

Rieska-Leaderin toimintaa ohjaa Leader-metodi ja toi-
minnan lisdarvo tulee Leader-periaatteista. Toimintaa
tehddan asiakaslahtoisesti ja asiakasta autetaan koko
hankeprosessissa niin, ettd hanke on mahdollista to-
teuttaa mahdollisimman laadukkaasti.

Arvojemme mukaan haluamme toimia seuraavasti:

Ihmislahtoisesti: Kaikessa Rieska-Leaderin toiminnassa alueen asukkaat ovat keskidssa.

Avoimesti: Rieska-Leaderin toiminta on lapindkyvaa ja tiedon jakaminen avointa.

Vaikuttavasti: Kaikki Rieska-Leaderin toiminta tahtda strategian padmaarien edistamiseen.

1.2 Visio

Rieska-Leaderin alue on elinvoimaista ja vetovoimaista maaseutua, joka on aidossa vuorovaikutuksessa
dhialueiden kanssa. Pienyrittdjyys on vahvaa ja monialaista, ja pohjautuu alueen omiin voimavaroihin.
Yhteisollisyys kukoistaa, ymparistd on viihtyisa ja aktiivisilla asukkailla on hyvat vapaa-ajanviettomah-
dollisuudet. My6s nuoret ovat innokkaasti mukana oman alueensa kehittamisessd. Monikulttuurisuus
ja kansainvalisyys ovat osa alueen asukkaiden ja yritysten arkipaivaa.



2. Tiivistelma strategian valmisteluprosessista

Strategian tekeminen aloitettiin syksyllda 2019, jolloin
aloitettiin kyselytutkimuksen tekeminen tulevan kau-
den kehittamistarpeista. Kyselya tehtiin kuntakohtai-
sissa tyopajoissa seka erilaisissa tilaisuuksissa ympari
toiminta-aluetta. Osallistavaa valmistelua jatkettiin
vuosina 2020-2022 useassa erilaisissa tilaisuuksissa,
joihin osallistui alueen asukkaita, yhdistystoimijoita,
kuntien edustajia sekd nuoria. Yksi onnistunut koko-
naisuus oli yrittajdkiertue, jolla tavoitettiin yrittdjia
yhteensd 106 kappaletta. Kaikkiaan tilaisuuksissa
tehtyihin kyselyihin saatiin vastauksia 824 kappalet-
ta. Lisdksi tietoa kerdttiin kaikille avoimien sdhkois-
ten kyselyiden avulla, joita jaettiin nettisivujen, jasen-
tiedotteen, sosiaalisen median ja suorien kontaktien
kautta. Yhteensa strategian tekemiseen osallistui
noin 1 100 henkilda. Esiin nousseet painopisteet ja
teemat ovat olleet kaikkien ndhtdvana ja kommen-
toitavana Rieska-Leaderin nettisivuilla ja jasenille (&-
hetetyissa jasenkirjeissa.

Kuntatilaisuus Merijarvella maaliskuussa 2022.

Kunnissa jarjestetyissa tilaisuuksissa keskusteltiin
tulevan ohjelmakauden kehittdmistarpeista.

Alueen kuvaukseen ja SWOT-analyysin tyostamiseen
perustettiin erillinen strategiaryhma, joka koostui
monipuolisesti alueen eri toimijoista. Alueanalyysia
kaytiin lavitse myos tilaisuuksissa, johon kutsuttiin
asiantuntijoita erityisesti kuntien hallinto-, maaseu-
tu- ja elinkeinopuolelta. Osallistuvan valmistelun tu-
lokset ndkyvat erityisesti strategian painopisteiden
sisdllossa seka alueen nykytilan analyysissd. Strategi-
an valmistelussa kuultiin myos keskeisempid maakun-
nallisia verkostokumppaneita. Valmisteluprosessin
aikana on myds huomioitu, ettd Pohjois-Pohjanmaan
Ely-keskuksen alueellisen maaseutuohjelman ja maa-
kuntaohjelman tavoitteet tukevat Rieska-Leaderin
strategisia painopisteita.

Strategian liitteend on tarkempi kuvaus osallistavas-
ta valmisteluprosessista (liite 1)

Rieska-Leader osallistui Ylivieskassa
jarjestetyille Rysky-pdiville huhtikuussa
2022. Tilaisuudessa toteutettuun
kyselyyn saatiin runsaasti vastauksia.




3. Toiminta-alueen kuvaus ja nykytilan analyysi

Rieska-Leaderin toiminta-alueen muodostavat seit-
seman kuntaa (Alavieska, Kalajoki, Kannus, Sievi, Me-
rijarvi, Oulainen ja Ylivieska) Pohjois- ja Keski-Pohjan-
maan maakuntien raja-alueella. Alueen asukasmadara
on 48 609 asukasta (tilastokeskus 1.1.2021). Nuorten
osuus asukkaista on 20,6%, tyoikdisten 55,7%, ja yli
64-vuotiaiden 23,7% Alueella on noin 60 maaseu-

Merijdrvi

¥

Alavieska

qujoki T)

Ylivieska

tumaista kylda, ja niiden palvelut ja elinvoimaisuus
vaihtelevat suuresti. Osa kylista on valtakunnallises-
tikin edistyksellisia ja niissa kylan palveluita on vie-
ty kyldldisten toimesta uudelle tasolle (tdstd hyvina
esimerkkeind Kannuksen Eskola ja Kalajoen Rautio).
Alueen maapinta-ala on noin 3 900 neliokilometria ja
valimatkat kuntakeskuksiin ovat varsin kohtuullisia.

Oulainen

Rieska-Leader

Kuntien vaeston jakautuminen alueluokituksen mukaan (SYKE, 2019 asukasmaarill3)

Harvaan asuttu

Maaseudun

Kunta maaseuty Ydinmaaseutu paikalliskeskukset Yhteensa
Alavieska 72 2429 0 )
Kalajoki 130 11 886 0
Kannus 353 5094 0
Merijarvi 87 0
Oulainen 126 1931 5200
Sievi 180 4 687 0
Ylivieska 270 2 506 12413
Yhteensa 1218 29 531 17 613 48 362 )




Cetin D ~

Oulaisissa korostuvat alueelliset sairaanhoidon,
terveydenhuollon, kuntoutuksen ja koulutuk-
sen palvelut. Tasta syysta palvelujen tyopaikko-
jen osuus on Oulaisissa korkea. Kaupungin halki
virtaa Pyhajoki. Maakunnan suurimpiin kuuluva
kesdtapahtuma Waltakunnalliset weteraaniko-
nepdivdt jarjestetddn vuosittain Oulaisten pe-
rinnekeskuksen ja Tormanhovin alueella. Kavija-
madraksi on vakiintunut noin 20 000 henkil6a.

N /

.

Ylivieska on alueen suurin kaupunki. Ylivieska

on kasvava ja kehittyvd kaupunki, joka on alu-
eellinen kaupan keskus. Kaupan osuus painot-
tuu myos elinkeinorakenteessa, silla palveluiden
osuus on 75 %. Ylivieska on Suomen seutukau-
punkien menestyjd, jonka taustalla ovat kaupat,
palvelut ja ammattikorkeakoulu. Tilastokeskuk-
sen vdestoennusteen mukaan Ylivieskan vakilu-
ku kasvaa yli 18 000 asukkaaseen vuoteen 2040

(g ) :
3

Alueen toiseksi suurin kaupunki on Kalajoki, joka
tunnetaan matkailustaan. Alueen matkailullinen
vetovoima perustuu pitkdlle Kalajoen Hiekka-
sarkkiin, joka on valtakunnallisen tason kesa-
matkailukohde. Vuonna 2020 Kalajoella yopyi
yli 230 000 matkailijaa. Kalajoelle on rakennet-
tu erittdin paljon loma-asuntoja sekd asuntoja
vakinaiseen asuinkdyttéén. Monipaikkaisuus on
erityisesti Kalajoella suuri mahdollisuus. Paikka-
kunnalla on erityisen paljon yrityksid muillakin
kuin matkailutoimialalla. Sielld on esim. Suomen
suurimpia naudan- ja sianlihan tuottajia seka pal-
jon perunanviljelya.

mennessa.
NG J

(mow ) ~

Alueen kunnista Kannus kuuluu Keski-Pohjan-

maan maakuntaan. Kannuksessa sijaitsee maa-
seutuoppilaitos seka historiallisesti merkittava
Mdkiraonmden alue. Madkiraonmden alueella
on kunnostettuja ja historiallisesti arvokkaita
rakennuksia seka aktiivista yhdistystoimintaa.
Eskolan kylad on aktiivinen palvelujen ja muiden
toimintojen kehittdja. Se on palkittu kahdesti
valtakunnallisena vuoden kylana.

N /

.

Alavieska on maatalousvaltainen pitdja ja alku-

tuotannon tyopaikkojen maara on suuri. Etdisyy-
det ovat kohtuullisia, joten julkisia ja yksityisia
palveluita ostetaan ldhikaupungeista. Alavies-
kan kunta on edelldkavija sopimuksellisuuden
toteuttamisessa: urheiluseura Alavieskan Viri on
jarjestanyt kunnan liikuntapalvelut jo 30 vuoden

\ajan. J

J
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Sievi on alueen teollistuneimpia kuntia ja se on

tunnettu erityisesti jalkineistaan sekd elekt-
roniikka- ja mekaniikkateollisuuden tuotteis-
ta. Tastd syystd Sievissad painottuu jalostuksen
osuus elinkeinorakenteessa. Kunnan asukkaista
neljdsosa on alle 15-vuotiaita. Sievin kotiseutu-
pdivd, Muttimarkkinat, on saanut nimensa pai-

kallisesta perinneruoasta.
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Merijarvi on alueen pienin kunta ja samoin kuin

Alavieskassa alkutuotannon tyopaikkojen maara
on suuri. Merijarvikin ostaa osan palveluistaan
naapurikunnista, mutta on myds kuntana tuotta-
massa asukkaille elintarkeita ei-julkisia-palvelui-
ta, kuten polttoaineen myynti. Merijarven asuk-

\kaista alle 15-vuotiaita on 25 %. J

Rieska-Leader
A3 :
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Vaesto

Kokonaisuudessaan alueen asukasmaara on laskenut,
vaikka Kalajoen ja erityisesti Ylivieskan asukasmada-
rat ovat olleet kasvussa jo useamman vuoden. Pitkan
aikavalin ennusteen mukaan alueen vdkimadara tulee
kuitenkin nousemaan erityisesti Ylivieskan ja Kalajo-
en vetovoiman ansiosta.

Toiminta-alueella on paljon lapsia ja nuoria, ja toi-
saalta lahivuosina eldkoityvia. Ylivieskan seutukunta
on Oulun seudun ohella Euroopan nuorin seutukun-
ta: reilu kolmannes asukkaista on alle 25-vuotiaita.
Vdestollinen huoltosuhde kunnittain on korkea ver-

5

rattuna koko Suomen keskiarvoon (62,1). Vaestonti-
heys Rieska-Leaderin alueella on 12 asukasta/km2,
kun maakunnan keskimadrdinen vaestontiheys on
11 as/km2 ja koko maan 18 as/km2. Rieska-Leaderin
alue jakaantuu ydinmaaseutuun, harvaan asuttuun
maaseutuun ja maaseudun paikalliskeskuksiin. Ulko-
maan kansalaisten osuus alueen vdestdstd on hyvin
pieni 1,2%. MDI:n mukaan koko maan vdestonkasvu
perustuu jatkossa vieraskielisen vdaeston kasvuun, eli
alueen taytyy olla veto- ja pitovoimainen myds vieras-
kieliselle vdestolle. Alueen moninaisuus antaa hyvat
[ahtokohdat paikalliselle kehittdmiselle.

Asukas- . Vaeston . e Vaestollinen
Kunta luku Pinta-ala tiheys Kyldt  Osuus vdestosta % A
. Ulkomaan
Alle Yli kansalaisten
15-v  15-64-v 64-v osuus %

Alavieska 2 491 253 10 6 19 56 25 0,6 82,1 )
Kalajoki 12 412 931 13,4 14 18 56 26 2,5 80,4
Kannus 5390 470 11,6 17 18 58 24 2 75,7
Merijarvi 1076 232 4,7 5 25 51 24 0,2 96,7
Oulainen 7102 598 12,2 5 18 55 27 0,8 82,7

Sievi 4781 800 6,1 9 25 55 20 1,5 80,1

15 357 574 26,9 6 21 59 20 11 71,9

el 48609 | 3858 12 62 | 20,6 | 557 | 237 1,2 81,4
Koko maa \ 18 15,4 | 61,6 | 23,1 5,3 621 )

Lahde: Tilastokeskus

Elinkeinoelama

Poikkeukselliset viime vuodet ja tilanteiden nopeat
kdanteet ja yllattdvyys ovat haastaneet alueen yri-
tysten toimintaa. Erityisen lujasti muutokset ovat
koetelleet alueen turveyrittdjida ja turkistuottajia,
joiden elinkeinomahdollisuudet ovat kdytdnnossa
olemattomia. Rieska-Leaderin toiminta-alueen kun-
nissa toimii yhteensa 3 386 yritystd, joista mikroyri-
tyksid on 3 156 (MY-tilastot 2020). Suurin tyéllistaja
alueella on palvelusektori 58%, jalostuksen osuus on
26% ja alkutuotannon 15%. Erityisesti alkutuotannon
osuus koko maahan verrattuna (2,7%) on huomatta-
va. Kevaan 2022 Pk-yritysbarometrissa Pohjois-Poh-
janmaan pk-yrittdjien suhdannenakymat ovat ldhella
koko maan ja ldhialueiden keskiarvoa. Saman kyselyn
mukaan alueen yrittdjien ndkemys tyollisyyden, kan-
nattavuuden, investointien arvon seka tuotannon ja

tuotteiden kehityksesta on kuitenkin keskimaaraista
positiivisempaa. Tama nakyy myoés yritysten odotuk-
sille lilkevaihdon ja henkilékunnan kasvusta.

Alueen tyottomyysaste oli vuoden 2022 alussa 7,8 %.
Tyottomyysaste vaihteli alueen 7 % ja 8,7 % sisalla.
Yrityskanta alueella oli vuonna 2020 noin 68 yritysta
1000 asukasta kohti. Tyévoiman vdhdinen saatavuus
on yha suurempi syy siihen, miksi yritykset eivdt kyke-
ne palkkaamaan lisdtyovoimaa. Erityisesti teollisuu-
dessa tyovoiman saatavuus koetaan haasteellisim-
maksi ja alueen kunnista erityisesti Sievi on karsinyt
jo pitkaa tyovoimapulasta. Myos Kalajoen yrityksilla
on ollut vaikeuksia saada kausityontekijoita, erityi-
sesti kesdaikana, jolloin matkailualalla sekd maata-
loudessa tarvitaan paljon tyovoimaa. Palveluala on
alueen selkedsti suurin tyollistdja. Alkutuotannon




tyopaikkojen osuus on laskenut, mutta on vield varsin
vahvaa erityisesti pienimmissd kunnissa Merijarvelld
ja Alavieskassa. Kotimaan matkailun osuus on kasva-
nut ja tdma on ndkynyt erityisesti Kalajoella, jossa on
kehitetty matkailualuetta ja -palveluita. Myo6s lahi-
vuosille alueelle on tehty suuria suunnitelmia, joissa

alueen luonto ja meri on keskeinen teema. Alueella
on myo6s merkittdvid tuulipuistokeskittymid erityi-
sesti Kalajoella sekd Kannuksessa. Suuret tuulipuis-
totydmaat tuovat alueen majoitus- ja ravitsemisalan
yrityksiin runsaasti asiakkaita. Ne kdyttavat myos pal-
jon paikallisten urakoitsijoiden palveluita.

Yrityksia tuhatta

Kunta Tyopaikkojen osuus % Tyopaikka Tyottomyysaste asukasta kohden
Alkutuotanto Jalostus Palvelut Omavaraisuus 2/22
Alavieska 23 22 54 72,4 79 67
Kalajoki 22 22 54 91,1 7.1 87,3
Kannus 14 25 60 95,8 7,6 65,3
Merijarvi 25 16 57 65,8 8,7 49,4
Oulainen 5 24 71 107,4 7,5 63
Sievi 11 54 33 123,6 7 78,6
Ylivieska 3 22 75 105,8 8,3 65,2
Koko maa 2,7 20,7 75,1 100 6,7

Lahde: Tilastokeskus/TEM/MDI kuntakortti

Osaaminen

Alueella on vahan korkeakoulutasoisia opiskelumah-
dollisuuksia, joten nuoret pitdisi saada muuttamaan
opiskelujen jalkeen takaisin alueelle. Suurin osa noin
70 % alueen 15 vuotta tdyttdneestd vaestostd on
suorittanut jonkin perusasteen jilkeisen tutkinnon,
mutta tutkinnon suorittaneiden maarassa jaadaan
kuitenkin maan keskiarvon alapuolelle, joka on 74 %.
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita alueella on 20
% mika on huomattavasti vahemman kuin koko maan
keskiarvo 32 %.

Toisen asteen
tutkinnon suorittaneet %

Kunta

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneet %

Ammattikorkeakoulujen yksikoita alueella on kak-
si: Centria-ammattikoulu Ylivieskassa ja Oulun am-
mattikorkeakoulu Oulaisissa. Lukio on kaikilla muil-
la paikkakunnilla paitsi Alavieskassa ja Merijarvella.
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU tarjoaa
ammatillista koulutusta ja silld on toimipisteet Ka-
lajoella, Oulaisissa ja Ylivieskassa. Kannuksessa on
Keski-Pohjanmaan ammattiopiston luonnonvara-alan
toimipiste. Vapaan sivistystyon opintoja alueella tar-
joavat kristilliset kansanopistot Kalajoella ja Ylivies-
kassa seka neljd aktiivista kansalaisopistoa.

Koulutusasteen ulkopuolelle
jaaneita 17-24-vuotiaita

Alavieska 69,4 18,7 5,3 )
Kalajoki 70,9 22,3 5,7
Kannus 69,9 20,8 7,6
W IETRY 62,8 13 7,4
Oulainen 71,3 22,8 8,4
Sievi 68,2 18 59
Ylivieska 74,4 26,9 10,1
Keskiarvo 69,56 20,36 7,2

Koko maa 74,2 32,6 8,6 )

Lahde: Tilastokeskus/MDI-maakuntakortti




Saavutettavuus

Alueen kehitykseen ja vetovoimaan asuinymparistona
vaikuttaa sijainnin ohella pdadosin kunnossa oleva inf-
rastruktuuri. Lisdksi alueen vahvuutena on hyva saa-
vutettavuus. Rantatie (Valtatie 8), kantatiet niin ete-
[3-pohjois- kuin ldnsi-itd —suunnissa sekad Pohjanmaan
ja lisalmen radat kulkevat alueen halki. Kokkolan ja
Oulun lentokentat ovat reilun sadan kilometrin paas-
sad ja lahimmat satamat loytyvat Kalajoelta, Kokko-
lasta ja Raahesta. Valokuitu ja tietoliikenneyhteydet
ovat alueella varsin hyvat. Traficomin v. 2021 tietojen
mukaan vahintddn 100 MB:n kiintedn verkon laaja-
kaistasaatavuus oli 54 %. Useassa kunnassa on tehty
valokuituverkkoa ja sita kautta tietoliikenneyhteydet
on saatu toimiviksi ldhes koko alueelle, mutta alueel-
lisia eroja kuitenkin on. Valokuituyhteyksia rakenne-
taan edelleen alueemme kuuteen kuntaan. Ylivieskan
osalta valokuidun selvitystyotd tehddan parhaillaan.
Kaupunki on tilannut markkina-analyysin Traficomilta
ja siitd saadaan selville, mitka alueet on jo rakennet-
tuja ja milta alueilta yhteydet viela puuttuvat.

Luonto ja viihtyisyys

Maisemaltaan alue on tasaista ja metsdvaltaista. Se
muodostuu aluetta halkovista Pyhd-, Kala- ja Lesti-
jokien laaksoista, joihin asutus peltoineen on keskit-
tynyt. Pohjanlahden rannikolla on niin turistien suo-
simia hiekkadyynialueita kuin suojeltujakin kohteita.
Natura-ohjelmaan kuuluu mm. Rahjan saaristo seka
useita laajoja suoalueita. Puhdas ja monipuolinen
luonto tarjoaa vaihtoehtoja erilaisiin tarpeisiin ja
alueella on useita eri retkeilykohteita ja niihin paasee
helposti tutustumaan.

Alueella on hyvat ja monipuoliset harrastusmahdol-
lisuudet liikuntaan ja kulttuuriin. Urheiluseurat ovat
aktiivisia toimintansa kehittdjid ja Rieska-Leader on-
kin rahoittanut lukuisia isompia ja pienempia liikunta-
paikkoja kuntakeskuksiin ja kylille. Kulttuuripuolella
erityisesti kesdteatteritoiminta on varsin vilkasta, ja
monelle yhdistykselle on tuettu sddnkestavyyttd pa-
rantavia investointeja, kuten katettuja esiintymisla-
voja ja katsomoita.

Yhteisot ja osallisuus 7

Jarjesto- ja yhdistystoiminnalla on alueella pitkat pe-
rinteet. Pohjois-Pohjanmaan maakunta erottautuu
yhteisollisyydellddn. Sotkanetin tilastojen mukaan
maakunnan vdestdstd miltei kolmannes osallistuu
aktiivisesti jarjestotoimintaan. Tastd on myods 0soi-
tuksena kolmannen sektorin vireda hanketoiminta,
kotiseutu- ja talkoohenki sekd monipuoliset tapahtu-
mat. Alueen kunnista Kannus, Sievi ja Oulainen tarjo-
avat yhdistystoimijoille hankkeiden véliaikarahoituk-
sen tueksi korotonta lainaa. Jarjestoilld onkin tarkea
rooli alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin lisddmisessa.
Alueella on rekisteroityja yhdistyksid yhteensa noin
800, joista kylayhdistyksida noin 60. Kylayhdistyksien
aktiivisuus ja rooli toimijoina on hiipunut vuosi vuo-
delta, ja niiden sijaan yhteiséllinen toiminta on keskit-
tynyt enemman erilaisiin urheilu-, kulttuuri- ja harras-

tusyhdistyksiin. Useassa alueen kunnassa on otettu
kaytt6on myos osallistava budjetointi.

Sievin Jyringin kylayhdistyksen Jyrinki liikkuvaksi
-hankkeessa kunnostettiin talkootdin keskenerai-
nen laavu seka rakennettiin kuntoportaat.

Kuvat: Jaakko Haaponiemi




4. Kehittamistarpeet

Alueanalyysin tyoévalineena on kaytetty SWOT-analyysid, joka pohjaa alueen kuvaukseen, jarjestettyihin yleisiin
strategiatyopajoihin seka erillisen strategiatyoryhman ndkemyksiin alueesta. Alueanalyysissd on huomioitu
alueen toimintaymparisto seka erityspiirteet.

Vahvuudet Heikkoudet

Saavutettavuus Vaheneva pitovoima

Alueen sijainti ja liikenneyhteydet Vaestdn ikdantyminen, syntyvyyden lasku

(rautatiet, satama, valtatie, kantatiet) Nuorten ja koulutettujen siirtyminen pois alueelta
Luonto Tiukka kuntatalous

Puhdas, monipuolinen luonto (suot, joet, meri) Korkea-asteen koulutustarjonta

Luonnonvarat (pohjavesi, metsat) Alueen markkinoinnin puute
Monipuolinen yrittdjyys Liikennekoyhyys

Yrittdjahenkisyys Tieverkoston paikoittainen huono kunto

Monipuolinen elinkeinorakenne Julkisen paikallisliikenteen vahyys
Yhteisollisyys Alueen sisdiset erot tietoliikenneyhteyksissa

Aktiivinen jarjestotoiminta Yhteistyon haasteet

Kotiseuturakkaus ja talkoohenki Kateus ja negatiivisuus

Luottamus yhteisé6n Yksilén sitoutumattomuus (ei sitouduta

Nuorten mukana oleminen pitkaaikaiseen vapaaehtoistoimintaan)
Osaaminen Muutosvastarinta

Laaja ja monipuolinen koulutustarjonta Sosiaalisten vaikeuksien lisaantyminen

(erityisesti 2. asteella) Nuorten syrjdytyminen/pahoinvointi

TKl-osaaminen (Centria) Yksindisyys

Luovat ratkaisut Riittdmattéomat mielenterveyspalvelut
Viihtyisyys

Turvallinen ja rauhallinen asuinymparisto
Nuorten suuri maara
Paljon lapsia ja nuoria, alueen asukasmaara

Mahdollisuudet Uhat

Monipaikkaisuus Yhteiskunnan eriarvoistuminen
Paluumuutto Palvelujen digitalisoituminen
Kaksoiskuntalaisuus lisda kuilua ihmisten valilla
Etdtydn/digitalisaation lisddntyminen Yhteisollisyyden muutos

Lahiajattelu Kaupungistuminen ja sivukylien autioituminen
Léhiruoka Globaalit muutokset
Lahipalvelut (myds ldhikunta) Ilmastonmuutos & vaikutukset elinkeinoihin
Lahienergia Turvattomuuden tunne
Ldhimatkailu Pandemiat, sodat

Elamyshakuisuus Osallistumisen vaheneminen
Tarinallistaminen/kulttuurihistorian Egoistinen maailmankuva
tuotteistaminen (keskustelukulttuuri "mina itse, ei meille”)
Luonnon hyddyntdminen Motivoinnin haasteet, passivoituminen
Uudet tapahtumat Yritystoiminnan jatkuvuus

Uudet toimintamallit/alykads sopeutuminen Osaavan tyévoiman puute
Uudet yhteistydn muodot Yrityksen sukupolvenvaihdokset
Uudet yrittdjyyden muodot Perinteisten kdsitydammattien katoaminen

Luovien alojen kasvun mahdollisuus
Nuorten osallisuuden hyddyntdminen
Kansainvalistyminen

(ulkomainen tydvoima, kv, yhteistyo)



Alueen vahvuutena ovat sen hyva sijainti ja liiken-
neyhteydet, puhdas ja monimuotoinen luonto seka
luonnonvarat (metsat ja pohjavesi). Taalld on hyva
asua: on turvallista ja viihtyisad, ja voi harrastaa mo-
nipuolisesti niin liilkuntaa kuin kulttuuriakin. Elin-
keinorakenne on monipuolinen ja ihmiset ovat yrit-
tdjahenkisia. Lasten ja nuorten osuus vdestostd on
keskimaadrdistd suurempi. Asukkaat ovat aktiivisia ja
mukana erilaisissa jarjestdissd. Talkoohenki ja koti-
seuturakkaus ovat tdalld voimissaan. Asumisen laatu,
turvallisuus, henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi seka
aito yhteisollisyys ovat alueen vahvuuksia.

Ihmisten henkilékohtaisen hyvinvoinnin arvostuksen
kasvaminen, ekologisemmat arvot seka huoli ympa-
riston tilasta ndkyvat vapaa-ajan harrastuksissa seka
palveluiden kysynnassa. Tama antaa mahdollisuuksia
elinkeinotoiminnan laajenemiselle uusille kasvualoil-
le, kuten hyvinvointipalveluille seka uusille kulttuuri-
palveluille. My6s muiden ldhella tuotettujen palvelui-
den, kuten lahiruoan ja ldhienergian, kysynta kasvaa
turvallisuus- ja ekologisuussyista.

Etdtyon lisdantyessd toimivat tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat monipaikkaisen tyontekemisen jat-
kossa entistd paremmin.

Alueelta nousseissa tarpeissa korostuu vahvasti yri-
tystoiminnan lisddminen ja kehittdminen. Alueella
perustetaan paljon uusia yrityksia, jotka pyrkivat luo-
maan uusia tuotteita sekd palveluita. My6s toimivat
yritykset haluavat kehittaa ja kasvattaa toimintaansa.
Alueen yrittdjat ovat rohkeita ja kasvuhakuisia ja hei-
ta kiinnostaa myds kansainvalistymismahdollisuudet.
Alueen elinvoiman parantaminen edellyttda tyopaik-
kojen sdilyttamista ja lisddamista alueella. Toisilla aloil-
la voi olla haasteena voi olla myds soveltuvan tyévoi-
man léytdminen.

Heikkoutena koetaan sosiaalisten vaikeuksien lisddn-
tyminen. Nuorten syrjdytymista ja pahoinvointia voi-
daan lieventda lisaamalld osallisuuden kokemusta.
Osallisuus on sitd, ettd nuoret kokevat kuuluvansa
ldhiyhteisoihinsa ja yhteiskuntaan. Nuorilla on mah-
dollisuus osallistua tydeldamaan, vapaa-ajan viettoon
ja sosiaaliseen toimintaan. Kuulluksi tuleminen ja
mahdollisuus vaikuttaa oman eldmansa kulkuun tu-
kevat nuorten hyvinvointia. Leader-toiminnalla on
tarked edistaa alueen kehittymista nuorten nakokul-

masta ja heidan tarpeisiinsa pohjautuen esim. Nuori-
so Leader - ja nuorisotyéryhmdtoiminnalla. Nuorten
osuus alueella on suuri, joten on tarkeda vahvistaa
alueella asuvien nuorten osallistumisen ja vaikut-
tamisen mahdollisuuksia. Tarkedd on myo6s edistaa
alueella asuvien nuorten hyvinvointia ja viihtyvyytta
sekd nostaa esille alueen vahvuuksia, jotka edistadvat
nuorten aikuisten paluumuuttoa.

Heikkouksia on mahdollista vahentdaa myos verkosto-
jen kehittamisella ja yhteistyon lisdamiselld eri toimi-
joiden kesken. Talld on mahdollista sddstdd vdaheneviad
resursseja ja lisdtd osaamista. Jarjestotoimijoiden
jaksamiseen on tdrkeda panostaa, jotta myos jatkossa
alueella pystytdan yllapitamaan ja kehittdmaan erilai-
sia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia.

Uhkana alueellamme koetaan eriarvoisuuden lisdan-
tyminen, joka ndkyy palveluiden keskittymisend kun-
takeskuksiin. Digitalisaation myota palvelut siirtyvat
myos enenevissd maarin sdhkoisiksi ja ihmisten digi-
osaaminen korostuu jatkossa entistd enemman. My6s
toimivien tietoliikenneyhteyksien merkitys korostuu,
kun yha useammat palvelut ovat siirtyneet etdayhteyk-
sin toteutettavaksi.

Yhdistystoiminnassa uhkana nahddan myds osallisuu-
den vaheneminen, koska yhdistystoimijat ikaantyvat
ja aktiivit vasyvat vapaaehtoistoimintaan. Nuorten
saaminen mukaan yhdistystoimintaan on tarkeaa ja
se auttaa yhdistyksid kehittdmaan toimintaansa ja
mahdollistaa paremmin uudenlaisen toiminnan ja
toimintamallien syntymisen. Leader-toiminnalla on
mahdollista l6ytaa keinoja ihmisten osallistamiseen ja
kohtauttamiseen eri toimijoiden kanssa ja tata kautta
(6ytaa uusia toimintamalleja yhteistyén luomiseksi.

Globaalit uhat aiheuttavat alueen asukkaissa turvat-
tomuuden tunnetta sekd lisddntynyttd tarvetta va-
rautua naihin uhkiin. Ilmastonmuutos ja sen vaikutuk-
set elinkeinoihin seka sodat ja pandemiat herattavat
pelkoa. Kyldturvallisuusasiat ovat nousseet vahvasti
esille ja niihin liittyvat kehittdmistarpeet painottu-
vat erityisesti huoltovarmuuteen, saavutettavuuden
ja infran yllapitoon. Tiestd, sdhkoverkko, vesihuolto,
laajakaistayhteydet ovat asioita, joita alueella on tar-
keda kehittaa ja yllapitaa.
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5. Valitut kehittamisen painopisteet, tavoitteet

ja niihin liittyvat toimet

Strategian pdaatavoitteena on toiminta-alueen elin-
voiman ja hyvinvoinnin edistdminen sekd pito- ja
vetovoiman lisddminen niin, ettd alueella asumisen
edellytykset paranevat ja sdilyvat. Tama edellyttda
tyopaikkoja sekd toimeentulon turvaamista, palve-

luiden sadilymistd sekd harrastusmahdollisuuksia ja
tapahtumia. Valituissa painopisteissd ja teemoissa
nakyvat alueen vahvuudet ja haasteet joihin strate-
gialla vastataan.

5.1 Strategian painopisteet ja lapileikkaavat teemat

Alueanalyysissd nousi esiin paljon asioita, joihin
emme pysty Leader-toiminnalla vaikuttamaan. Nai-
td ovat esim. kuntatalouden huono tilanne, rappeu-
tuva tieverkosto tai korkea-asteen koulutustarjonta.
Strategiaan valikoitui neljd kokonaisuutta, joita ovat
elinvoima ja hyvinvointi, monipuolinen yritystoiminta,
rieskalaisuus ja alykas uudistuminen.

5.2 Tavoitteet ja niihin liittyvat toimet

Alueanalyysin ja kyselyjen pohjalta nousi esille my6s
lapileikkaavat teemat: ympdristéviisaus, nuoret,
kansainvalisyys ja vaikuttavuus. Strategian toteutta-
mistoimet on kuvattu painopisteittdin ja jokaisessa
painopisteessd on myo6s avattu, miten ldpileikkaavia
teemoja edistetaan.

Rieska-Leaderin painopisteet ja lapileikkaavat teemat

Elinvoima Monipuolinen
J3 yritystoiminta
hyvinvointi

P T .
afh W AL y
| 4
o o Alykas
Rieskalaisuus uudistuminen

Painopisteet

Lapileikkaavat teemat

Ymparisto-
viisaus

ER Y

Kansain-

e Vaikuttavuus
valisyys




5.2.1 Elinvoima ja hyvinvointi

Tarvitsemme toimivia palveluita ja hyvia harrastus-
mahdollisuuksia, jotka edistavat alueen elinvoimaa ja
asukkaiden hyvinvointia. Esim. liikuntareitistéjen seka
harrastus- ja liikkuntapaikkojen kehittdminen mahdol-
listavat omaehtoisen liikkumisen. Harrastustoimin-
ta on myds monipuolistunut viime vuosien aikana ja
alueelle tarvitaan eri ikaryhmien tarpeisiin uudenlai-
sia harrastus- ja lilkuntapaikkoja. Meri ja vesistot tar-
joavat hyvat puitteet erilaisille luontoon pohjaaville
ulkoiluharrastuksille. Matkailukohteiden monipuoli-
nen kehittdminen tukee myo6s paikallisten asukkaiden
vapaa-ajanvietto- ja virkistaytymismahdollisuuksia.
Lahelld tuotettujen palveluiden, kuten l3hiruoan ja
(ahienergian, kysynta kasvaa turvallisuus- ja ekologi-
suussyista.

Huoltovarmuutta voidaan edistda myos kehittamalla
paikallisten vesilaitosten toimintaa.

Tavoite:

Hyvinvoinnin lisdantyminen

— Monipuolisen virkistys- ja harrastustoiminnan
kehittdminen
— Liikunta- ja harrastuspaikkojen rakentaminen

Yhteisten kokoontumistilojen kdyton kasvu

— Yhteisten tilojen toiminnallisuuden parantaminen
— Monipalvelukeskuksien kehittaminen

Vetovoimaisuuden lisdantyminen

— Asuinympariston viihtyisyytta ja turvallisuutta
lisdavat toimet
— Uusien tapahtumien tukeminen

Mittarit:

— Elinvoimaa ja hyvinvointia lisdavat
kehittamishankkeet 40 kpl

— Uudet tai uudistetut liikunta- ja harrastuspaikat,
muut yhteiset tilat 80 kpl

— Yhteiso-Leader-hankkeet 50 kpl
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Tavoitteena on elinvoimainen ja hyvinvoiva
alue, jossa ihmiset huolehtivat terveydestaan
ja kaikkien jaksamisesta kannetaan vastuuta.
Luodaan edellytyksid onnelliselle ja merkityk-
selliselle eldmalle. Hyvinvoinnin edistdmises-
sa seka hyvinvointipalveluissa luonnon ter-
veys- ja hyvinvointivaikutuksia seka kulttuuria
hyédynnetdan nykyistd enemman. Omaehtoi-
nen liikkuminen lisdantyy.

Esimerkkeja lapileikkaavista teemoista:

Kansainvalisyys

- Yhteis6jen kansainvalisen yhteistyon ja verkostoi-
tumisen edistdminen.

— Kansainvalisten ja monikulttuuristen tapahtumien
edistaminen

— Ystdvakylatoiminta

— Hyvien kdytantojen ja uusien ideoiden jakaminen

Ilmastoviisaus

— Fossiilisten polttoaineiden vahentdamiseen tdhtaa-
vat investoinnit

— Luontoliikunnan ja reitistojen kdayton lisdédmisen
edistaminen

— Luonnon monimuotoisuutta lisddvat toimet

— Tapahtumien ilmastovaikutusten huomioiminen

Nuoret

— Nuorisotyéryhmatoiminnan vahvistaminen
— Nuorten harrastuspaikkojen kehittaminen
— Nuorten osallisuuden edistaminen

— Nuorten aktivointi



5.2.2 Monipuolinen yritystoiminta

Alueen kehittamiselle on tarkeaa, etta pystytdan luo-
maan hyvat edellytykset monenlaiselle yritystoimin-
nalle ja eri-ikdisten ihmisten asumiselle. Tarvitsemme
monipuolista yrittdjyytts, joka tuo lisda tyopaikkoja
ja yllapitda asukkaiden lahipalveluja seka lisda alueen
pitovoimaa. Yritysten tyovoiman saanti on jo nyt tiet-
tyjen alojen ongelma, johon koitetaan etsia uusia rat-
kaisuja. Haluamme kannustaa uusia yrittdjia tyollista-
maan itsensa ja kokeilemaan yritystoimintaa. Tarkeaa
on olla mukana tukemassa myo6s toimivien yritysten
lagjentamis- ja kehittdmistoimia, joiden avulla on
myos mahdollista saada uusia tyopaikkoja alueelle.
Uudella ohjelmakaudella saadaan uusia yritystukiva-
lineitd kdyttoon sivutoimisen yrittdjyyden ja yritys-
kokeilujen tukemiseen. Ndiden avulla on mahdollista
saada alueelle uusia palveluja tai tuotteita. N&illa va-
lineilld on mahdollista tukea yrittajaksi aikovaa kohti
pdatoimista yrittajyytta.

Tavoite:
Yritystoiminnan lisdantyminen

— Uusien yritysten perustaminen

— Toimivien yritysten kehittdminen

— Osa-aikaiseen yrittdjyyten kannustaminen
- Yrittdjyyskokeilujen tukeminen

Tyovoiman saatavuuden parantaminen

— Uusien tyontekijoiden aktivoiminen/
tiedottaminen

Yritysten yhteistyon lisdantyminen

— Yritysryhmat

— Yritysten yhteisten palveluiden ja tuotteiden
kehittdminen

— Yhteiset koulutukset

Mittarit:

— Suorat yritystuet 115 kpl

— Tuetut yritykset 100 kpl

— Uudet yritykset 60 kpl

— Uudet ja sdilyneet tyopaikat 200 kpl

— Bisnes-Leader-tuet 100 kpl

— Yritysten yhteistyota ja toimintaedellytyk-
sid parantavat hankkeet 25 kpl

- Yritysryhma-hankkeissa mukana olevien
yritysten maara 80 kpl
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Yritykset tarvitsevat asiantuntijaosaamista, joiden
avulla yrittdja voi lisatda toiminnan tavoitteellisuut-
ta ja suunnitelmallisuutta, kokeilla uusia palveluita
ja tuotteita sekad kansainvalistyd. Myo6s ndiden tuke-
minen on uudella ohjelmakaudella mahdollista. Yri-
tystoiminnan monipuolistaminen mm. maatilojen si-
vuelinkeinojen kehittdminen ja tuotekokeilut luovat
mahdollisuuksia yritystoiminnan kehittamiseen.

Olemassa olevien tyopaikkojen ja palveluiden sailyt-
taminen alueella on ensisijaisen tarkeda. Tuettavien
yritysten kehittdmistoimien ei valttdmatta tarvitse
aina synnyttaa uusia tyopaikkoja, jos niilld pystytdan
sdilyttdmaan nykyiset tyopaikat ja palvelut.

Tavoitteena on vahvistaa alueen nykyista yrit-
tdjyytta ja edistda uusien yritysten ja uudenlai-
sen yritystoiminnan kehittamiseen liittyvien
ideoiden syntya sekd tydvoiman saatavuutta.
Lisdksi tavoitteena on vahvistaa toimialojen
valistd yhteistyota ja yritysten erikoistumista
tukemalla uudenlaista ja kokeilevaa yhteisty6-
td seka uusia innovatiivisia avauksia.

Esimerkkeja lapileikkaavista teemoista:
Kansainvalisyys

- Yritysten kansainvalistymisen edistdminen
— Uusien tuotteiden kehittdminen
— Uudet yhteistyomallit ja verkosto

Ilmastoviisaus

— Ympariston kuormitusta vahentavat investoinnit
— Digitalisaation edistdminen

— Uusiutuva energiatuotanto/uusiutuviin
energialdhteisiin siirtyminen

Nuoret

— Nuorten yrittdjyyden ja yrittdjyyskokeilujen
tukeminen

— Oppilaitosten ja yrittdjien yhteistyon edistaminen
— Nuorten tyollistymisedellytysten parantaminen

- Yrittdjyyskasvatuksen edistaminen



5.2.3 Rieskalaisuus

Rieskalaisuus on Rieska-Leaderin aluetta kuvaava
kdsite. Se on sekoitus keski- ja pohjoispohjalaista
kulttuuriperinnettd ja mielenlaatua. Suurten maail-
manlaajuisten muutosten vastapainona kotiseudun,
juurien ja perinteiden arvostus on noussut.
Kulttuurihistorian tuotteistamista ja tarinallistamista
sekd omaleimaisia vetovoimatekijoita, kuten vahvaa
kesadteatteritoimintaa ja pitdjapdivida, hyodynnetaan
alueen imagon rakentamisessa ja markkinoinnissa.
Mahdollisuuksia luodaan my6s paikallisiin perintei-
siin pohjautuvien uusien tapahtumien luomisessa.
Painopisteen yhtena tarkednd osana on talkootydpe-
rinteen ja kulttuuriperinnén siirtdminen nuoremmille
sukupolville.

Tavoite:

Yhteisollisyyden lisddantyminen

— Yhteis6jen toiminnan kehittaminen

— Yhteistyohon kannustaminen

— Kyldtoiminnan aktivoiminen

— Turvallisuutta lisdavien toimien tukeminen

Kotiseutuhengen vahvistaminen

— Perinteiden sailyttdminen ja siirtdminen
uusille sukupolville
— Paikallisen kulttuurin tukeminen

Mittarit:
— Yhteisollisyyttd, kulttuuria ja perinteita
edistdvat kehittamishankkeet 30 kpl
— Hankkeissa mukana olevien nuorten
maara 100 kpl

Matkanivan kyldtalo on kylaldisten
talkoovoimin rakentama kyldn yhteinen
kokoontumispaikka. Talo valmistui
pyorohirrestd vuonna 1992. Kesalld 2019
taloa kunnostettiin Rieska-Leaderin
myoéntdman rahoituksen avulla.

Kuva: Matkanivan kylayhdistys
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Tavoitteena on vahvistaa kotiseudun ai-
nutlaatuisuutta, kotiseutuhenked sekd sen
omaksi kokemisen tunnetta. Rieskalaisuutta
edistetdan erityisesti henkisen ympariston
kautta vahvistamalla yhteisollisyyttd, yhteis-
tyota seka osallisuutta. Alueen talkootydpe-
rinne on vahvaa ja sitd pyritdan yllapitamaan
ja vahvistamaan edelleen. Yhteiséllisyyden ja
verkostojen kehittdminen ovat Rieskan kehit-
tamistoiminnan ytimessa. Yhteisollisyydessa
tarkedand nahdaan eri sukupolvien mukaan
ottaminen kehittamistyohon. Tavoitteena on
my0s tukea alueen asukkaiden uusia suhteita
kotiseutuun.

Esimerkkeja lapileikkaavista teemoista:

Kansainvalisyys

— Kotikansainvalistyminen
— Kansainvalisen yhteistyon edistaminen
— Maahanmuuttajien osallistuminen/kotouttaminen

Ilmastoviisaus
— Kulttuuriymparistdon hoitotoimet
— Luontoarvostuksen vahvistaminen

Nuoret

— Kotiseutuperinteiden siirtdminen
— TalkootyOperinteen vahvistaminen
— Paikallisten nuorten kansainvalinen osaaminen ja

suvaitsevaisuuden edistaminen




5.2.4 Alykis uudistuminen

Toiminta-alueella tapahtuvat vdestémuutokset vaa-
tivat alykastd uudistumista. Taloudellisen kasvun
aikaansaaminen ja palveluiden sdilyttdminen edel-
lyttd3 uudenlaisia tapoja toimia ja ajatella. Alykkaal-
& uudistumisella on mahdollista luoda uusia palve-
lutuotannon malleja. Kasvavissa kunnissa (Ylivieska,
Kalajoki) vdestdn kasvu ja nuoren vdeston suuri maa-
ra aiheuttaa kunnille haasteita koulutus- ja peruspal-
veluiden tarjontaan sekd kaavoituksen ja infrastruk-
tuurin riittdvyydelle. Vastaavasti kunnissa, joissa vaki
vdhenee ja ikaantyy, on palveluiden keskittyminen ja
vahentyminen tosiasia.

Uusien toimintamallien myo6ta ja kolmannen sektorin
kanssa tehtavallad yhteistyolld vaest6d menettavakin
kunta voi olla edelldkavija palvelujen tuottamisessa.
Tama vaatii kunnilta myo6s elinvoimapolitiikan moni-
puolistamista ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa.
Tasta esimerkkina voivat olla kulttuuri- ja urheilutoi-
minta seka erilaiset tapahtumat. Tapahtumat luovat
matkailua, mutta myo6s tukevat alueen ja kuntien
markkinointia.

Tavoite:

Uusien palvelumallien kdyttoonotto

— Monipaikkaisuuden edistaminen
— Uusien palvelutuotantomallien kehittaminen
(esim. liikkuvat mallit)

— Uusien yhteistydmuotojen tukeminen

Palveluiden turvaaminen, huoltovarmuus

— Palvelujen saatavuuden parantaminen
— Huoltovarmuuden lisddminen

Osaamisen lisddantyminen

— Digiosaamisen lisédminen
— Uusien teknologioiden kayttdonoton tukeminen

Mittarit:

— Alyk3sta uudistumista edistavat
kehittamishankkeet 10 kpl

— Uudet yhteistydmuodot ja
palvelumallit 5 kpl

— Alykkaat kylat -strategiat 5 kpl
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Alykkaat kyldt—kokonaisuuden myétd saadaan uusia
mahdollisuuksia kumppanuksien luomiseen, ongel-
mien ratkaisuun ja uuden oppimiseen. Toimenpiteen
myotad yhteisoilld on mahdollista hyddyntada innova-
tiivisia ratkaisuja seka paikallisia vahvuuksia ja mah-
dollisuuksia kehittddkseen omaa resilienssidan. Digi-
talisaatio, kokeilut ja luovat ratkaisut ovat dlykkdiden
kylien toiminnassa keskiossa. Niiden avulla on mah-
dollista parantaa alueen taloudellista, sosiaalista ja
ympadriston tilaa.

Tavoitteena on tukea alueen toimijoita kokei-
lemaan ennakkoluulottomasti jotain uutta.
Uudet yhteistyén muodot, uuden teknolo-
gian kadyttéonotto, uudet palvelumallit (ku-
ten liikkuvat palvelut) ja kaikenlainen uusi
tekeminen voi synnyttaa taysin odottamatto-
mia tuloksia. Rohkaistaan niin yrityksida kuin
yhteisoéjakin uudenlaiseen tekemiseen ilman
epdonnistumisen pelkoa.

Esimerkkeja lapileikkaavista teemoista:

Kansainvalisyys

— Uusien yhteisty6- ja toimintamallien [6ytdminen
— Toisilta oppiminen
— Kansainvalisten verkostojen laajentaminen

Ilmastoviisaus

— Digitaalisuuden hyédyntdminen
— Paikallisten resurssien hyodyntdminen
— Paikallisten tuotteiden ja palveluiden lisddminen

Nuoret

— Ympadristokasvatus
— Nuorten osaamisen hyédyntdminen
— Nuorten osallistaminen toimintaan
ja sen kehittdmiseen



5.3 Lapileikkaavat teemat
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Valitut lapileikkaavat teemat vahvistavat vision ja kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista jokaisessa neljdssa

painopisteessd ja ne ohjaavat rahoituspaatosten tekemista.

5.3.1 Ymparistoviisaus

Tavoitteena on huomioida kaikessa kehittamisessa il-
mastonmuutos. Ympadristoviisaus koostuu kestavasti
ldhelld pienelld hiilijalanjaljelld tuotetuista tuotteis-
ta ja palveluista. Ympaéristoviisauteen kuuluu myoés
energiatehokkuus, etdpalvelut, etdtyo seka uusiu-
tuvan energian tuottaminen. Arvojen muuttumisen
myotd ympadristdasiat korostuvat tulevaisuudessa
entisestddn ja jatkossa kuluttajat haluavat kuluttaa
kestavasti ja ekologisesti tuotettuja tuotteita ja pal-
veluita. Ldhiekologia patee niin uusiutuvaan ener-
giaan, luonnon monimuotoisuuteen, liikkumiseen,
ruokaan, raaka-aineisiin, kulttuuriin sekd vapaa-ajan
viettomahdollisuuksiin.

Kannustetaan alueen toimijoita l3hiajatteluun ja li-
satdadn asukkaiden ympadristotietoutta, ja ndin mm.
vdahennetdan nuorten ja lasten ilmastoahdistusta. Tu-
etaan yritysten ja yhteis6jen ymparistoviisaita hank-
keita.

Tavoite: Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 50 %
kaikista rahoitetuista hankkeista eli 150 kpl.

5.3.2 Nuoret

Rieska-Leaderin toiminta-alue on ikdjakaumaltaan
yksi Euroopan nuorimpia. Nuorten huomioiminen on
tarkeda ja siksi nuoret ovat yksi ldpileikkaava teema.
Alueen korkea-asteen koulutustarjonta on talla het-
kelld vahaistd, mutta toisen asteen koulutustarjonta
on monipuolista ja ikdrakenne on hyva. Kehittamistoi-
mintaa on tehty nuorten osallistamiseksi mm. Nuori-
so Leader- ja nuorisotyoryhmatoiminnalla, joita jat-
ketaan edelleen. Nuorisotyéoryhmdtoiminnan myota
nuoret saadaan paremmin mukaan toimintaan ja teki-
joiksi, eika pelkastaan tekemisen kohteiksi. Tavoittee-
na on edistdd nuorten osallisuutta myo6s kansainvali-
silld kehittamishankkeilla. Nain turvataan osaavien ja
aktiivisten nuorten viihtyminen ja mahdollinen palaa-
minen alueelle jatkossakin.

Tavoite: Nuorten omia tai nuoriin kohdistuvia toi-
mia 10 % kaikista rahoitetuista hankkeista eli 30
kpl.

5.3.3 Kansainvalisyys

Kokemusten vaihtaminen kansainvalisesti ja kansalli-
sesti eri alueiden valilla tuo uusia ideoita ja nakemyk-
sid kehittdmiseen ja oman ympariston huomaami-
seen. Kansainvaliseen toimintaan osallistuminen lisda
osaamista, laajentaa tyokalujen maaraa ja antaa lisaa
motivaatiota kehittdmistoimintaan. Myds matalan
kynnyksen kansainvalisyys esim. vierailut ja vastavie-
railut ovat arvokkaita. Leader-toimintaan olennaisena
osana kuuluvaa perinteista kansainvalista yhteistyota
eri alueiden valilla jatketaan ja kehitetaan.
Tulevaisuudessa osaavan tydvoiman saatavuus on
tarkeda. Tavoitteena on edistda tyoperdistd maahan-
muuttoa ja ulkomaalaisten kotoutumista alueelle.
Konkreettisia avauksia ja seudun kansainvalista mark-
kinointia tarvitaan maahanmuuton toteutumiseksi.
Kansainvalisen tyévoiman pysyvyys edellyttda myon-
teistd asennetta ja halua kohdata rohkeasti eri kult-
tuureista ja kielialueilta tulevia ihmisia.

Tavoite: Kansainvalisid tai kansainvalisyytta edis-
tavia toimia 5 % kaikista rahoitetuista hankkeista
eli 15 kpl.

5.3.4 Vaikuttavuus

Tavoitteena on kohdistaa tuki mahdollisimman vai-
kuttaviin hankkeisiin. Maaréllisen ja suoran vaikut-
tavuuden lisdksi tarkedd on huomioida hankkeiden
laadulliset ja epdsuorat vaikutukset. Maarallista vai-
kuttavuutta voidaan mitata mm. uusien tyopaikkojen
syntymiselld, liikevaihdon kasvulla, palveluiden pa-
rantumisella, uusilla palveluilla, uusilla harrastuspai-
koilla ja hankkeen tuloksellisuudella.

Tavoite: Kaikilta toimilta edellytetaan vaikutta-
vuutta eli rahoitettujen hankkeiden maara 300 kpl.



6. Rahoitussuunnitelma

Rieska-Leaderin rahoitussuunnitelma perustuu aiem-
milta ohjelmakausilta saatuihin kokemuksiin. Rahoi-
tuskehys aiemmilla kausilla on ollut riittdmaton ja
monia hyvid paikallisia hankkeita on jaanyt ilman ra-
hoitusta. CAP-rahoituskehysta kaudelle 2023-2027
tavoitellaankin hieman aiempaa suurempaa. Rahoi-
tusta hankkeisiin haetaan n. 1,1 milj. € / vuosi ja toi-
mintarahan osuus maardytyy sen perusteella. Alueen
kunnat ovat sitoutuneet strategian mukaiseen

16

20 % osuuteen julkisesta tuesta. Kunnat suhtautuvat
myonteisesti Rieska-Leaderin toimintaan ja ovat val-
miita sitoutumaan samalla osuudella my6és mahdolli-
seen lisdrahoitukseen kehystarkistuksen yhteydessa.
Tavoitteena on kerata yksityista rahoitusta vahintdaan
35% ja se sisdltaa seka rahallista yksityisrahoitusta ja
vastikkeetontatyota. Vastikkeetontatyota arvioidaan
kertyvan ohjelmakauden aikana 50 000 tuntia.

Julkinen

Julkinen

. . . Yksityinen | Kokonais-
Painopiste EL: ValEIO Kunota rlalhmtu.i rra‘h0|tu§. rahoitus rahoitus
43 % 37 % 20 % y t(e€e)nsa y t(eo/e)nsa (tavoite) yhteens3
0
Eh‘y\‘/‘l’r?\'/g‘li gf‘ 784750 | 675250 | 365000 | 1825000 | 60.83% | 1175000 | 3000000
)’)ﬁﬁg;@g%‘ﬁg 657 900 566 100 306000 | 1530000 | 42,50% | 2070000 | 3600000
Rieskalaisuus 589 100 506 900 274000 | 1370000 | 72,11 % 530 000 1900 000
Alykas uudistuminen | 262 300 225700 122 000 610 000 64,21 % 340 000 950 000
Stri‘gleg'é‘ta;ﬁttee:rfggvat 2294050 | 1973950 | 1067000 | 5335000 | 56,46% | 4115000 | 9450000
Toimintaraha 487 405 419 395 226700 | 1133500 1133500
(CAP-kokonaisrahoitus | 2781455 | 2393345 | 1293700 | 6468500 | 61,12% | 4115000 | 10583500 )
( Muut rahastot ja rahoituskanavat 1000000 )
kRieska-Leader ry:n rahoitus yhteensa 11 583 500)

Merkittdva osa strategian toimenpiteistd tullaan
toteuttamaan CAP-rahoituksella. Haettavasta ra-
hoituksesta noin 84 % kohdistetaan strategiaa to-
teuttaviin toimiin. Rieska-Leaderin alueella otetaan
kayttoon kaikki rahoitusvalineet seka yritysrahoituk-
siin ettd kehittdmishankkeisiin. Toimintarahan osuus
on 15,66 % laskentamallin mukaisesti. Toimintaraha

tulee siis pienenemadn aiemmasta.

Lisdksi hyddynnetdaan muita rahastoja ja rahoitusmah-
dollisuuksia. Rieska-Leaderille on mydnnetty Euroo-
pan solidaarisuusjoukkojen laatumerkki [dhettdvana
ja koordinoivana organisaationa vuosiksi 2021-2027
(Erasmus+). Kokemusta vapaaehtois- ja nuorisovaih-
tohankkeista on jo kymmenen vuoden ajalta.
Rieska-Leaderin alueesta Kalajoki kuuluu Perdmeren
rannikon kalatalousohjelmaa. Ohjelmaa hallinnoi Ou-
lun Seudun Leader ry.

Rieska-Leaderilld on kdytéssda omat pienet rahoi-
tukset projekteille, jotka ovat kooltaan liian pienia
Leader-hankkeiksi. Nuoriso Leader -rahoitusta on
myonnetty vuodesta 2010 l3htien 13-25-vuotiai-
den nuorten ryhmien vapaa-ajanprojekteihin. Yhtei-
sO-Leader-tuki on vastaavanlainen rahoitus yhdistys-
ten pienimpiin kehittdmistoimiin. Bisnes-Leader-tuki
taas on pienille ja aloittaville yrityksille investointei-
hin ja kehittdmistoimiin. Rahoitus tulee paikallisilta
yhteisoilta - padosin kunnilta - ja sen suuruudeksi ar-
vioidaan n. 25 000 € / vuosi.

Rieska-Leader seuraa aktiivisesti
mahdollisuuksia paikallisen kehittamisen tukemiseen.

kaikkia muitakin



7. Toimeenpanon kuvaus

7.1 Hallinto

Rieska-Leader ry on 22.10.1996 perustettu yhdistys,
jonka toimintaa sdantelevat yhdistyslaki, omat sdan-
not ja maa- ja metsatalousministerion seka ruokavi-
raston ohjeet. Yhdistyksen jaseneksi voi liittya yksi-
tyinen henkild tai yhteiso. Talld hetkelld jasenmaara
on 153.

Ylintd paatosvaltaa yhdistyksessa kayttda yhdistyk-
sen kokous ja kdytanndn toimeenpanosta vastaa halli-
tus seka tyontekijat. Rieska-Leaderin hallituksessa on
10 varsinaista jasentd ja jokaisella on henkilokohtai-
nen varajdsen. Alueen pienista kunnista on yksi edus-
taja ja isoimmista (Kalajoki, Ylivieska) kaksi edustajaa.
Lisdksi on yksi alle 25-vuotias nuorisojasen. Hallitus
on muodostettu kolmikantaperiaatteen mukaisesti
eli siind on tasapuolisesti asukas-, yhdistys- ja julkisen
tahon edustajia. Yksittdinen hallituksen jasen voi olla
hallituksessa yhtéjaksoisesti korkeintaan kuusi vuot-
ta.

Hallituksen uusille jasenille jarjestetdan omat pereh-
dytyskoulutukset vuosittain. Kaikkia jasenida kannus-
tetaan osallistumaan myos alueellisiin ja valtakun-
nallisiin koulutuksiin. Hallituksen osaamista lisdtdan
myoOs opintomatkoilla, joita jarjestetddn vuosittain
kotimaan tai ulkomaan Leader-kohteisiin.

Rieska-Leaderin hallitus tutustumassa Raution
Kyldkauppaan. Raution kyla valittiin Suomen
Vuoden Kyldksi 2022. Raution kylan kehittdmi-
sessd on hyodynnetty Leader-rahoitusta.
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Rieska-Leaderilld on my6s toimiva johtoryhma. Joh-
toryhma hoitaa hallituksen kdytannon tyonantajateh-
tdvid ja parantaa yhdistysasioiden sujuvuutta. Joh-
toryhman muodostavat hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja tyontekijat. Seka hallitus etta
tyontekijat ovat kokeneet johtoryhmatydskentelyn
hyvana ja tata tullaan jatkamaan.

Lahtokohtana on, etta nykyiset 5 tyontekijaa jatkavat
toitaan. Tyontekijat ovat kouluttautuneita asiantunti-
joita ja heilld on pitka kokemus maaseudun kehittami-
sestd. Kokemus seka alueen ja toimijoiden tuntemus
edesauttavat merkittdvasti uuden ohjelmakauden
nopeaa kaynnistymistd. Kansainvalisyysasioita seka
toimijoiden aktivointia ja neuvontaa hoidetaan yh-
teistyotoimenpiteend naapuri-Leaderien
Tyontekijoitda kannustetaan kehittdamadan omaa osaa-

kanssa.

mistaan ja hyvinvoinnista huolehditaan mm. aktiivi-
sella tyhy-toiminnalla ja kattavilla tyoterveyspalve-
luilla. Tyontekijoiden tydssa viihtymistad ja omantyon
vaikuttamismahdollisuuksia edesautetaan mm. saan-
nollisilla kehityskeskusteluilla.

Rieska-Leaderin laatukasikirjaa paivitetdadn jatku-
vasti. Laatuty6d on osa arkipdivan toimintaa ja siihen
kuuluu olennaisena osana oman toiminnan arviointi.
Leader-ryhman itsearviointi on keskeinen toiminnan
kehittamisen tyokalu. Tyontekijoiden lisdksi myos hal-
litus tekee omasta toiminnastaan itsearvioinnin 1-2
kertaa ohjelmakaudessa.

Taloushallinnon sdhkoiset palvelut ostetaan asian-
tuntevalta tilitoimistolta.
Leader-toimisto sijaitsee Ylivieskassa, kaupungin
elinkeinopalvelujen kanssa yhteisissa tiloissa. Toi-
mitiloissa on kdytossd tarvittava varustus, kuten
toimistokalusteet, toimiva (tieto)tekniikka ja tieto-
lilkenneyhteydet. Tilat ja sijainti ovat tallaiselle kehit-
tamisorganisaatiolle erittdin hyvat.



7.2 Aktivointi ja viestinta

Rieska-Leaderin tyontekijat rohkaisevat, neuvovat ja
ohjaavat alueen toimijoita. Aktivoinnin ja tiedottami-
sen tavoitteena on informoida alueen asukkaita ja yh-
teis6ja uuden ohjelmakauden rahoitusmahdollisuuk-
sista ja innostaa heitd oman alueensa kehittamiseen.
Tyontekijat ja hallitus jalkautuvat erilaisiin yhteisojen
ja yritysten tapahtumiin, mutta Rieska-Leader on
my0s itse aktiivisesti jarjestdmadssa erilaisia aktivoin-
titilaisuuksia. Fyysisten tapaamisten lisdksi aktivoin-
tia tehddan esim. sosiaalista mediaa hy6dyntamalla.
Nuoria innostetaan mukaan koulujen, harrasteryh-
mien, kuntien nuorisotoimien ja nuorisovaltuustojen
kautta. Rieska-Leaderin nuorisotyoryhmalld on tdssa
suuri rooli.

Viestinnan tavoitteena on tukea yhdistyksen strategi-
an toteutumista. Viestinnalld pyritdan lisddmaan yh-
distyksen tunnettuutta, parantamaan tietoisuutta eri
tukimuodoista seka vahvistamaan yhdistyksen orga-
nisaatiokuvaa paikallisena, matalan kynnyksen paik-
kana. Viestintd pohjautuu viestintdsuunnitelmaan,
joka tehddan AMK-opinndytety6na Rieska-Leaderille
vuoden 2022 aikana. Viestintasuunnitelman perusta-
na on uuden strategian painopisteet ja lapileikkaavat
teemat sekd opinndytetydssa tehtyjen tutkimusten

Alavieska Motor Weekend -tapahtuman
pdajarjestdjana toimi Alavieskan Vetovoima
-hanke. Alavieskan Vetovoima on
Rieska-Leaderin rahoittama hanke, jossa
kehitetdan Alavieskan vetovoimaisuutta.
Kuva: Alavieskan kunta
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tulokset. Kyselytutkimuksessa mitattiin Rieska-Lea-
derin tunnettuutta alueen yritysten keskuudessa
sekd kartoitettiin ndkokulmia viestinnan kehittdmi-
seen. Yhdistyksen tyontekijoille tehdyn teemahaas-
tattelun pohjalta paatettiin kdytettavista viestintika-
navista ja -tavoitteista seka viestinndn onnistumisen
seuraamisesta ja arvioinnista.

Ulkoista viestintda toteutetaan aktiivisesti useissa eri
kanavissa kohderyhmat huomioiden, erityisesti yhdis-
tyksen nettisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa.
Vaikka viestintdtyd painottuu yhdelle tyontekijalle,
sitd tekee my0s jokainen yhdistyksen tyontekijd oman
tyonsa kautta - asiakkaat kohdataan kannustaen, ak-
tivoiden seka kunkin asiakkaan tarpeet huomioiden.
Viestinndssa korostuu tietoisuuden ja tunnettuuden
lisddminen, johon pyritdan esittelemalld toteutettuja
hankkeita sekd kertomalla haettavista tukimahdol-
lisuuksista. Printtimateriaalia jaetaan etenkin kas-
vokkain tapahtuvissa tilaisuuksissa. Kuntakohtaiset
tiedotteet [dhetetdadn puolivuosittain kunnille, joissa
kerrotaan rahoitetuista hankkeista ja saavutetuista
tuloksista kuntakohtaisesti. Rieska-Leaderin rahoi-
tuskuulumiset ja ajankohtaiset asiat julkaistaan myos
tiedotteilla, joita ldhetetdan paikallismedialle viestin-
tdsuunnitelman mukaan.

Kitinkannuksen vapaa-ajan aluetta on kehitetty
useilla Rieska-Leaderin rahoittamilla hankkeilla.
Kuvassa Kannuksen Kuntoliikkujat ry:n
toteuttama Pumptrack-rata.

Kuva: Kannuksen Kuntoliikkujat ry

- e



7.3 Yhteistyo ja verkostoituminen

Rieska-Leaderilla on alueella aktiivinen rooli verkos-
tojen kokoamisessa ja ylldpitdmisessd. Rieska-Lea-
derin verkostotyon lahtékohta on tasavertainen, va-
paaehtoinen ja vastavuoroinen yhteistyésuhde, jonka
verkoston eri osapuolet ovat katsoneet seka hyodylli-
seksi, ettd hyvaksi tavaksi yhdistdad voimia ja ratkaista
alueen ongelmia ja haasteita. Paikallisella tasolla tar-
keimpid kumppaneitamme ovat alueen kunnat, kunti-
en elinkeinotoimet, kunnissa toimivat yritykset seka
yhdistykset. Ndiden toimijoiden kanssa jarjestdmme
yhteisid tapaamisia saannéllisesti.

Olemme rahoittaneet talld ohjelmakaudella 184 yri-
tystd ja 188 yhteis6a. Erityisesti olemme onnistuneet
edistdamaan yritysten yhteistyota yritysryhmdhank-
keiden avulla. Niitd olemme rahoittaneet yhteensa
13 kappaletta. Omien pienien rahoitusvdlineemme
Yhteisd-, Bisnes- sekad Nuoriso-Leader avulla olemme
saaneet uusia hakijoita. Maaseuturahastosta haetta-
vissa tuissa uusia hakijoita on ollut talld ohjelmakau-
della 52 %.

Maakunnan tasolla muut Leader-ryhmat seka ELY-kes-
kus muodostavat tiiviin verkoston. Ohjelmakausittain
laadimme Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kans-
sa yhteisen maakunnallisen strategian, joka luo suun-
taviivat paikalliskehittdmiseen ja rakentaa pohjaa
tiiviille yhteistyolle. Yhteisty6ta tehddan erityisesti
alueellisten verkostojen kehittdmisessd, Nuoriso Lea-
der toiminnassa, tiedotuksessa ja aktivoinnissa seka
yhteisojen ja yrittdjyyden kehittamisessa. ELY-keskuk-
sen kanssa pidetddn H&Y-poytid seka kdydaan vuo-
sittain kumppanuuskeskusteluja. Koska osa toimin-
ta-alueesta on Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella,
tehddan yhteistyota myos sen kanssa. Kummankin
ELY-keskuksen kanssa on tehty yhteistyésopimukset,
joissa on mm. sovittu tyonajosta ja yhteisista rahoi-
tuslinjauksista. Koulutus- ja tutkimussektorilla tiivista
yhteistyotd tehdaan erityisesti Centria-ammattikor-
keakoulun kanssa.

Aktiivisella kv-toiminnalla on keratty laaja kansainva-
linen verkosto. Kansainvalisten verkostojen avulla on
mahdollistettu tiedonvaihtoa ja oppimista EU-kan-
salaisten valilld sekd loydetty uusia ideoita omalle
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alueelle. Kansainvéliselld yhteistyolld on myo6s on-
nistuttu lisddmaan solidaarisuutta ja vahvistettu yh-
teis6jd. ESC-nuoria on valitetty jo vuosien ajan kum-
paankin suuntaan ja vuosina 2014-2021 alueellamme
on ollut 20 vapaaehtoista useasta eri maasta. Kv-toi-
minta on avannut uusia verkostoja alueen toimijoille
myOs Erasmus+ -rahoitusten kautta naitd hankkeita
on alueella ollut 4 kappaletta. Kansainvalisia hankkei-
ta on rahoitettu 7 kappaletta. Uusia kv-kumppanuuk-
sia syntyy koko ajan ja tdssd vaiheessa ei vield tiedeta
kaikkia tulevia kumppaneita.

Rieskan nuorisotyoryhma perustettiin 2017 syksylla,
nuoria on ollut mukana siitd (dhtien koko ajan paat-
tamadssa Nuoriso-Leader-hankkeiden rahoituksista ja
kehittdmdssa omaa toimintansa mm. kansainvaliselld
hankkeella Skotlannin kanssa. Pari nuorisotyoryh-
man jasentd on varsinaisena jasenenad ja varajasenena
Leader-hallituksessammekin, joten molemmin puo-
linen viestintd toimii sujuvasti. Tavoitteena on pitda
jokaisesta kunnasta nuoria mukana tyéryhmassa, joka
pdattdd Nuoriso-Leader-hankkeiden rahoituksista,
mainostaa tukea muille nuorille ja kehittda toimin-
taa. Esim. saksalaisten Leader-ryhmien kanssa meilld
on tyon alla kansainvalinen hanke uudelle ohjelma-
kaudelle nuorten osallistamisesta paatoksentekoon.
Nuoret osallistuvat myds vuosittaisiin LINC-tapaami-
siin kertoakseen nuorten osallistamisen tarkeydesta
Euroopan muille Leader-ryhmille. Talla hetkelld nuo-
risotyéryhmassa on 9 jdsentd, mutta mainostamalla
kouluilla, nuorisotaloilla ja nuorisovaltuustoille, toi-
vomme ettd maarda saadaan nostettua tulevina vuo-

sina.

Liitteend olevassa dynaamisessa verkostoanalyysissa
on avattu verkostoja tarkemmin.



8. Seuranta ja arviointi

Rieska-Leaderin hallitus vastaa tdman strategian to-
teutuksesta. Sen etenemistd ja tulostavoitteiden to-
teutumista seurataan vuosittain. Hankkeilta kerdtdan
tietoja toteutuneista maarallisista ja laadullisista tu-
loksista. Tuensaajilta kerdatdan systemaattisesti pa-
lautetta hankkeen onnistumisesta ja Rieska-Leaderin

toiminnasta.

Vuosien ennakointi on mahdotonta, siksi strategiatyo
on jatkuva prosessi. Strategiaa pdivitetdan ja suunna-
taan sidosryhmien antaman palautteen perusteella
ja tilanteen vaatimalla tavalla. Oman toiminnan kriit-
tinen seuraaminen ja saannollisesti laaditut tilanne-
katsaukset mahdollistavat nopean reagoinnin toimin-
taymparistdn muutoksiin. Vuosittain jarjestettdvassa
Helmiseminaarissa keskitytddn yhdessa hallituksen

kanssa erityisesti strategian tavoitteiden seurantaan.

LITTEET

Liite 1: Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista
Liite 2: Dynaaminen verkostoanalyysi
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Toiminnan seuraamisessa tarvitaan myos ulkopuolis-
ta arviointia. Ulkopuolista arviointia tullaan tekemaan
mahdollisuuksien mukaan yhteistyossa paikallisten
oppilaitosten kanssa mm. opinndytetéitd hyddyn-
tden. Valtakunnan tasolla tultaneen tekemdan arvi-
ointia virallisen ulkopuolisen arvioijan toimesta. Myo6s
tatd hyodynnetddn oman toiminnan kehittamiseksi.
Lisdksi itse voidaan toteuttaa erilliskyselyja hankkeil-

le ja sidosryhmille.

Sisdinen ja ulkoinen arviointi takaavat toiminnan avoi-
muuden, rehellisyyden ja lapindkyvyyden. Omaeh-
toinen maaseudun kehittdminen on jatkuvaa vuoro-
vaikutusta toiminta-alueen asukkaiden, yhteisojen ja
yritysten sekd muiden sidosryhmien kanssa. Tulevai-
suuden ennakointi, kyky oppia menneesta ja reagoida
nopeasti muutoksiin ovat edellytyksia onnistuneelle

kehittamistoiminnalle.

Liite 3: ELY-Leader yhteistydosopimus (toimitetaan 14.10.2022 mennessad)

Liite 4: Kuntarahasitoumukset

Liite 5: Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit (toimitetaan 31.12.2022 mennessa)
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