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ja aikataulu
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Missa mennaan maaseuturahaston
hanketukien osalta Varsinais-Suomessa?

O Maaseuturahaston yritys- ja hanketukien haku kaynnistyi valtakunnallisesti 21.6.23-

O Painotuksena keskeisten elinkeinojen kehittaminen Varsinais-Suomen
maaseudun kehittédmissuunnitelman mukaisesti

O Varsinais-Suomen ELYn myontdvaltuus hanke- ja yritystukiin vuodelle 2023 on noin
4,6 M€ — alustavasti 1/3 hanketukiin

A Elinkeinojen uudistumiskyvyn kehittaminen, kokeilut, tutkimuslaitos- ja
korkeakouluyhteistyd, yritysyhteistyon vauhdittaminen esimerkiksi yritys- ja
viljelijaryhmahankkeiden avulla

O Entisté monipuolisempi yhteistyd alueellisten ja valtakunnallisten
kehittamisohjelmien kanssa - kehittamisen suuntaviivat ja resurssien tehokas
kaytto

O Alueiden valiset hankkeet mahdollisia ja jopa toivottavia esimerkiksi
alkutuotannon, ruokaketjun ja matkailun kehittamisen painopisteissa

O Tarkeaa saada kayntiin heti ohjelmakauden alussa aktiivista kehittamistoimintaa,
jonka tulokset nakyvat alueen yrityskentdssa ja maaseutualueiden elinvoimaisuuden
kasvussa ilmasto- ja ymparistotoimenpiteiden osalta = HANKKEIDEN
VAIKUTTAVUUS

IS

VARSINAIS-SUOMI

Suomalaisen ruokaketjun peruskivi

; Euroopan unionin
(- osarahoitta ama

Varsinais-Suomi —
suomalaisen ruokaketjun

peruskivi

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus



https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection

Hanketukien haku kaynnistyi 21.6.2023-

O Kaikki muut hanketyypit avautuivat 21.6.2023, pois lukien:
O Laajakaistat
d Pienhankkeet (Leader)
O EIP — hankkeet

O Leader-ryhmien kautta rahoitettavat alueiden valiset
"ryhmahankkeet”, joissa rahoitus usean Leaderin alueelta

Q Jatkuva sahkdinen haku Hyrran kautta Kirjaudu sisaan | Hyrra
(ruokavirasto.fi) > HUOM! Tukihakemus tehdaan uudessa
kayttoliittymassa

O Hakemukset tulevat vireille automaattisesti |ahettamisen yhteydessa

O ELY-keskus arvioi ja pisteyttaa jokaisen saapuneen hankkeen
valtakunnallisten valintaperusteiden mukaisesti. Rahoitettavat hankkeet
valikoituvat pisteytysjarjestyksessa jokaisen valintajakson jalkeen kehys
huomioiden.

O Paatoksenteko alkaa myohemmin syksylla

Hanketukien ELY-keskusten
valtakunnalliset valintajaksot
21.6.—15.9.2023
16.9.—-31.10.2023

1.11.2023-31.1.2024
1.2.-30.4.2024
1.5.-30.9.2024

Maaseudun kehittaminen - ely -

ELY-keskus



https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html
https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html
https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2023/04/Liite1a_Paatos-Suomen-CAP-suunnitelman-2023-2027-valintaperusteista.pdf
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection

Valintaperusteet
esimerkkina 2.3.1 Yleishyodylliset ilmasto- ja
ymparistoinvestoinnit

A yleishyddylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
A yleishyddylliset investoinnit luonnonvarojen kestavaan hoitoon
A yleishyddylliset investoinnit luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi

1. Missa maarin hanke edistaa valtakunnallisen CAP-suunnitelman ja alueellisen maaseudun
kehittémissuunnitelman tavoitteiden toteutumista? (30 %)

Millainen on hankkeen kustannustehokkuus? (15 %)

Miten vaikuttava hanke on? Mika on se muutos, mika jaa elamaan hankkeen jalkeen? (20 %)
Missa maarin hanke edistaa kestavan kehityksen tavoitteita? (15 %)

Millainen on hankkeen laatu ja toteutettavuus? (20 %)

CEEE T

https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2023/04/Liitela Paatos-Suomen-CAP-suunnitelman-2023-2027-
valintaperusteista.pdf



https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2023/04/Liite1a_Paatos-Suomen-CAP-suunnitelman-2023-2027-valintaperusteista.pdf
https://maaseutu.fi/wp-content/uploads/2023/04/Liite1a_Paatos-Suomen-CAP-suunnitelman-2023-2027-valintaperusteista.pdf

Missa maarin hanke edistaa kestavan

kehityksen tavoitteita?

ANakokulmana kokonaiskestavyys
O Ekologinen

O Kestavat elintarvikkeet, teknologian kayttoonotto,
hiilineutraalit ratkaisut, vesien ja maaperan hoito

O Taloudellinen

[ Tasapainoinen kasvu, luonnonvarojen kestava kaytto,
resurssi- ja materiaalitehokkuuden hyddyntaminen

O Sosiaalinen

| T?/olllsyyden edistaminen, syrjaytymisen ehkaiseminen,
elinymparistojen V||hty|syys ja turvallisuus, vaeston
toimintakyky ja turvallisuus

0 Kulttuurinen

A Kielten, perinteiden ja tapojen sailyttaminen,
monlmuot0|suus kaikkien oikeuksien kunnioitus

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

—Agenda 2030




Tukikelvoton alue, Varsinais-Suomi

Hanketukien RN S e X S e
hakuprosessista I DR el 2O\ oy
« Kun sinulla on hankeidea, ota ensin yhteytta - e R o N
ELYn tai Leaderin asiantuntijoihin! el L o T =
- toimenpide e R SIS S, ' N (- (T
e kustannusmalli (R NS M N T - |
« rahoituskokonaisuus T ages M SUEPT v
- Hanketuki on harkinnanvaraista ja kohdistuu L
Varsinais-Suomen maaseutualueille , )
Tukikelvoton alue, Varsinais-Suomi (arcgis.com)
« Kehittémishanketukea voidaan myodntaa julkisoikeudelliselle tai yksityisoikeudelliselle yhteisdlle
strategiasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamiseen
» kehittamiseen (yhteistyotoimenpiteet);
» koulutukseen ja tiedonvalitykseen; ja
 investointeihin.
« Vna 617/2023 (maaseudun hanketoiminnan tukeminen rahoituskaudella 2023-2027) enimmaistukitasot - tukitasot
vaihtelevat ELY-keskuksittain
« Toteutusaikaa ei ole asetuksella rajattu

™ JOKIOINEREL T
PAIA\ . lockis

SOMERO


https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2023/20230617
https://ely.maps.arcgis.com/apps/instant/sidebar/index.html?appid=7c2bd10b3e6549dea1fa739ef17969d3

Hanketukien hakuprosessista I1

« Hankesuunnitelma avataan Hyrraan entista tarkemmin (ei ainoastaan viittausta erilliseen
hankesuunnitelma pdf:aan)

- Hankkeen julkinen tiivistelma

Ohje: Kuvaa hankesuunnitelman paakohdat. Kerro hankkeen toteuttajat, toimenpiteet, tavoitteet,
odotetut tulokset ja vaikutukset, kohderyhma, hyddynsaajat, toteutusaika- ja -alue. Tiivistelma
julkaistaan julkisessa hankerekisterissa osoitteessa: https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/

- Hakijan esittely ja hankkeen resurssit

Ohje: Kerro hakijan toiminnasta, organisaatiosta, ammattitaidosta, kokemuksesta, taloudellisesta
tilanteesta ja verkostoista, joissa hakija toimii.

Kerro hankkeen toteuttamiseksi esitettdvista henkild- ja muista voimavaroista.

Perustele hankkeen laajuutta resurssien ja yhteistydn toteuttamisen nakdkulmasta. Tarkenna hankkeen
organisoitumista. Nimea hankkeen toteuttamiseen osallistuvat tahot ja esita toteutus- ja rahoitusvastuut
ja Tarvittavat sopimusjarjestelyt.

Nimed mahdolliset kumppanit ja kuvaa kumppaneiden roolit hankkeessa. Kumppaneiden yhteystiedot
kys?{taan myodhemmin hakemuksella. Nimea mahdolliset tuensiirronsaajat ja kuvaa tuensiirronsaajien
roolit hankkeessa. Tuensiirron saajien yhteystiedot kysytdan myohemmin hakemuksella. Yhteistyo- ja
tuensiirtosopimukset liitetdan jarjéstelmaan erikseen.

Koulutus- ja tiedonvalityshankkeiden hankesuunnitelmassa ainoastaan: Kuvaa henkiloston tai =
koulutuksen toteuttajanvalmiuksia, ammattitaitoa ja pate a hankkeen aiheeseen liittyen. Kuvaa lisaksi
henkilostolle tarjottavaa saannodllista koulutusta hankkeen tehtavien hoitamiseen liittyen.



https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/

« Hankkeen tarve, tausta, kohderyhma, hyodynsaajat ja toteutusalue

Ohje: Kerro, miksi hanke tarvitaan. Erittele kehittémistarpeet. Kuvaa, miten hanketta on  valmisteltu ja
ketka ovat osallistuneet valmisteluty6hdn. Osoita, miten hankkeella saadaan lahtétilannetta parannettua ja
miten tunnistettuihin haasteisiin vastataan.

Kuvaa, miten hankkeen valmistelussa on otettu huomioon jo aikaisemmin julkisella rahoituksella
rahoitetuista hankkeista saadut vastaavaan tai siihen laheisesti liittyvaan toimintaan myonnetyn
tuen tulokset.

Nimea hankkeen kohderyhma, hyodynsaajat ja toteutusalue.
Kuvaa hankkeen tarvetta erityisesti kohderyhman ja toteutusalueen nakokulmasta.

Kerro, liittyykd hankkeesta hydtymiseen rajoitteita tai maksuja vai voiko kuka tahansa vapaasti ja
maksutta hyotya hankkeen toimista tai hankkeessa tuettavasta investoinnista. Haettaessa kansainvalista
hanketta, kuvaa miksi yhteisty6 on luontevaa toteuttaa kansainvalisena.

« Hankkeen laajempi viitekehys

Ohje: Kerro, missa maarin hanke edistaa valtakunnallisen CAP-suunnitelman (valtakunnalliset hankkeet),
alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman tai paikallisen strategiantavoitteiden
toteutumista. Kuvaa, mihin laajempiin kokonaisuuksiin hanke liittyy. Hanke voi liittya esimerkiksi erilaisiin
laajempiin valtakunnallisiin tai maakunnallisiin strategioihin.




- Hankkeen toteutus, aikataulu ja riskit

Ohje: Kerro, mita hankkeessa tehdaan ja milld toteutusaikataululla. Kuvaa hankkeen sisaltd
ja esita arviosi hankkeen kestosta ja toteutusajankohdasta. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
maaraa tuettavalle hankkeelle kehittamistukilain mukaisen toteutusajan.

Kuvaa hankkeen eteneminen vaiheittain hankkeen aloittamisesta sen paattamiseen. Voit jakaa
hankkeen esimerkiksi tyopaketteihin. Kuvaa tyOpakettien sisallot riittavalla tarkkuudella.

Kerro, millaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja kuinka naita riskeja hallitaan. Kiinnita
huomiota esimerkiksi tavoitteiden toteuttamiseen liittyviin, taloudellisiin tai olosuhteiden
muutoksista ja vahingoista aiheutuviin riskeihin.

« Hankkeen tavoitteet, tulokset, vaikutukset seka seuranta ja raportointi

Ohje: Kerro, mitka ovat hankkeen tavoitteet ja mita hankkeella halutaan saada aikaan. Mika on se
muutos, mika jaa elamaan hankkeen jalkeen? Miten muutos nakyy hankkeen kohderyhmassa ja
hankkeen kohteessa?

Mita tuloksia ja vaikutuksia hankkeen avulla tavoitellaan? Mita suoria ja mitéd mahdollisesti
my6hemmin, muualla ilmenevia vaikutuksia hankkeella oletetaan olevan? Milla perusteella
odotettujen tavoitteiden, tulosten ja vaikutusten toteutumista tullaan arvioimaan?

Kuvaa, miten hankkeen etenemista seurataan ja miten hankkeesta tullaan raportoimaan
toteutusaikana ja hankkeen paatyttya. Kiinnitd myods huomiota erillisessa Seurantatiedot-osiossa
iimoitettavien tavoitteiden ja toteutumien oikeellisuuteen. Antamasi tiedot ovat olennaisia CAP-
suunnitelman vaikutusten arvioinnissa.
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- Hankkeen viestinta

Ohje: Sinulla on rahoituksen saajana velvollisuus viestida saamastasi EU-rahoituksesta.
Kerro, kuinka viestit hankkeestasi hankkeen kohderyhmille, alueen asukkaille ja toimijoille
seka muulle yhteiskunnalle. Kerro, miten viestit hankkeesta ennen hanketta, sen aikana ja
sen jalkeen. Kerro, kuinka hankkeesi vastaa viestintavelvoitteisiin:
https://maaseutu.fi/kun-olet-saanut-rahoitusta/viestintaohjeet/

Viestintavelvoitteet ovat osa saamasi tuen ehtoja. Jos et noudata viestintavelvoitteita,
saamaasi tukea voidaan vahentaa. Voit lisaksi laatia hankkeelle tarkemman
viestintasuunnitelman, jossa maarittelet esimerkiksi viestinnan tavoitteet, kohderyhmat
ja viestintatoimet. Jos laadit viestintasuunnitelman, liita se hakemukseesi. Ohjeita
viestintasuunnitelman tekoon saat osoitteesta: www.maaseutu.fi

« Toiminnan jatkaminen ja tuen kohteen yllapitosuunnitelma

Ohje: Kehittamishankkeet: Kerro, miten hankkeessa luotu toiminta jatkuu hankkeen
jalkeen ja mitka tahot vastaavat toiminnan jatkamisesta. Hankesuunnitelmassa on
esitettava, miten hankkeen tuloksena syntyvaa toimintaa jatketaan hankkeen paattymisen
jalkeen, jollei tama toiminnan luonteen vuoksi ole ilmeisen tarpeetonta.

Investoinnit: Kerro, miten kohteen yllapito on suunniteltu toteuttavan hankkeen
paattymisen jalkeen. Miten varmistetaan, etta tuettu kohde on pysyvyysajan siina
kaytdssa, mihin tuki on myonnetty. Tuen kohteen on pysyttava siina kaytdssa, mihin tuki
on myonnetty vahintaan viisi vuotta viimeisen maksueran maksamisen jalkeen. Erityisesta
syysta omaisuuden kayttdajaksi voidaan tukipaatdksessa maarata enintdan kymmenen
vuotta.



https://maaseutu.fi/kun-olet-saanut-rahoitusta/viestintaohjeet/
http://www.maaseutu.fi/
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« Ymparisto- ja ilmastovaikutusten huomiointi ja kestavan kehityksen
edistaminen

Ohje: Kerro, miten hankkeessa on huomioitu ymparisto- ja ilmastovaikutukset. Kuvaa
seka myodnteiset etta kielteiset vaikutukset. Kuvaa sekin, mikali mitaan vaikutuksia
ymparistolle ja ilmastolle ei nahda aiheutuvan.

Missa maarin hanke edistda kestavan kehityksen tavoitteita? Miten hyvin hankkeen
ominaisuudet ja hankkeelle asetetut tavoitteet tukevat ekologisista, sosiaalista ja kulttuurista
tai taloudellista kestavyytta?

« Vain koulutus- ja tiedonvalityshankkeissa

Kuvaa henkiloston tai koulutuksen toteuttajan valmiuksia, ammattitaitoa ja patevyytta
hankkeen aiheeseen liittyen. Kuvaa lisaksi henkilostolle tarjottavaa saanndllista koulutusta
hankkeen tehtavien hoitamiseen liittyen.




Kustannusmallin valinta

« Kustannusmallit
« laskennalliset kustannukset 19 %
« laskennalliset kustannukset 40 % tai
« tosialliset kustannukset.

« ELY-keskus tekee lopullisen paatoksen kustannusmallista
« Kustannusmallia ei voi vaihtaa kesken hankkeen

Kustannusmallit ja tuen maksutavat - Ruokavirasto

©

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistékeskus



https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/ohjeita-hankkeen-toteuttajalle/kustannusmallit-ja-tuen-maksutavat/
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Mika kustannusmalli kannattaa valita?

O Valitse laskennalliset kustannukset - kustannusmalli (flat rate), kun:
O hankkeessa on henkilostokustannuksia
O hankkeessa on paljon valillisia kustannuksia, joita on hankala todentaa.

O Laskennalliset kustannukset -kustannusmalleja on kaksi:

Qlaskennalliset kustannukset 19 % hankkeessa hyvaksytaan valillisina
kustannuksina 19 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista
henkilostokustannuksista ja ostopalveluista.

Qlaskennalliset kustannukset 40 % hankkeessa hyvaksytaan valillising
kustannuksina 40 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista
henkilostokustannuksista. Valillisiin kustannuksiin sisaltyvat kaikki muut
hankkeen kustannukset, ml. Ostopalvelut, kuin henkilostokustannukset.

O Laskennallisia kustannuksia ei tarvitse todentaa maksuvaiheessa kuitein tai tosittein.




Flat rate 40 % -kustannusmalli

Henkildstokulut 10 000
Henkildstokulujen laskennalliset kulut (39 %) 3900
Henkilostokulut yhteensa 13 900
Flat rate (40 %) 5 560
Yhteensa 19 460

« Hakija tayttaa vain siniset kentat

Selitteet:
Henkilostokulut = tydssaoloajan palkka ilman sivukuluja

Henkilostokulujen laskennalliset kulut (39 %) = sivukulut,
loma-ajan palkka ja lomaraha

Flat rate (valilliset kustannukset) = ostopalvelut,
hankehenkiloston matkakustannukset,
toimitilakustannukset, kone- ja laitekulut,
ohjelmistokulut, toimistokulut, koulutuskulut, hankkeen
tarjoilukustannukset, tyoterveyskulut, vastuuvakuutukset.

Kustannusten kohtuullisuudessa tarkastellaan henkilostokulujen kohtuullisuutta suhteutettuna
hankesuunnitelman tavoitteisiin, toimenpiteisiin ja tuloksiin.

14




Flat rate 19 % -kustannusmalli

Henkilostokulut 10 000
Henkilostokulujen laskennalliset kulut (39 %) 3 900
Henkildstokulut yhteensa 13 900
Ostopalvelut 2 000
Yhteensa 15900
Flat rate (19 %) 3021
Muut kulut 2 000
Yhteensa 20 921

« Hakija tayttaa vain siniset kentat
Selitteet:
Henkilostokulut = tydossaoloajan palkka ilman sivukuluja

Henkilostokulujen laskennalliset kulut (39 %) = sivukulut, loma-ajan palkka
ja lomaraha

Flat rate (valilliset kustannukset) = hankehenkiloston matkakustannukset,
toimitilakustannukset, kone- ja laitekulut, ohjelmistokulut, toimistokulut,
koulutuskulut, hankkeen tarjoilukustannukset, tyoterveyskulut,
vastuuvakuutukset.

Muut valittomat kulut = Hankeen sisallolliseen toteuttamiseen tarvittavat
materiaalit, tarvikkeet ja pienhankinnat seka mahdolliset muut
kustannukset, jotka eivat kuulu valillisin kustannuksiin.

Kustannusten kohtuullisuudessa tarkastellaan henkilostokulujen kohtuullisuutta suhteutettuna hankesuunnitelman tavoitteisiin, toimenpiteisiin

ja tuloksiin.

Ostopalveluista ja muista kuluista tarvitaan yksityiskohtaisempi kuluerittelyarvio seka kustannusten kohtuullisuuden arviointi hakuvaiheessa.
Yli 3000 euron hankinnoista tulee pyytaa vahintaan 3 tarjousta ja alle 3000 euron hankinnoissa voidaan kustannusten kohtuullisuutta arvioida

esimerkiksi netissa olevien hintatietojen avulla.
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Henkilostokulut hankehakemuksessa

« Henkilostokulujen tulee olla kohtuullisia suhteutettuna o
hankesuunnitelman tavoitteisiin, toimenpiteisiin ja tuloksiin kaikissa
kustannusmalleissa.

* Yksiloi esimerkiksi tyopaketeittain toimenpiteiden toteuttamiseen
tarvittava henkiloresurssi (htkk) seka tehtavanimikkeet, tehtavan
kuva ja kustannukset (kk-palkka ja kokonaiskustannukset).

» Henkilostokuluihin kuuluvat myos sellaiset palkkiot, joista maksetaan
sivukulut. Muut palkkiot sisaltyvat ostopalveluihin tai laskennallisiin
kustannuksiin riippuen kustannusmallista.

« Kun teet kustannusarviota, merkitse palkkoihin tyossaoloajan
alkka ilman Ioma—a{an palkkaa, lomarahaa ja palkkojen_sivukuluja.
yrra-asiointipalvelu laskee automaattisesti 39 prosenttia

tyossaoloajan palkasta loma-ajan palkkaan, lomarahaan ja

lakisaateisiin sivukuluihin.

« Loma-ajan palkkaa ja lomarahaa ei enaa makseta erikseen
loppumaksun jalkeen, koska ne sisaltyvat laskennallisesti
hyvaksyttyyn maaraan.




Linkkeja

» Varsinais-Suomi - Maaseutu.fi
Etusivu - Maaseutu.fi
Maaseudun palvelut ja elinkeinojen kehittaminen — Ruokavirasto

Laki maaseudun kehittamisen tukemisesta rahoituskaudella 2023-2027
HankeVna 617/2023
Maaseudun kehittédminen - ely - ELY-keskus

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistékeskus



https://maaseutu.fi/alueelliset-sivut/varsinais-suomi/
https://maaseutu.fi/
https://www.ruokavirasto.fi/tuet/maaseudun-palvelut-ja-elinkeinojen-kehittaminen/
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221325
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2023/20230617
https://www.ely-keskus.fi/maaseudun-kehittaminen/-/categories/14406?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14406#ely-region-selection
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	Dia 9: Hankkeen toteutus, aikataulu ja riskit Ohje: Kerro, mitä hankkeessa tehdään ja millä toteutusaikataululla. Kuvaa hankkeen sisältö ja esitä arviosi hankkeen kestosta ja toteutusajankohdasta. Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus määrää tuettavall
	Dia 10: Hankkeen viestintä Ohje: Sinulla on rahoituksen saajana velvollisuus viestiä saamastasi EU-rahoituksesta. Kerro, kuinka viestit hankkeestasi hankkeen kohderyhmille, alueen asukkaille ja toimijoille sekä muulle yhteiskunnalle. Kerro, miten viestit 
	Dia 11: Ympäristö- ja ilmastovaikutusten huomiointi ja kestävän kehityksen edistäminen Ohje: Kerro, miten hankkeessa on huomioitu ympäristö- ja ilmastovaikutukset. Kuvaa sekä myönteiset että kielteiset vaikutukset. Kuvaa sekin, mikäli mitään vaikutuksia y
	Dia 12: Kustannusmallin valinta
	Dia 13: Mikä kustannusmalli kannattaa valita? 
	Dia 14: Flat rate 40 % -kustannusmalli
	Dia 15: Flat rate 19 % -kustannusmalli
	Dia 16: Henkilöstökulut hankehakemuksessa
	Dia 17: Linkkejä

