Lapin alueellinen

maaseudun kehittamissuunnitelma
2023-2027

t L
o , : S5 Eu
’ Elinkeino-, likenne- ja 5 3 roopan unionin

Y ympéristékeskus AL osarahoittama




Lapin alueellinen maaseudun
kehittamissuunnitelma 2023-2027

Etukannen kuva: Lapin materiaalipankki

Lapin ELY-keskus
syyskuussa 2022



Sisallys

LT Y- T 3T 4
1 Lapin nykytila ja tulevaisuuden NGKYyMaAt........ccceeeeeeeereeiieenineennnneeeeeneeneeennssssseeesseesennnsssssssssaens 5
R Y 1= T o o B OO PPTPR PP 5
1.2 Lapin toimialat ja tulevaisuuden NAKYMEL..........uuuuuumm s 5
1.2.1 Teollisuus, jalostus ja palvelut........cccoeiiiiiiii 5
1.2.2 Biotalous Lapissa coceeeeiiiieeiiei e 6

1.3 Lapin maaseudun SWOT-analyysi: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat........................ 7

2 Alykis arktinen maaseutu - Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohkealle

toiminnalle ja KOKEIIUIIIE......ccouurreeeeeecceeeerrreeiereceeeeeereeeennseeeeeeeeeneennnsssessesseessennnsssssssssssssnnnnnssnnes 9
2.1 Kohti hiilineutraalia Lappia - kestdvaa yritystoimintaa ja yhteistyota ...................ccccl, 9
2.1.1 Kohti hiilineutraalia biotaloUta .........cceeiiiiiiiiiii e 9
2.1.2 Viisas ja kestava Matkailu ..........eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e eees e eeererraerrrerrrarraraaaaarraae 15

2.2 Hyva elama Lapin maaseudulla - maaseudun veto- ja pitovoiman vahvistaminen......................... 16
2.2.1 Toimiva infra takaa saavutettaVUUAEN ......cc.euviiiiiiieiiieceee e e 16
2.2.2 Toimivat ja saavutettavat palvelut kaikille lappilaisille............evevvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 17
2.2.3 Komeat kylat, mahtavat maisemat! ...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 17
2.2.4 Voimaa Lappi-brandista - unelma Lapistal .........euviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeseeeeeeeeeseeeeseesssesseeserrernnne 18
2.2.5 Saamelaisten kotiseutualueen kehittdminen.........coovviiiiiiiiniiii e 18
2.2.6 Alykas kyld — KOKO KYI8 KENITEAA! .. ...c.oiiiieiiiiceecee ettt ettt et eraesae e 19

3 Rahoitustarve ja tukikelpoinen maaseutualue .........ccvvveeeeiiiiiiiiiiiennnniieenee. 20
3.1 RANOITUSTAIVE ceeiii ittt e e s s s sttt e e e e s ssa bt ba e e e eeesssansasbbaaeeeeeessansnrtnaaeeeeeenn 20
3.2 Tukikelpoinen maaseutualUe...........oooo i 20

4 Ohjelmien YhteenSoVitUsS .......ccceeeeiiiiiiiiiiiiimnniiiiiiiiicennniiieeiiiieesnssiiieessiesssssssssssssssssssnnnsssnns 21
5 Lapileikkaavat teemat...... ...t ressnss e e s s s s s s snnss s s e s s e s s annnns 22
6 Kuvaus suunnitelman alueellisesta valmistelusta.......ccccccceceiiiiiiiiiieeneniiiiiininineeeeninneneene. 23



Kuva: Lapin materiaalipankki

Alkusanat

Lapin alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma linjaa Lapin ELY-keskuk-
sen myontdmaa maaseuturahaston rahoitusta vuosille 2023-2027. Suunni-
telma koskee maaseudun yritys- ja hankerahoitusta seka maatalouden ra-
kennetukia.

Maaseudun kehittaminen on jatkumo: hyviad toimintamalleja jatketaan, niita
parannetaan ja samalla otetaan kayttoon tdysin uudenlaisia kehittdmisen
keinoja. Uutta on se, ettd kaikessa maaseudunkin kehittamistoiminnassa
huomioidaan aiempaa vahvemmin ilmastonmuutoksen vaatimat toimet.
Koko suunnitelman tavoite on silti sama kuin aiemmin: pitda Lapin maaseutu
elinvoimaisena ja hyvana paikkana asua ja yrittaa.

Lapin ELY-keskus myontaa rahoitusta monipuolisesti maaseudun kehittami-
seen. Tuen kohteena on alkutuotanto, elintarvike- ja luonnontuoteala ja mat-
kailu sekd muu maaseudun elinvoimaa lisdaava ja palvelutarjontaa laajentava
yritystoiminta. Alkutuotannossa tavoitteena on Lapin maatilojen kilpailuky-
vyn parantaminen ja tilojen nykyaikaistaminen seka tilojen vélisen yhteistyon
lisddaminen. Keskeisina tuettavina toimina tiloilla on rakennusinvestointien
ohella ymparistdén parantamiseen ja luonnon monimuotoisuuden lisdami-
seen kohdistuvat toimet seka kiertotalouden ja uusiutuvan energian kayton
edistaminen. Koko kauden tarkea tavoite on hillitd ilmastonmuutosta seka
edistda ilmastonmuutokseen sopeutumista. Poroelinkeinon tarkeimmat toi-
met painottuvat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen seka poronlihan jalos-
tusasteen nostamiseen ja markkinoinnin kehittamiseen.

Suunnitelman tavoite on paitsi lisata yritysten toimintaedellytyksia, myos
taata maaseudun asukkaille hyva elinymparisto ja vahvistaa asukkaiden yh-
teisollisyyttd. Maaseudun palveluiden kehittdminen ja erityisesti digitalisaa-
tion hyodyntadaminen mahdollistavat myds uusien asukkaiden muuttoa maa-
seudulle ja laajemminkin monipaikkaisuutta.

Lapin ELY-keskus my6ntda EU-osarahoitteista tukea sekd maaseudun yrityk-
sille etta elinkeinojen kehittdmishankkeisiin. Maaseudun elinvoiman lisda-
miseksi rahoitusta myonnetadan myos yleishyodyllisiin kehittdmishankkeisiin
seka investointeihin, kuten kylien laajakaistan rakentamiseen ja vesihuolto-
hankkeisiin.

Lapin alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma on linjassa Suomen
CAP27-suunnitelman kanssa, mutta tavoitteissa ja toimenpiteissa korostuvat
Lapille tarkeat elinkeinot ja arktinen toimintaymparisto.

Hannu Linjakumpu
yksikon paallikkod



1 Lapin nykytila ja tulevaisuuden nakymat

1.1 Vaesto
LAPPI LUKUINA

Lapin vetovoima tehosi pandemiavuonna 2020 ja vaki-
luku kaantyi pitkdan laskevan trendin jalkeen nousuun.
Muuttovoittoa saivat myos pienemmat kunnat, aiemmin
hyotyjana oli Iahinnd Rovaniemi. Vuonna 2021 lappilaisia
oli 176 494. Lappilaisista 60 % asuu kaupungeissa ja 40 %
maaseudulla. Etenkin nuorten muutto Lapista on voima-
kasta ja se nakyy maakunnan heikkona huoltosuhteena.
Lapissa tavoitteena on lisdta alueen veto- ja pitovoimaa.
Vaikka maakunnassa on rakenteellista tyottomyytta, sa-
maan aikaan moni ala karsii tyévoimapulasta. Tulevaisuu-
dessa erityisesti tyoperdisestd maahanmuutosta odote-
taan helpotusta seka vaestdn vahenemiseen etta tyovoi-
mapulaan.

176 494 asukasta
joista noin 60 % asuu kaupungeissa
ja 40 % maaseudulla (2020)

289 kylaa
joista 263 rekisterdityneita
yhdistyksid ja 26 kylatoimikuntia

12 782 yritysta
joista noin kolmannes toimii
maaseutualueilla

71 000 tydpaikkaa
joista noin 24 % alkutuotannon
ja Jalostuksen tyopaikkoja
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Kuva 1. Lappi lukuina (Ldhde: Lapin luotsi ja Tilastokes-
kus).

1.2 Lapin toimialat ja tulevaisuuden nakymat

1.2.1 Teollisuus, jalostus ja palvelut

Lapissa on noin 12 700 yritysta, joista kolmannes toimii maaseutualueella. Suurin osa yrityksistd on mikro- ja
pk-yrityksia, mutta suurempia yrityksia on esimerkiksi kaivos- ja metalliteollisuudessa.

Lapissa on sekad metallialalla ettd puunjalostuksessa merkittavaa vientiteollisuutta ja myos teollisessa kierto-
taloudessa Lapissa on huippuosaamista. Puunjalostusteollisuus on murroksessa: tehtaita seka suljetaan etta
rakennetaan. Perinteisen puunjalostusteollisuuden tyopaikat vahenevat ja uudet puupohjaiset innovaatiot
valtaavat alaa. Maakunnassa tavoitteena on kayttda puuta jatkossa enemman kestavan kehityksen mukai-
sesti pitkakestoisiin tuotteisiin, kuten puurakentamiseen. Paitsi isoja toimijoita, Lapissa on kasvuhaluisia pie-
nemman mittakaavan puunjalostajia. Lapissa on niin ikddan Suomen kaivostoiminnan keskittyma. Nama toi-
mialat luovat yritys- ja tydmahdollisuuksia myos lahialueille.

Matkailussa Lappi-brandi on tunnettu sekd Suomessa etta maailmalla. Koronapandemiaa edeltdvana aikana,
vuonna 2019 rekisterditiin perati 3,5 miljoonaa yopymista ja matkailun liikevaihto oli 644 miljoonaa euroa.
Kansainvalisten matkailijoiden osuus yopymisista oli reilu puolet, mika on suurin osuus Suomessa. Matkailu
on Lapissa merkittdvaa myos siksi, ettd se tyollistda vakead myos kunta- ja matkailukeskusten ulkopuolella ja
auttaa sailyttdmaan palveluita maaseudulla. Vuonna 2019 Lapin matkailu tarjosi noin 8000 ty6paikkaa. Maa-
seuturahaston yrityshankkeista suuri osa on kohdistunut matkailuun tai siihen laheisesti liittyviin aloihin.
Matkailu myos kasvoi Lapissa muita toimialoja nopeammin ennen koronapandemiaa. Pandemian vaikutukset
kohdistuivat Lapissa eniten matkailuun eika kotimaisen kysynnan kasvu riittanyt kompensoimaan kansainva-
listen matkailijoiden katoa. Uskoa tulevaisuuteen silti riittda ja Lappi haluaa olla jatkossakin kestdavan matkai-
lun edellakavija.

Lapissa on arktista erityisosaamista lisdksi mm. kylmatestauksessa sekd saatutkimuksessa. Jo vuosikaudet
autotestaajat ovat saapuneet Lappiin talvikaudeksi, mutta nykyisin sisatestihallit mahdollistavat myos ympa-
rivuotisen testauksen. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntynee jatkossa myos kierratettavan tekstiilite-
ollisuuden ja muun kiertotalouden piiriin, koska alalla on runsaasti kasvupotentiaalia.
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1.2.2 Biotalous Lapissa

Lapissa maatalous on padasiassa nautakarjataloutta pitden sisdllaan maidon- ja lihantuotannon. Lisaksi
Lapissa on vahaisessa maarin lammastaloutta, perunanviljelya ja erikoiskasvituotantoa. Kiinnostus erikois-
kasvituotantoon on virinnyt viime vuosina uudelleen, mika edellyttda jatkossa lisdaa kehittamistoimia.

Rakennekehitys Lapin maataloudessa jatkuu: tiloja poistuu aktiivisesta tuotannosta, mutta maidon kokonais-
maarassa laskeva kehitys ei ndy yhta voimakkaana. Naudanlihan tuotantomaara on myoés alentunut merkit-
tavasti. Maatilojen ikdrakenne on eriytynyt kokoluokittain ja tuotantosuunnittain: nuorimmat yrittdjat ja suu-
rimmat tilat ovat nautakarjatiloja ja vanhimmat yrittdjat ja pienemmat tilat ovat yleensa nurmitiloja. Maati-
lojen jatkaminen nayttaisi olevan sidoksissa yrittajan hyvinvointiin: tiloilla, joilla on hyvinvoivat yrittdjat, on
suurempi todennakadisyys |6ytaa jatkaja kuin heikommin voivilla. Myds rakennemuutos nakyy: nautakarjati-
lat vdhenevat ja nurmitilojen osuus kasvaa.

Maatalouden alueellinen rakennemuutos vahvistuu edelleen. Rakenteeltaan vahvinta maatalous on lounai-
sessa Lapissa: Simossa, Torniossa, Keminmaassa, Tervolassa ja Ylitorniolla. Tdma alue tuottaa ldhes puolet
Lapin maidosta ja naudanlihasta. Muutoksesta huolimatta Lapissa on vahvoja, hyvin toimeentulevia maati-
loja: kaikkialla Lapissa voidaan harjoittaa maataloutta sen eri tuotantosuunnissa, huomioiden luonnollisesti
kasvuolosuhteet.

Maatalouden merkitysta Lapin maakunnalle ei pida vaheksya. Maatalous on paikallisen elintarviketuotannon
elinehto: ilman sité ei olisi paikallista ruokaakaan. Oman alueellisen tuotannon puuttuminen heikentdisi mer-
kittavasti ruokaturvaa ja merkitsisi vakavaa puutetta kriisitilanteissa. Alkutuotannon elinkeinot ovat myos
harvaan asutun alueen infrastruktuurin ja palvelurakenteen perusta: ne yllapitavat tieverkkoa, naapuriapua
ja vaativat toimivat sahko- ja tietoverkot.

Myo6s porotaloudella on suuri merkitys aluetalouteen koko Lapissa, erityisesti alueilla, joilla muu yritystoi-
minta on vahaista. Poroa hyddynnetaan kokonaisvaltaisesti. Suurin tuotto saadaan lihasta, josta huomattava
osa myydaan nykyisin tuottajilta joko suoraan kuluttajille tai ravintoloihin. Koko poronhoitoalueella lihaa tuo-
tetaan noin kahden miljoonan kilon verran. Poronliha on erikoistuote, jolle on hankittu myés EU:n nimisuo-
jamerkinnat. MyOs porosta saatavia sivutuotteita, kuten taljoja ja sarvia, hyédynnetaan kaupallisesti. Poro-
matkailu on viime vuosina kasvanut matkailun kasvun my6ta ja tuottaa osalle jo pdatoimeentulon. Porota-
louden tulevaisuuden haasteina ovat ilmastonmuutos, maankaytén muutokset ja tyévoimapula, mutta toi-
saalta osa paliskunnista on onnistunut aktivoimaan nuoria yrittdjiksi ja alan sopeutumiseen kohdistuu paljon
tutkimusta. Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan yhteistyo tahtaa alan selviytymiseen ja myds uusien di-
gitaalisten, resursseja saastavien tydmenetelmien kehittdmiseen.

Lappi on tunnettu luonnontuotteistaan: yritystoimintaa on marjojen valityksesta korkean jalostusasteen |3a-
kevalmisteisiin ja ravintolisatuotteisiin. Alalla on tehty pitkajanteista kehittamisty6ta ja suuntaa saatu muu-
tettua pelkkien raaka-aineiden myynnista pidemmalle jalostettujen tuotteiden markkinointiin. Lapissa ainut-
laatuista on myo6s laajat yhtendiset luonnontuotteiden luomukeruualueet, jollaisia ei 10ydy muualta



Euroopasta. Hyvinvointitrendien myota seka luonnontuotteille etta niihin perustuville palveluille on kasvavaa
kysyntaa.

Lapissa on merkitystd metsataloudella, vaikka kasvuolosuhteet eivat veda vertoja muuhun Suomeen. Ldhes
koko Lapin maa-ala, 98 %, on metsaa; 75 % metsamaasta kdytetdaan puuntuotantoon. Metsatalouden tuloilla
on suuri merkitys Lapin maa- ja porotiloille. Viime vuosien aikana hakkuut ja luontainen poistuma ovat olleet
alle 50 % kasvusta: metsissa onkin runsaasti taimikonhoito- ja ensiharvennustarpeita. Metsien monimuotoi-
suus on vahentynyt, mutta on Lapissa muuta maata paremmalla tasolla. Lapissa on runsaasti valtion metsia.
Lapin metsatalouden erityispiirre on, etta yhteismetsia on yli sata ja ne ovat aktiivisia toimijoita. Toisaalta
tilojen sirpaloituminen jatkuu ja pienten tilojen maara on kasvussa. Erityispiirteena on lisaksi, etta Lapissa on
runsaasti luonnonsuojelualueita. Metsapalveluyrittdjyys tarjoaa maaseudulle tydmahdollisuuksia ja se on
viime vuosina monipuolistunut mm. tekemalld yhteistyota luonnontuotealan yritysten kanssa metsien luon-
nontuotteiden keruutoiminnassa.

Lapissa tuotetaan energiaa paaosin keskitetysti hyddyntamalla puuta ja osin turvetta. Turpeen osuus tosin
vahenee voimakkaasti. Lapissa siirtyma uusiutuviin energialdhteisiin jatkuu, maaldampo ja hake- tai pelletti
korvaa fossiilisia polttoaineita. Tuulivoimaa rakennetaan yhda enemman ja tuulivoimapuistojen sijoittelu vaa-
tii eri maankayttdmuotojen vuoropuhelua ristiriitojen valttamiseksi. Vesivoima on Lapin tarkein sahkéntuo-
tantomuoto: Lappi onkin sdhkdn tuotannossa omavarainen ja uusiutuvan energian osuus on yli 90 % sahkon-
tuotannosta.

Metsaenergialla on merkittava rooli Lapin energiantuotannossa. Myos sen tyollistava vaikutus on suuri. Pai-
kallisella energiantuotannolla voidaan saada positiivisia aluetaloudellisia vaikutuksia ja vahvistaa energian
huoltovarmuutta. Biokaasun tuotanto Lapissa on vield vahaista: padomien puute ja kannattavuus on vaikeut-
tanut tilakohtaisia investointeja. Liikennepolttoaineet muodostavat suurimman osuuden Lappiin tuodusta
energiasta, joten niissa olisi merkittavaa potentiaalia ja niiden tuotannolla olisi myds positiivisia vaikutuksia
aluetalouteen. Myds aurinkoenergian kaytto on lisdantynyt yksityistalouksissa sekd enenevissa maarin myos
maatiloilla, kun tarjolle on tullut aiempaa toimivampia ja edullisempia laitteistoja.

Maatalous Porotalous

Tilojen m3ard tuotantosuunnittain, 2020 '

ﬂ 3 407 poronomistajaa e . 0
Muu kasvinviljely |773 ! ; % . 191 473 poroa

Lypsykarjatalous |232

Maudanlihan
ﬂ ﬁ tuotanto L
Muu
laidunkarjatalous

Muut

tuotantosuunnat 5

=

100 200 300 400 500 600 700 800

a ﬁ Yhteensd 1 269 maatalous- ja puutarha-alan yritysta @

2 miljoonaakiloa " pgronhoitoalue Lapissa
poronlihaa vuodessa

Kuva 2. Maatilojen maara Lapissa tuotantosuunnittain (2020) ja porotalouden tunnuslukuja.

1.3 Lapin maaseudun SWOT-analyysi: vahvuudet, heikkoudet, mahdolli-
suudet ja uhat

Lapin maaseutua kehitetadn perustuen Lapin luonnon vahvuuksiin, osaaviin maaseutuyrittdjiin ja kehittajien
tiiviiseen yhteistyohon seka kylien asukkaiden aktiivisuuteen ja yhteisollisyyteen.



VAHVUUDET

Alykéas erikoistuminen, arktinen osaaminen
Vaikuttava Leader-toiminta

Aktiiviset kylatoimijat, organisoitunut kylatoi-
minta

HEIKKOUDET

Saavutettavuus

Puutteelliset tietoliikenneyhteydet
Tieverkoston rapistuminen
Puutteelliset joukkoliikenneyhteydet

o Aluekehittdjien tiivis yhteistyo Vinoutunut vaestorakenne
e Lappi-brandi Pieni omavaraisuus elintarvikkeissa
e Puhdas luonto Heikko asuntotilanne, vuokra-asuntojen saa-
e Luonnonvarat tavuus
e  Saamelaiskulttuuri Vahainen sukupolvenvaihdosten maara
e Matkailuosaaminen, matkailun turvallisuus Padomien puute
e Kansainvalisyys, rajayhteistyo Alkutuotannon jalostusta siirtynyt pois La-
e Turvallisuus ja elamanlaatu pista
MAHDOLLISUUDET UHAT
e Digitalisaatio (markkinointi, saavutettavuus) Ilmastonmuutos
e Kiertotalous, sivutuotteiden hyddyntaminen Pandemiat: uhka kv-matkailulle, rajakaupalle
e  Monipaikkaisuus, etatyo Maailmanpoliittiset kriisitilanteet
e Tybperainen maahanmuutto Kaupungistuminen
e Ldhiruoan tuotanto, erikoistuminen, Lappi- Heikkeneva palveluverkosto

brandin hyédyntaminen elintarvike- ja luon-
nontuotealalla

Luomuluonnontuotteiden keruu ja jalostus:

laajat luomualueet ja paljon valtion metsaa

Nuorten syrjaytyminen/osattomuus
Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen
Lentoliikenteen hiipuminen
Digisyrjaytyminen

e Hyvinvointipalvelut/Green Care-toiminta

e Luontoliiketoiminta/ekosysteemipalvelut

e Kestava matkailu, matkailun turvallisuus, 1ahi-
matkailu, maaseutumatkailun trendi

Lappi on Suomen ensimmaisia alueita, joka lahti toteuttamaan alykkaan erikoistumisen strategiaa. Lapin
alykkaan erikoistumisen visio on olla johtavassa asemassa arktisten luonnonvarojen ja olosuhteiden kes-
tavdssa hyédyntamisessa. Lappiin on syntynyt uudenlainen tapa tehda yhteistyota yli organisaatio- ja valta-
kunnanrajojen, ja tyotapa on koonnut lappilaisia aluekehittamistoimijoita korkeakouluista tutkimuslaitoksiin
ja kehittamisyhtioihin. Uudella toimintatavalla on voitu vahvistaa alueen omaa kehittdmistoimintaa ja hyo-
dyntda paremmin EU-resursseja. Avainsanoja ovat sitoutuminen, sektorirajat ylittava yhteistyo ja vahva yh-
teinen visio.

Arktinen dlykds maaseutuverkosto toteuttaa osaltaan ko. strategiaa: sen keskeinen tavoite on osoittaa maa-
seudun elinkeinollinen potentiaali ja estdd maaseudun pdaaomien pako. Tavoitteena on |0ytda ratkaisuja
yrittdjien ongelmiin sekd synnyttda uusia yrityksia. Keinona on ensisijaisesti osaamisen kehittdminen, joka
tarkoittaa koulutuksen, tutkimuksen ja yrittajien tarvitseman neuvonnan saumatonta yhteisty6ta. Toisen as-
teen ammatilliset oppilaitokset ovat aktiivisesti mukana kehittamistydssa: mm. Tervolaan on rakenteilla
osaamiskeskittyma, jossa on erikoiskasviviljelya, biokaasulaitos ja geenikarjaa. Saamelaisalueella toimii Saa-
melaisalueen koulutuskeskus ja aktiivinen kehittdja on myos korkeakoulukonserni, johon kuuluvat Lapin am-
mattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto. Lapin yliopisto on tehnyt ty6tda maaseutukuntien digitalisaation edista-
misessa ja Lapin ammattikorkeakoulu mm. alkutuotannon, jalostuksen seka matkailun hankkeissa. Luonnon-
varakeskus on keskeinen toimija/yhteistydkumppani maaseudun tutkimushankkeissa. Metsa- ja luonnontuo-
tealan osaamista on paljon mm. Suomen metsakeskuksella seka Metsahallituksella.



2 Alykas arktinen maaseutu - Lappi on luonnon aar-
reaitta, rajaton ja avoin rohkealle toiminnalle ja kokei-
luille

Lapin maaseudun tarkeimmat kehittamistavoitteet kaudella 2023-2027.

LAPILEIKKAAVAT

KEHITTAMISTAVOITTEET TEEMAT

Kohti hiilineutraalia Lappia -

Digitalisaatio
kestivas yritystoimintaa ja yhteistyots

Innovaatiot
Osaaminen
limasto ja ympéristd

Hyva eldm3 Lapin maaseudulla -
Nuoret ja kansainvilisyys

maaseudun veto- ja pitoveiman vahvistaminen

2.1 Kohti hiilineutraalia Lappia - kestavaa yritystoimintaa ja yhteistyota

Lapin alueellisen suunnitelman keskeisin tavoite on lisdatd maaseutuyrittajien ja kehittdjatahojen yhteistyota
yritystoiminnan kilpailukyvyn parantamiseksi. Lapissa etuna on, ettd kehittdjdorganisaatiot toimivat jo nyt
yhteisty6ssa ja niilla on myds suorat ja tiiviit suhteet alueen yrittdjiin. Parantamisen varaa kuitenkin on.

Tavoitteena on paitsi tehda vaikuttavampaa kehittamistd, auttaa maaseudun yrityksia hyddyntamaan kaikkia
saatavilla olevia kehittamistyokaluja. Ideana on auttaa yrityksid matalalla kynnykselld ja ohjata joustavasti
oikean kehittdjakumppanin luo.

Tama ohjelmakaudella 2014-2020 alkanut kehittdmistyd Lapin Alykk&dan erikoistumisen strategian mukai-
sesti jatkuu: elintarvike- seka bioenergia-alan liséksi kehittdmismallia sovelletaan muuhunkin maaseudun yri-
tystoimintaan. Maaseudulla on paljon elinkeinollista potentiaalia (energiaa, ruokaa, vetta, luonnonvaroja,
puhdasta ilmaa, valjyyttd, osaamista) ja se saadaan kdyttoéon vain yrittajien ja kehittdmistahojen suunnitel-
mallisella ja tiiviimmalla yhteistyolla. Esimerkiksi kannustamalla yrityksia Iahialueen hankintoihin ja yhteistoi-
mintaan, myos aluetaloudelliset vaikutukset kasvavat. Mikro- ja pk-yrityksida kannustetaan myds yhteiseen
tuotekehitykseen ja markkinointiin. Yhteisen kehittamistyon tuloksena positiivinen kierre vahvistuu: maaseu-
dun padomat kasvavat, syntyy uusia investointeja ja tyopaikkoja seka uusia palveluita ja elinvoima vahvistuu.
Maaseudun potentiaalia saadaan nain kayttoon nykyistad vaikuttavammin.

2.1.1 Kohti hiilineutraalia biotaloutta

Lapin maaseutu on matkalla kohti hiilineutraalia biotaloutta: alueellisen suunnitelman toimenpitein tuetaan
kestdavan ruokaketjun kehittamista alkutuotannosta jalostukseen sekd edistetdadn ldhiruoan tuotantoa ja
kdyttoa. Samalla vastataan osaltaan EU:n Pellolta poytdan -strategian tavoitteisiin tehda elintarvikejarjestel-
masta oikeudenmukainen, terveytta edistdva ja ymparistda sadstava. Julkisia tahoja kannustetaan lisaksi pai-
kallisten elintarvikkeiden hankintoihin ja kuluttajille jaetaan tietoa kestavasta ruokatuotannosta Lapissa.

Lapin maataloudessa tirkeimpia kehittamistavoitteita ovat turvata Lapin maatilojen tulevaisuus seka var-
mistaa tiloille riittdva osaaminen seka tutkimuksen, neuvonnan ja muiden kehittajatahojen tuki tilan kehitta-
miseen. Lapissa erityistd huomiota tulee kiinnittaa tilojen jatkuvuuden turvaamiseen ja uusien yrittdjien lii-
ketoimintaosaamisen vahvistamiseen. Paitsi sukupolvenvaihdoksia, esille tulee nostaa vaihtoehtoisia malleja
alkaa maatalousyrittajaksi. Kiinnostusta maatalousyrittdmiseen voisivat lisatd myo6s vyleistyneet
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kumppanuusmaatalousmallit, joissa kuluttajat padsevat itsekin mukaan tilan toimintaan. Maatilan kumppa-
nina voi toimia myo6s hyvinvointialan yritys, joka hyddyntdaa maatilan toimintaymparistda ja maatalousyritta-
jien osaamista omassa liiketoiminnassaan.

Lapin maatilat vastaavat ilmastonmuutoksen haasteisiin pitamalla turvemaat kasvipeitteisend, siirtymalla uu-
siutuvaan energiaan seka kiinnittamalla huomiota hyviin viljelytapoihin ja huolehtimalla maan kasvukun-
nosta. Tavoitteita edistetddn tehokkaalla viestinnallad ja koulutuksella seka Lapin olosuhteisiin raataloidyilla
ratkaisuilla, joissa huomioidaan arktiset olosuhteet ja vahdinen kasvivalikoima eteldiseen Suomeen verrat-
tuna. lIimastonmuutoksen vaikutukset voivat olla osin myos positiivisia, joten myos uusien mahdollisuuksien
hyodyntdamiseen tulisi varautua ajoissa.

Oman ruokatuotannon arvostus on Ukrainan sodan seurauksena noussut, mutta viljelijan asema ruokaket-
jussa on edelleen heikko, eika arvostuksen nousu ndy juurikaan yrittdjan kukkarossa. Reilummat kauppata-
vat, kuten suoramyynti, muodostavat vield pienen osan myynnistd, joten se ei yksin riitd pelastamaan tilan-
netta. Edellytys kotimaisen ruokatuotannon sdilymiselle on tuottajan aseman parantaminen, koko ruokaket-
jun avoimuus ja lapindkyvyys sekd parempien tulevaisuudenndakymien tarjoaminen potentiaalisille jatkajille.
Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan nykyista tiiviimmalla yhteistyolla pystytaan tarjoamaan tiloille ajan-
tasaisin tieto, jotta voidaan aidosti puhua tiedolla johtamisesta. Tietotulvan keskella maatalousyrittdja kaipaa
asiantuntija-apua ja vertaisverkostoja seka tilan kannattavuuden parantamiseksi ettd oman hyvinvointinsa
tukemiseksi. Uuden ohjelmakauden rahoitus tarjoaa mahdollisuuksia ratkaista energiasta syntyvaa kustan-
nusten nousua uusiutuvan energian investoinnein sekd mm. lannoitepulaa tarjoamalla investointimahdolli-
suuksia lannan kayton tehostamiseksi.

Lapin maatalouden tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET —  Sukupolven-/omistajanvaihdosten edistiminen

— Maatilojen kilpailukyvyn parantaminen mm. tutkimuksen, teknologian ja
digitalisaation keinoin

— Maatalousyrittdjien yhteistyon ja ammatillisen osaamisen lisédminen, huo-
mioiden johtamistaidot

—  Alkutuotannon jalostusasteen nostaminen (uusia tuotteita/palveluita)

— Tilojen toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi seka ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi

— Maatilojen riskienhallinnan ja ennakointiosaamisen lisddminen

— Paikallisten, kestavien hankintojen ja omavaraisuuden edistaminen

— Maatalousyrittdjien hyvinvoinnin lisddminen

— Tuotantoeldinten hyvinvoinnin lisddminen

— Tuotantopanosten ja elintarvikkeiden raaka-aineiden korkean laadun tur-
vaaminen, puhtaus ja jaljitettavyys ylivoimatekijana

—  Erikoistuminen (luomu, |ahiruokamarkkinointi, puhdastuotteet)

— Maatilojen resurssitehokkuuden parantaminen (investoinnit)

— Kiertotalouden edistaminen maataloudessa

— Maatilojen uusiutuvan energian kayton lisddminen

— Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen ja edistaiminen viljelytoimissa

Lapin maatalous

TOIMENPITEET — Yrityksen kaynnistystuki nuorille viljelijoille
— Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja tilojen
nykyaikaistamiseen
— Maatilojen energiainvestoinnit
— Eldinten hyvinvointia ja bioturvallisuutta parantavat investoinnit
— Ympdriston tilaa ja kestdvaa tuotantotapaa edistavat investoinnit maatiloilla
— Yritystoiminnan kaynnistaminen maaseudulla
— Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys
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KWVa: Lapin materiaalipankki/Antti

Porotalouden tirkeimpéana tavoitteena on turvata poroelinkeinon elinvoimaisuus lisdéamalld porotalous-
yrittdjien osaamista, yhteisty6ta ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

IImastonmuutos koettelee porotaloutta muita elinkeinoja ankarammin ja tavoitteena on |6ytda ne porota-
louden mallit, joilla siihen sopeudutaan parhaiten. Porotalouselinkeinon vahvistaminen edellyttaa jalostus-
asteen nostoa kaikissa porotuotteissa ja sivutuotteiden nykyistd parempaa hyddyntamista. Poromatkailua
kehitetdaan kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti. Porotalouden digitalisaatio etenee vauhdilla ja elin-
keinossa hyddynnetdan jo nykyisin monia digiratkaisuja mm. porojen paikkatiedossa, ymparistoolosuhteissa
ja lihan markkinoinnissa. Porotalouden digitalisaatiota tulee edelleen kehittda ja huolehtia myos yrittajien
digiosaamisesta. Elinkeino on nostanut esille myds poronhoitajien hyvinvoinnin, joka edellyttda sekd parem-
paa verkostoitumista ettd kohdennettuja hyvinvointitoimia. Kehittdjakumppanina tassa on luontevasti ESR-
rahaston toimijat sekd paikallistasolla Leader-ryhmat. Porotalousyrittdjien ESR-hyvinvointihankkeiden re-
surssein on luotu jatkumo, jossa on paasty fyysisen tyokyvyn yllapidosta psyykkisen hyvinvoinnin edistami-
seen ja koko yhteison tyotapojen uudistamiseen ja parempaan verkostoitumiseen.

Lapin porotalouden tédrkeimmdit tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Porotalouden tuotteiden jalostusasteen nostaminen

— Porotalouden markkinointiosaamisen kehittaminen, porotuotteiden uu-
det markkinointimahdollisuudet, porotalouden uudet tuotteet

— Nimisuojan hydédyntaminen markkinoinnissa

— Porotalouden brandity6 ja menekinedistaminen

— Kiertotalouden kehittaminen porotaloudessa, sivutuotteiden
hyodyntaminen

— llmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen huomioiminen
maankaytossa

— Porotalousyrittdjien hyvinvoinnin edistdminen

— Eldinten hyvinvointityo porotaloudessa

— Porotalouden digitaalisten menetelmien edistaminen

— Muussa maankaytdssa poron ja poronhoidon tarpeiden huomioon
ottaminen

— Riskeihin varautuminen porotaloudessa, porojen aiheuttamien vahinko-
jen ennaltaehkaisy

Lapin porotalous

TOIMENPITEET — Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitamisen inves-
toinnit
— Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys

Porotalouden kdynnistystuki ja rakennetuet rahoitetaan ohjelmakaudella 2023-2027 kansallisin varoin eli ne
eivat kuulu alueelliseen maaseudun kehittamissuunnitelmaan.
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Kuva: Lapin materiaalipankki/Terhi Tuovinen

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealaa on kehitetty pitkdjanteisesti. Vuonna 2017 tehty Lapin
elintarvikeohjelma linjasi tavoitteet vuoteen 2025 saakka. Paatavoitteeksi asetettiin tuolloin 30 % omavarai-
suus maidon, naudanlihan, avomaan vihannesten, kalan, poron, lampaan ja luonnontuotteiden tuotannossa.
Ohjelmassa lanseerattiin myos ns. Elintarviketalo-konsepti. Elintarviketalo toimii yrittdjien paikkana tuottei-
den jalostuksessa, varastoinnissa, myynnissa ja markkinoinnissa hyddyntden jo olemassa olevia puitteita tai
kokonaan uusia tiloja. Ideana on paikka, jossa toimii useita yrittdjia, jotka jalostavat paikallisia tuotteita maa-
kunnan markkinoille tai laajempaan jakeluun. Elintarviketalot voivat olla fyysisia rakennuksia, joissa tehdadan
yhteisty6ta paikan paalla tai digiaikana erilaisia digitaalisia alustoja, joissa tehddan yhteistyota jalostuksessa,
markkinoinnissa tai logistiikassa paikkariippumattomasti tarpeen mukaan.

Pitkan ajan tavoite Lapin elintarvike- ja luonnontuotealalla on nostaa jalostusastetta, laajentaa markkinoita
seka lisata yrittdjien yhteisty6ta kannattavan liiketoiminnan aikaansaamiseksi. Tarkeitd arvoja tuotannossa
ovat kestdvyys ja jaljitettdavyys: yrittdmisen tulee huomioida ymparisténakokohdat, taata yrittdjille kohtuulli-
nen toimeentulo ja olla eettisesti hyvaksyttavaa. Jaljitettavyys on merkityksellista erityisesti Lapin luonnon-
tuotteissa, jotta voidaan hyodyntda markkinoinnissa pohjoisten olosuhteiden luonnontuotteisiin tuottama
arvoaineiden korkea pitoisuus.

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan tavoitteet ovat kansallisen Lahiruokaohjelman, Luomuohjelman seka
Vastuullisen ruokaketjun periaatteiden mukaisia. Tama tarkoittaa mm. sitd, ettd valtion elintarvikehankin-
noissa otetaan huomioon ymparistoystavalliset viljelymenetelmat, eldinten hyvinvointi seka elintarviketur-
vallisuus. Julkisia ruokapalveluita tehdaan paljon myds kunnissa. Paattdjille tulee vieda oikeaa ja ajantasaista
tietoa paikallisen ruoan aluetaloudellisista vaikutuksista. Sodankyldssd on tehty vuosia tyotd paikallisen
ruoan saamiseksi kuntien ruokapalveluihin ja kunta on esimerkkina siitd, miten hyvalla hankintaosaamisella
ja tuottajien seka elintarvikehankinnoista vastaavan tahon vuoropuhelulla voidaan saada hankintaketjuun
mukaan pienempidkin elintarvikealan yrityksia. Toteutusmallia kannattaa levittdd muihinkin kuntiin. Elintar-
vikealalle on tullut paljon mahdollisuuksia hyédyntaa digitalisaatiota paikallisuuden esiin nostamiseksi. Uu-
det mallit mahdollistavat myos aiempaa paremmin pienten erien kustannustehokkaan markkinoinnin ja ja-
kelun.
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Kuva: Lapin mat-e:riaalipankki/PhQ_t.

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Elintarvike- ja luonnontuotealan jalostusasteen nostaminen ja jalostajien
yhteistyon vahvistaminen

— Elintarvike- ja luonnontuotealan (ml. luomuluonnontuotteet)
tuotekehitys-, markkinointi- ja liilketoimintaosaamisen vahvistaminen

— Luonnontuotteiden jalostus non-food-tuotteiksi (luonnonkosmetiikka,
ladkkeet, hyvinvointituotteet)

— Digitaalisten logistiikka- ja markkinointiratkaisujen edistiminen, uusien
myynti- ja jakelukanavien kehittdminen, lahiruoka- ja suoramyyntimark-
kinoiden edistaminen

— Lahiruoan osuuden kasvattaminen julkisissa hankinnoissa: markkinavuo-
ropuhelut, hankintaosaaminen, lahiruoka osaksi kuntastrategioita,
paikallisen ruokakulttuurin edistaminen

— Lappi-brandin hydédyntaminen markkinoinnissa

— Jaljitettavyyden edistaminen lappilaisissa tuotteissa

— Kiertotalouden edistaminen elintarvike- ja luonnontuotealalla

— Kestadvien keruutapojen edistdminen

— Keruupaikkojen paikkatiedon ja satoennusteiden digitaalisten ratkaisu-
jen edistdminen, metsavaratiedon hyodyntdminen luonnontuotealalla

— Luomukeruutuotannon edistdminen ja luomukeruualojen laajentaminen

— Omistajanvaihdosten edistaminen

— Vientimahdollisuuksien tukeminen

Lapin elintarvike- ja
luonnontuoteala

TOIMENPITEET — Maatalouden ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitamisen in-
vestoinnit
— Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen investoinnit
— Kehittamishankkeet: yhteisty6toimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys
— Yritystoiminnan kdynnistaminen maaseudulla

Lapin metsataloudessa tavoitteena on edistdd mm. alueellisen metsdohjelman (AMO) tavoitteita.
Metsanomistajille puuntuotannolla on taloudellisesti suuri merkitys, mutta metsanomistajia kannustetaan
hyodyntdmaan myos metsdan muita tuotteita, esimerkiksi mahlaa, pihkaa, pakuria tai kuusenkerkkaa. limas-
totoimiin liittyen metsanomistajille voi aueta myds muita ansaintamahdollisuuksia hiilensidontaan liittyen.
Metsat kiinnostavat monia ja siksi metsiin liittyvaa viestintaa ja eri osapuolten vuoropuhelua tulee edistaa.
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ateriaalipankki/Terhi Tuovinen

Viime vuosina tutkimus on tuottanut paljon tietoa metsien hyvinvointivaikutuksista; tata tietoa voitaisiin hyo-
dyntda nykyistd paremmin myds maaseudun liiketoimintamahdollisuutena.

Lapin metsétalouden tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Metsien kestavan kdyton edistaminen (alueellisen metsaohjelman
mukaisesti)

— Metsdanomistajien osaamisen lisdaminen mm. ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyen

— Metsien ekosysteemipalveluiden kehittaminen (luontomatkailu,
hiilensidonta)

— Metsatilojen sukupolvenvaihdosten ja tilusjarjestelyiden edistaminen

— Yhteistyon lisadminen muiden toimialojen, luonnontuote-, hyvinvointi- ja
matkailualan kanssa

— Yhteistyon edistdminen mm. porotalouden ja muiden maankayttémuo-
tojen kanssa

— Digitaalisten ratkaisujen edistaminen liittyen metsien hoitoon,
hiilensidontaan yms.

Lapin metsdtalous

TOIMENPITEET — Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys

Uusiutuva energia laajaan hyotykayttoon Lapissa Tavoitteena maaseudun energian tuotan-
nossa on hajautetun uusiutuvan energian tuottaminen ja siten energiaomavaraisuuden kasvattaminen. Toi-
nen tavoite on vahvistaa energiahuoltovarmuutta seka estda maaseudulta pddomien pako alueen ulkopuo-
lelle - siis kestdva uusiutuva energiantuotanto. IImaston suojelemiseksi on tarpeen tehda myos energian saas-
totoimia lisddmalla energiatehokkuutta, tekemalld yhteistyota sekd innovoimalla uusia energian tuotanto-
malleja maaseudun olosuhteisiin.

Lapin maaseudun uusiutuvan energian tavoitteet vuosille 2023—-2027:

TAVOITTEET —  Yritysten/yhteis6jen uusiutuvien energiamuotojen tukeminen
(maalampo, aurinkoenergia, jne.)

— Energiatehokkuutta lisdavat toimet maaseutuyrityksissa ja
maaseutualueilla

— Yhteisty6toimet energian sadstamiseksi

— Maaseudun toimijoiden energia-alan osaamisen lisdédminen

Uusiutuva energia

TOIMENPITEET — Maatilojen energiainvestoinnit, uusiutuvan energian ja
biopolttoaineiden investoinnit
— Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys
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2.1.2 Viisas ja kestava matkailu

Lapissa tavoitteena on vahahiilisen ja taloudellisesti kestavan matkailun edistaminen; yritykset ottavat kayt-
toon parhaat kdytannot padstojen vahentamiseksi, vaalivat omalla toiminnallaan luonnon monimuotoisuutta
seka tekevat ilmastotydssa yhteistyota sidosryhmiensa kanssa.

Matkailun tavoitteet Lapissa vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET
Matkailu Lapissa

TOIMENPITEET

Maaseudun matkailuyrittajien osaamisen vahvistaminen mm. digitaaliset
tyokalut, tuotekehitys, markkinointi, kestava kehitys, laatu ja sertifiointi-
jarjestelmat

Ymparivuotisen matkailun edistdminen

Hyvinvointi- ja luontomatkailun uusien palvelujen kehittdminen
Matkailun ja paikallisen ruokatuotannon yhteistyon edistaminen, lappi-
lainen ruokamatkailu

Matkailutoiminnan paastdjen vahentaminen, energiatehokkuuden
lisddminen

Luonnon monimuotoisuuden huomioinen, vaaliminen ja edistaminen
matkailualalla

Matkailutoiminnan kierratyksen edistdaminen

Lapin maaseudun kulttuurimatkailun edistdminen

Matkailun ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistaminen: biopohjai-
set tuotteet, puurakentaminen, kierratys

Maaseudun matkailuyritysten riskienhallinnan vahvistaminen

Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen investoinnit
Yritystoiminnan kdynnistdminen maaseudulla

Yleishyodylliset investoinnit maaseudun toimintaympariston
kehittamiseksi

Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys
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2.2 Hyva elama Lapin maaseudulla - maaseudun veto- ja pitovoiman vah-

vistaminen

Lapin maaseutuohjelma (2019) linjasi yhteiseksi maakunnan tavoitteeksi pitda koko Lappi asuttuna. Se ei on-
nistu yksin maaseuturahaston varoin, vaan edellyttaa laajaa yhteistyota seka aluekehittdjien, kuntien etta
yritysten ja asukkaiden kesken. Kuntien haasteena on houkutella alueelle uusia asukkaita seka pitaa kiinni
nykyisista asukkaista. Lapin muuttoliikeselvityksen (Lapin liitto 2021) mukaan ratkaisevaa asuinpaikan valin-
nassa on vastavalmistuneiden nuorten harjoittelupaikat ja ensimmaiset tyopaikat. Tyopaikka tarjoaa kiinnit-
tymiskohdan alueeseen. Sama selvitys paljastaa, ettd pitkaaikaiset asumispaatokset syntyvat vahvan tulevai-
suuskuvan perusteella: Lapin tulee tarjota muuttajille tulevaisuususkoa ja positiivisia nakoaloja!

Asukkaiden viihtymiseen vaikuttavat kylien hoidetut ymparistot seka yhteisollisyytta ja osallisuutta lisddvat
toimet. Maaseuturahastovaroin rahoitetaan seka yleishyodyllisia kehittamishankkeita etta yleishyodyllisia in-
vestointeja, joilla tuetaan maaseudun kylien elinvoimaa. Yleishyodyllisilla investoinneilla vastataan ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen sekd luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen. Inves-
toinnein kehitetdan myods maaseudun toimintaymparistéa niin, ettd maaseudulla on hyva elaa.

2.2.1 Toimiva infra takaa saavutettavuuden

Toimiva infra luo edellytykset asumiselle maaseudulla: opiskelu, tyo ja yrittaminen edellyttavat hyvia tietolii-
kenneyhteyksia. Lapissa tavoitteena on lisdtd nopean laajakaistan piirissa olevien maaseudun kotitalouksien
maaraa. Myos kyldaverkkotoimijoiden yhteistyon kehittaminen koetaan tarkedksi. Maaseudulle tuetaan eri-
tyisesti hankkeita, joissa ndkyy kylan asukkaiden vahva sitoutuminen hankkeeseen esimerkiksi talkootyon
huomattavana maarana.

Maaseudun elinvoimaisuutta parannetaan myos turvaamalla harvaan asuttujen alueiden vesihuoltotoimen-
piteitd sekd rakentamalla maaseudun asukkaiden ja alueen matkailuyrittdjien toimintaa tukevaa pieninfra-
struktuuria.

Lapin maaseudun infrahankkeiden kehittdmistavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Maaseudun omaehtoiset laajakaistahankkeet, joilla edistetdan seka
maaseudun saavutettavuutta ettd kylien yhteisollisyytta ja maaseutuyri-

Lapin maaseudun o . .
tysten toimintamahdollisuuksia

infrahankkeet
— Asumista/yritystoimintaa tukevat pienimuotoiset vesihuoltohankkeet ja
niiden suunnittelu
— Maaseudun asukkaiden viihtyvyytta ja matkailuinfraa edistavat pieni-
muotoiset infrahankkeet
TOIMENPITEET — Laajakaistainvestoinnit

— Yleishyodylliset investoinnit
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2.2.2 Toimivat ja saavutettavat palvelut kaikille lappilaisille

Lapin maaseudulla tavoitteena on seka parantaa nykyisten palveluiden saatavuutta etta edistaa uusien pal-
veluiden kehittamista. Kehittdmisen kohteena on erityisesti digitaaliset palvelut. Sahkoéisista palveluista
saatavia hyotyja lisataan parantamalla asukkaiden digiosaamista, aktivoimalla nuoria maaseudun digi-inno-
vaatioihin seka ehkaisemalla digisyrjaytymista yhdessa ESR-toimijoiden kanssa. Palveluiden kehittamisessa
kunnat ja kuntien kehittamisyhtiot ovat tarkeita yhteistydkumppaneita.

Maaseudun palveluiden kehittédmisen tavoitteena vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Edistaa maaseudun asukkaiden digiosaamista
Edistada maaseudun palveluiden saatavuutta ja digitaalisia innovaatioita

— Kehittda maaseudulle uusia resurssiviisaita palvelukonsepteja

— Kehittda maaseututoimijoiden yhteistyota parempien palveluiden
saamiseksi

— Kehittda maaseudun nuorille tarjottavia palveluita yhteisty6ssa nuorten
kanssa

— Ottaa kayttoon Lapissa ns. parhaita kaytant6ja muista EU-maista ja maa-
ilmalta palveluiden turvaamiseksi (kokeiluhankkeet)

Maaseudun palvelui-
den kehittaminen

TOIMENPITEET — Kehittamishankkeet: yhteistydtoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys

2.2.3 Komeat kylat, mahtavat maisemat!

Ymparist6lla on suuri merkitys maaseudun asukkaiden hyvinvoinnille. Koko alue koetaan houkuttelevam-
maksi, kun ymparistd on hoidettu. Arvokkaita luontoymparistoja sailyttdmalla ja hoitamalla voidaan vaalia
maaseudun kulttuuria. Torjumalla vieraslajeja mahdollistetaan alueen alkuperdisen kasvi- ja elainlajiston
sadilyminen. Luonnon monimuotoisuutta edistaimalla taataan rikas lajisto myos tuleville sukupolville. Maa-
seudun ymparistotyot tarjoavat myos elinkeinomahdollisuuksia: erityisesti matkailualueet hyotyvat siita,
ettd ymparoivalla maaseudulla alueet pidetdan kunnossa. Paitsi luonnonymparistdja, maaseudulla on tar-
peen vaalia myo6s kulttuuriymparistéja rakennuksineen ja pihapiireineen.

Maaseudun ympdristéhankkeiden tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Edistda maaseudun ymparistotoimia ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi yhteistydssa maaseudun
asukkaiden kanssa (myos kokeilut)

— Sailyttaa Lapin arvokkaita perinnebiotooppeja ja
kulttuuriperintokohteita

— Lisata maaseudun asukkaiden tietoa ja osaamista ympariston-
suojelutoimista

— Torjua haitallisia vieraslajeja yhteistyOossa alueen asukkaiden kanssa

— Edistaa toimia luonnon monimuotoisuuden lisddamiseksi

Maaseudun ymparisto-
hankkeet

TOIMENPITEET — Kehittamishankkeet: yhteistyotoimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys
— Yleishyodylliset investoinnit
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2.2.4 Voimaa Lappi-brandista - unelma Lapista!

Lappi on kylla tunnettu, mutta Lapin maaseudun mahdollisuuksia ei ole vield markkinoitu riittavasti. Toive
on, ettd mahdollisimman moni voisi toteuttaa oman unelmansa Lapissa!

Lappi-brandia hyodynnetdan aiempaa paremmin maaseudun mahdollisuuksien markkinoinnissa. Monipaik-
kaisuus on nykyaikaa ja Lappi tarjoaa upeat puitteet seka etatyolle, 1ahityolle ettd vapaa-aikaan. Kuntayhteis-
ty6ssa hyddynnetaan parhaita kdytant6ja maaseudun vetovoiman lisdamiseksi. Lisdksi on tarpeen ideoida
uusia sosiaalisia innovaatioita, joilla vahvistetaan maaseudun yhteiséllisyytta seka lisatdan maaseutuasumi-
sen vetovoimaa. Kokeilut antavat tietoa siitd, milld tavoin saavutetaan maaseudusta kiinnostuneet tahot ja
mita voidaan tehda potentiaalisten muuttajien auttamiseksi.

Lappi-brandin tunnettuuden edistdiminen kasvattaa myos maaseudun asukkaiden ylpeyttd omasta ymparis-
tostaan ja aktivoi asukkaat vaikuttamaan alueensa hyvinvointiin.

Lapin maaseudun bréindityén tavoitteet vuosille 2023-2027:

TAVOITTEET — Edistaa Lappiin muuttoa, monipaikkaisuutta seka kannustaa uusiin eta-
tybdinnovaatioihin (kokeilut)

— Lisata nuorten osallistumismahdollisuutta oman alueensa kehittamiseen

— Nostaa Lapin maaseudun imagoa ja kertoa mahdollisuuksista
maaseudulla

— Lisata vapaa-ajanasujien ja vakituisten asukkaiden yhteisty6ta alueiden
kehittamiseksi

— Lisata maaseudun kehittdjien verkostoitumista parhaiden toimintamal-
lien kdyttoonottamiseksi

Lapin maaseudun
brandityo

TOIMENPITEET — Kehittamishankkeet: yhteisty6toimenpiteet, koulutus, tiedonvalitys

2.2.5 Saamelaisten kotiseutualueen kehittaminen

Alueellisen suunnitelman tavoitteena on perinteisten saamelaisten elinkeinojen ylldpito ja kehittdminen saa-
melaisten kotiseutualueella. limastonmuutoksen vaikutukset kohdistuvat voimakkaimmin saamelaisalueen
paliskuntiin. On tarkeaa loytda parhaat keinot pohjoisen poronhoidon selviytymiseen. Saamelainen perintei-
nen tieto tulee olla tutkimustiedon kanssa tasa-arvoinen, kun etsitdan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen. Toisaalta ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen ei saa tapahtua saamelaisten
kulttuurin ja elinkeinojen kustannuksella. Sopeutumiseen tahtaavat toimet ja hankkeet toteutetaan saame-
laisten kanssa neuvotellen ja Saamelaiskardjien ennakkosuostumuksen mukaisesti.
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Alueen tarpeista lahteva uusien elinkeinojen kulttuurisensitiivinen kehitta-
minen mahdollistaa myds uusia ansaintamahdollisuuksia esimerkiksi mat-
kailussa ja palveluissa. Kestdavan kehityksen mukainen saamelaismatkailu
tarjoaa matkailijoille aitoja elamyksia ja mahdollisuuden tutustua Euroopan
ainoaan alkuperaiskansaan. Alueella on tarvetta myos kehittdjaverkoston
yhteistyon tiivistamiseen sekda hankeosaamisen lisddmiseen ja sen myota
kaikkien potentiaalisten kehittamistyokalujen kayttéon. Kehittamistoimilla
paitsi vahvistetaan nykyisiad elinkeinoja, varaudutaan myés mm. ilmaston-
muutoksen perinteisille elinkeinoille aiheuttamiin haasteisiin. Maaseutura-
haston varoin ei tueta hankkeita, jotka olennaisesti heikentavat saamelais-
ten oikeutta oman kielen ja kulttuurin harjoittamiseen.

TOIMENPITEET — Kehittamishankkeet: yhteistydtoimenpiteet,
koulutus, tiedonvalitys

2.2.6 Alykas kyla - koko kyla kehittaa!

Lapin Alykas kyla- strategian tavoitteena on nostaa esiin kylien vahvuuksia;
kylat ndhd&an resurssien lahteind/tuottajina ja siten merkittavina paikallis-
talouden kasvun ldhteina. Lapin alueellisessa maaseudun kehittdmissuun-
nitelmassa painotetaan erityisesti energian ja elintarvikkeiden tuottamista
hajautetusti, mutta suunnitelmallisesti. Kehittamista tuetaan mahdollista-
malla mm. energiasuunnitelmien laatiminen seka lisadmalla toimijoiden
energia-alan osaamista. Elintarvikealan koordinoinnin tavoitteena on saada
Iahiruoka kylilta julkisiin keittidihin seka kuluttajille ja matkailun tarpeisiin.
Kehittdmisessd huomioidaan ilmastonmuutokseen vastaaminen seka kier-
totalouden mahdollisuudet kylilla.

Digitalisaatiolla tulee olemaan huomattava merkitys kylilld, joilla ei ole
mahdollista saada fyysisia lahipalveluita. Etdna saatavat palvelut voivat ai-
nakin osin mahdollistaa maaseudulla asumista. Strategisena alykas kyla -
hankkeena kdynnistetaan laajakaistahankkeiden koordinaatiohanke. Hank-
keen tehtavana on auttaa kylien toimijoita laajakaistan rakentamiseen liit-
tyvissa kysymyksissa seka toimia kyldaverkkotoimijoiden sparraajana ja yh-
teistyon kehittdjana. Koordinointihankkeen aktivoimilla uusilla digisisal-
toon painottuvilla hankkeilla tuetaan digitalisaatioita ja kylien sahkoisia pal-
velupilotteja.

Toisena strategisena hankkeena kaynnistetdan kylien ymparistonhoitoon
kohdennettu aktivointihanke. Lapin ELY valmistautuu rahoittamaan naiden
koordinaatiohankkeiden ohjauksella teemaan kohdistuvia kehittamis- ja in-
vestointihankkeita.

Alykas kyla -strategiaa toteutetaan lisdksi Nuoret ja kansainvalisyys -tee-
man koordinointihankkeessa aktivoimalla kylien nuoria kansainvéliseen
maaseudun kehittdmistoimintaan ja yhteistyoverkostojen rakentamiseen.

TOIMENPITEET — Yhteistyohankkeet
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3 Rahoitustarve ja tukikelpoinen maaseutualue

3.1 Rahoitustarve

Lapin alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman tavoitteena on kohdentaa hanke- ja yritystukien koko-
naisrahoituksesta 45 % kestavan yritystoiminnan tukemiseen ja 55 % muuhun maaseudun kehittdmiseen,
mm. palveluiden kehittamiseen ja yleishyddyllisiin investointeihin ja maaseudun ymparistéhankkeisiin. Ta-
voite yritysten rahoittamiselle on aiempaa kunnianhimoisempi. Suunnitelman mukaan tuettavat investoinnit
kohdistuvat seka yritystoimintaan etta yleishyddyllisiin investointeihin. Yhteistydhankkeilla edistetdan elin-
keinojen kehittamista ja maaseudun asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyota seka maaseutuymparistda paran-
tavia toimia. Koulutuksella ja tiedonvalitykselld lisatddan maaseudun toimijoiden ammatillista osaamista ja
tietamysta alueellisen suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hankevalintaa ohjaavat Lapin alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma seka valtakunnalliset valintakri-
teerit. Rahoitusta kohdennetaan hankkeisiin, joilla arvioidaan olevan parhaimmat vaikutukset maaseudun
yritystoiminnan kasvuun sekda maaseudun pysymiseen elinvoimaisena.

Taulukko 1. Arvio yritys- ja hankerahoituksen seka rakennetukien rahoitustarpeesta vuosille 2023-2027.

Rahoitus Miljoona euroa v. 2023-2027 (EU+valtio)
Yritysrahoitus

(investoinnit, kehittdminen, kdynnistaminen) 11,20
Kehittamishankerahoitus 15,05

Rakennetuet 8,99

Yhteensa 35,24

3.2 Tukikelpoinen maaseutualue

Lappi on ldhes kokonaan harvaan asuttua maaseutua. Lappi (2018)

Ydinmaaseutua on rajatuilla alueilla jokivarsilla ja kau-
pungin ldheistd maaseutua Rovaniemen, Kemin ja Tor-
nion ymparistdssa. Maaseudun paikalliskeskukset, kau-
pungin ldheinen maaseutu, ydinmaaseutu ja harvaan
asuttu maaseutu kuuluvat tukikelpoiseen maaseutualu-
eeseen. Maaseuturahoitus painottuu Lapin alueellisen
suunnitelman mukaan harvaan asutulle maaseudulle
seka ydinmaaseudulle. Maatalouden alkutuotannon ja-
lostuksen yritystoimintaa (Annex |) voidaan perustellusti
tukea kuitenkin myds kaupunkien kehysalueilla ja ulom-
malla kaupunkialueella.

Kilometri&
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I R S —

Lapin ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien aluerajaukset )
ovat yhteneviat ja ne koskevat Torniota, Kemia ja Rova- #%
niemea. Tornio ja Kemi kuuluvat asukaslukunsa perus- !

teella kokonaan tukikelpoiseen maaseutualueeseen, Kunnat
. . . [ Vesistot
mutta niiden keskusta-alueilla rahoitukselle on asetettu 3 ey
e . . Kaupunki-maaseutu -luokitus
erItVISIa ehtoJa- KeSkUSta_aluee”a rahOItetaan Leader— I sisempi kaupunkialue [l Maaseudun paikalliskeskukset [l Harvaen asutu maaseutu
tuella vain vahvoja maaseutu-kaupunkivuorovaikutteisia i e — P e
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siind tapauksessa, etta niilla on konkreettinen yhteys maaseutuun. Pelkka palveluiden tuottaminen maaseu-
dulle ei ole riittava sidos. ELY-keskus rahoittaa ko. alueilla vain maatalouden alkutuotannon jalostustoimin-
taa. Rovaniemen sisempi kaupunkialue ei kuulu tukikelpoiseen maaseutualueeseen. Rovaniemen kehysalu-
eella ja ulommalla kaupunkialueella voidaan tukea ELY-keskuksesta maatalouden alkutuotannon jalostustoi-
mintaa (Annex | -yritykset). Rovaniemen matkailun majoitusinvestointien rahoituksessa huomioidaan sovel-
tuvin osin aluekehitysrahaston linjaus. Tarkemmat aluekartat (Kemi, Rovaniemi, Tornio) I6ytyvat Lapin ELY-
keskuksen ja Leader-ryhmien vilisesta yhteistyoasiakirjasta.

4 Ohjelmien yhteensovitus

Lapin maaseutua kehitetaan kaikkien saatavilla olevien rahoitusldahteiden varoin. Tdma on kantava ajatus
myos Lapin dlykkadssa strategiassa. EAKR-rahaston kanssa toimitaan yhteensovittaen hiilineutraaliuden ja
energiatehokkuus-toimenpiteiden edistamiseksi ja kasvihuonekaasujen vahentamiseksi. Lisaksi kiertotalous
on yhteinen teema. My0ds saavutettavuudessa on yhtenevia tavoitteita EAKR-rahastotoimien kanssa.

ESR-toimintalinjan 4. Tyollistdva, osaaja ja osallistava Suomi -toimet koskevat myds maaseutua ja on tarkeaa
huolehtia maaseutuvaeston osaamisesta. Myos osallisuus on tarkeda asukkaiden hyvinvoinnin turvaajana.
Lapissa Leader-ryhmat ovat ottaneet isoa roolia maaseudun asukkaiden osallisuuden parantajina. Myos ESR-
toimintalinja 5. Sosiaalisten innovaatioiden Suomi koskee yhtalaisesti maaseutua kuin kaupunkeja: maaseu-
dun sosiaaliset innovaatiot palvelevat parhaimmillaan alueen elinvoimaa ja edistavat palveluiden tuottamista
uusilla tavoilla. Tassa toimintalinjassa ESR huomioi myds nuoret: maaseudulla nuorten aktivoiminen on tar-
keda myods maaseuturahaston toimenpitein.

Aiemmilla ohjelmakausilla Lapissa on toteutettu onnistuneesti usean rahaston kokonaisuuksia, jolloin on
saatu vaikuttavampaa kehittamista ja uudenlaista yhteistyota. Tatd toimintaa tullaan jatkamaan. Yhteistyota
tehddan myos kansainvélisten ohjelmien toteutuksessa. Lapin ELY-keskus on laatinut Leader-ryhmien kanssa
yhteistyoasiakirjan, joka linjaa seikkaperéisesti eri rahoittajien roolia ja yhteistoimintaa.

Maakunnan yhteistydryhma ja sen sihteeristo seka sihteeriston hankeryhma ovat keskeisimmat foorumit
maakunnan yhteisten tavoitteiden yhteensovittamiseksi. Euroopan komission kdynnistiman vihrean kehityk-
sen ohjelman (Green Deal) tavoitteiden toteuttamiseksi Lappiin laadittiin Lapin Green Deal -tiekartta ja pe-
rustettiin maakunnan yhteistyéryhman alaisuuteen Vihrean siirtyman jaosto. Vihrea siirtyma nivoutuu olen-
naiseksi osaksi uuden ohjelmakauden aluekehittamisen painopisteita. Jaosto koordinoi Lapin vihrean siirty-
man tyota ja edistda siten myods Lapin alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman ilmastotavoitteita. Li-
saksi Lapin ELY-keskuksessa toimii Vihrean siirtyman teemaryhma, joka yhteensovittaa ELY-keskuksen rahoit-
tamia ilmastotoimia.
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5 Lapileikkaavat teemat

Lapin alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman lapileikkaavat teemat ovat digitalisaatio, innovaatiot,
osaaminen, ilmasto ja ymparist6 seka nuoret ja kansainvalisyys.

Digitalisaatio on yksi viime vuosien isoista ja nopeista muutoksista, joka on koskenut my6s maaseutua. Kaik-
kea kehittamistoimintaakin leimaa nykyaikana digitalisaatio: toiminnot muuttuvat sahkoisiksi ja manuaaliset
jarjestelmat poistuvat kdytosta. Toimistoista tulee aidosti paperittomia ja koulukirjat korvautuvat lappareilla.
Digitalisaatio merkitsee yksinkertaisimmillaan yrityksille omaa nettisivua ja nakymista sosiaalisessa mediassa.
Edistyneemmat yritykset osaavat hyodyntdaa markkinoinnissaan nettiin kerdadantyvaa valtavaa tietomassaa,
ns. big dataa. Digitaaliset jarjestelméat/ratkaisut tai tekodlyn hyédyntdminen tarjoavat myds rajattomasti uu-
sia liiketoimintamahdollisuuksia. Digitalisaatio mahdollistaa maaseudulle palveluita, jotka ovat sieltd ehka jo
kadonneet seka yrityksille markkinapaikaksi koko maailman. Digitalisaatio helpottaa monin tavoin elamaa,
kun asiat voi hoitaa kotona sahkdisesti. Samalla se haastaa sekd maaseudun yrittdjat ettd muut asukkaat
opettelemaan uusia taitoja, varautumaan riskeihin seka ennakoimaan tulevaa. Digitalisaatio auttaa levitta-
maan tietoa laajemmalle ja uusin tavoin seka osallistamaan kylien asukkaita mukaan kehittamiseen. Yhteis-
kehittdminen taas luo mahdollisuuksia innovaatioille. Vaikka digitalisaatio lupaakin padosin hyvaa, vaarana
on myos digisyrjaytyminen, jos kdytossa ei ole tietokonetta tai dlypuhelinta eikd osaamista niiden kayttami-
seen. Maaseudun asukkaiden yhteisollisyytta voidaan kasvattaa ottamalla digitalisaatio haltuun kylien yh-
teisvoimin, toisia opastaen ja auttaen. Erityisesti yritysten toiminnassa on tarkeaa huolehtia myos kybertur-
vallisuudesta eli yritysten liiketoiminnan suojaamisesta.

My6s maaseudulla syntyy innovaatioita. Muodostamalla kehittamisverkostoja sekad helpottamalla rahoituk-
sen saatavuutta innovaatioita voidaan edistdd merkittavasti. Vuonna 2019 lanseerattu rahastojen yhteinen
Lapin maaseutuohjelma asetti tavoitteekseen rohkeat kokeilut maaseudulla; maaseuturahaston pilotointitu-
kea on kaytetty hyvin vdahan johtuen kehittdmistyokalun heikosta tunnettuudesta. Innovaatioita syntyy itses-
tdankin, mutta paljon enemman saadaan aikaan, kun otetaan tavoitteeksi synnyttda niita yhteisessa kehitta-
misprosessissa. Tuloksellista on myos yhdistda eri toimialojen osaajia uusien ideoiden synnyttdmiseksi.
Lapissa tasta hyva esimerkki on matkailun ja hyvinvointialan yhteistyo.

Kehittamistavoitteiden toteutuminen edellyttdd merkittdvda osaamisen lisddamista seka yrityksissa etta ke-
hittdmisorganisaatioissa. Osaamista voidaan kartuttaa moniammatillisissa verkostoissa hyddyntéden digitaa-
lisia oppimisalustoja ja uusia vuorovaikutuksen kanavia. Verkostoissa jaetaan tietoa ja ratkaistaan yhteisia
ongelmia yhteistd osaamista eli parvidlya hyodyntden. Verkostojen toimintamalleissa hyédynnetdan seka
mentorointia etta vertaisoppimista. Koska oppiminen ei ole enda nykyisin kiinni ajasta tai paikasta, se mah-
dollistaa maaseudun asukkaille samat mahdollisuudet tiedon darelle kuin kaupunkilaiset — toki edellytyksella,
etta yhteydet toimivat. Yritysten koon kasvaessa kasvavat myos yrittdjan osaamisvaatimukset: erityisesti lii-
ketoimintaosaamisen merkitys kasvaa. Tietoa kannattavan yritystoiminnan edellytyksistd on saatavilla ja tie-
dolla johtaminen on avain menestyvaan maaseudun yritystoimintaan.
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Koko suunnitelman ldpileikkaava ja keskeinen teema on ilmastonmuutoksen hillitsemi-
nen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen. Aihe on Lapissa erityisen tarkea, koska muu-
tokset nakyvat selvasti arktisella alueella. Lapissa jo muutamilla alueilla on omat ilmastota-
voitteet ja niiden toteuttamiseksi on kdaynnistynyt yrityksille ja asukkaille suunnattuja hiili-
neutraaliuteen tahtaavia kehittamistoimia. Ne liittyvat energiaan, liikenteeseen, ruokaha-
vikin torjuntaan ja kiertotalouden edistamiseen. Kaikessa yritystoiminnan tukemisessa kiin-
nitetdan aiempaa enemman huomiota kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. Tall6in
ilmastotavoitteiden lisdksi huomioidaan toimien sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset.
Alueellisessa maaseudun kehittamissuunnitelmassa Lapin ilmastotoimet kohdistuvat erityi-
sesti maatalouteen, porotalouteen, elintarvikealaan ja matkailuun: kaikille naille toimi-
aloille on asetettu omia alakohtaisia tavoitteita. Kestavaan ruokaketjuun kohdistuvat toi-
met toteuttavat samalla EU:n Pellolta poytaan strategiaa, joka asettaa tavoitteita seka tor-
junta-aineiden, kemiallisten lannoitteiden ja mikrobildakkeiden vahentamiselle seka luon-
nonmukaisen tuotannon lisddmiselle. Lapin arktiset olosuhteet mahdollistavat viljelyn hy-
vin vahaisin torjunta-ainekasittelyin ja viljeltavat kasvit ovat padasiassa laajaperaista viljelya
edellyttavia kasvilajeja, joten myods lannoitteiden kayttdé on maltillista. Luomutuotannon
kasvattaminen vaatinee kuitenkin uudenlaisia kehittamistoimia.

Lapin suunnitelman erityinen lapileikkaava teema on nuoret ja kansainvalistyminen siten,
ettd molemmat teemat toteutuvat. Lappi on maakunnista kansainvalisimpia: rajaa on seka
Ruotsin, Norjan ettd Venajan kanssa ja matkailu tuo maakuntaan vuosittain tuhansia kan-
sainvalisida matkailijoita. My6s Lapin yritykset ovat kansainvalisid. Toimintaymparistd on
monin tavoin kansainvalinen, mutta resurssina vajaakdytossa. Tyovoimapulaa on jo useilla
toimialoilla ja Lapissa on pulaa kansainvalisista nuorista osaajista - tulivatpa ne sitten koti-
maasta tai ulkomailta. Lappilaisille maaseudun nuorille tulee antaa mahdollisuuksia kan-
sainvalistymiseen ja helpottaa tulevaisuuteen ulottuvien verkostojen syntymista. Tavoit-
teena on koota Lapista parhaat ideat teeman edistdmiseen yhteistyossa Leader-ryhmien
kanssa.

6 Kuvaus suunnitelman alueellisesta valmis-
telusta

Lapissa tehtiin vuonna 2019 Lapin maaseutuohjelma, joka sisaltda Lapin maaseudun tar-
keimmat kehittdamistavoitteet EU:n ohjelmakaudella 2021-2027. Paavastuussa ohjelman
kirjoittamisesta oli Lapin liitto ja tyo toteutettiin Maaseutuklusterin viestintd -hankkeessa.
Ohjelman valmistelu tehtiin tiiviissa yhteistydssa Lapin ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien
kanssa. Tavoitteena oli koota yhteen kaikki Lapin maaseudun keskeisimmat kehittamista-
voitteet riippumatta siitd, mistd toimenpiteet rahoitettaisiin. Toteutuksessa oli mukana
my0s Lapin liiton Tulevaisuus Lapissa — ennakointi uudessa maakunnassa -hanke, joka vas-
tasi mm. tyohon liittyvasta ennakointianalyysistd ja -tyOpajasta. Saamelaiskarajat vastasi
ohjelman saamelaisosiosta. Kevaalla 2019 jarjestettiin kymmenen tydpajaa eri puolilla Lap-
pia: niissa kerattiin sisaltéja Lapin maaseutuohjelman sisdltoon, tavoitteisiin ja toimenpitei-
siin. Valmis ohjelma julkaistiin joulukuussa 2019. Lapin maaseutuohjelmasta saatiin keskei-
simmat kehittdmiskohteet myds Lapin alueelliseen maaseudun kehittamissuunnitelmaan.

Alueellisen maaseutusuunnitelman luonnos tehtiin kevailld 2020. Alykkdat maaseudut -ti-
laisuus jarjestettiin koronapandemian takia vasta syyskuussa 2020 etayhteyksin. Kevaalla
2021 jarjestettiin lisaksi nelja teemakohtaista etatyopajaa: kyldaverkot, saamelaisalueen ke-
hittdminen, maatalous sekéa elintarvike- ja luonnontuoteala. Saamelaisosio on muotoiltu
saamelaiskarajien lausunnon perusteella. Alueellista suunnitelmaa taydennettiin maa- ja
metsatalousministerion ohjeistuksen mukaan vield vuoden 2022 aikana.
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Lapin alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteenvetotaulukko.

Kestavan kehityksen mukainen yritystoiminta maaseudulla

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Uudistuva, kilpailukykyinen, ym-
paristoystavallinen maatalous,
hyvinvoivat maatalousyrittdjat,
hyvinvoivat tuotantoeldimet

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehitta-
miseen ja tilojen nykyaikaistamiseen: koti-
eldintalouden ja muut rakentamisinvestoin-
nit

Maatilojen energiainvestoinnit

Ympariston tilaa ja kestdvaa tuotantotapaa
edistavat investoinnit maatiloilla

Eldinten hyvinvointia ja bioturvallisuutta pa-
rantavat investoinnit

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijille
Yhteisty6, koulutus, tiedonvalitys,
EIP-hankkeet

Investointien maara

Tuotetun uusiutuvan energian maara
Ympéristoinvestoinnit, kpl

Eldinten hyvinvointia parantavat inves-
toinnit

Yhteistyohankkeet: uudet yhteistyover-
kostot, uudet innovaatiot
Koulutushankkeet: koulutukseen osallis-
tuvien henkiléiden maara
Tiedonvalityshankkeet

EIP-hankkeet ja innovaatiot

Kestavan kehityksen mukainen
maaseudun yritystoiminta

Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten
maatilojen investoinnit

Uusiutuvan energian seka biopolttoaineen
investoinnit

Maaseutuyritysten kehittaminen
Yhteistyo, koulutus, tiedonvalitys

Investointien maarg, liikevaihdon lisdys
Uusiutuvan energian investointien
maara ja energiamaaran lisays
Hankkeiden maara ja osallistuvien yrit-
tajien maara

Porotalouden sopeutuminen il-

mastonmuutokseen, jalostusas-
teen nostaminen, digitalisaation
edistdminen porotaloudessa

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen
ja kaupan pitamisen investoinnit

Mikro- ja pienyritysten seka monialaisten
maatilojen investoinnit (mm. poromatkailu)
Yhteisty0, koulutus, tiedonvalitys, EIP-hank-
keet

Jalostusinvestointien maara
Investointien maara, liikevaihdon
nousu

Hankkeiden maara, osallistuvien yritys-
ten maara

Uusien innovaatioiden maara (EIP)

Kestava ruokaketju: elintarvi-
keomavaraisuuden kasvattami-
nen, elintarvikkeiden ja luon-
nontuotteiden jalostusasteen
nostaminen

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen
ja kaupan pitamisen investoinnit

Mikro- ja pienyritysten seka monialaisten
maatilojen investoinnit

Yhteisty6, koulutus, tiedonvalitys

Jalostusinvestointien maar4g, liikevaih-
don nousu

Muiden investointien maara
Hankkeiden maara ja osallistuvien yri-
tysten maara

Uusien tuotteiden maara

Kestdvan metsatalouden edista-
minen, metsasta saatavien uu-
sien tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen

Mikro- ja pienyritysten seka monialaisten
maatilojen investoinnit (mm. poromatkailu)
Yhteisty6, koulutus, tiedonvalitys

Hankkeisiin osallistuvien metsanomista-
jien maara

Uusia metsdinnovaatioita

Hankkeiden lukumaara ja osallistuvien
henkildiden maara

Uudet tuotteet ja palvelut

Kestavan, ilmastoviisaan matkai-|
lun kehittaminen

Mikro- ja pienyritysten seka monialaisten
maatilojen investoinnit (mm. poromatkailu)
Yhteistyd, koulutus, tiedonvalitys

investointien maara, liikevaihdon
nousu

hankkeiden maara, osallistuvien yritys-
ten maara

uusia innovaatioita

uusia tuotteita ja palveluita

Uusiutuvan, hajautetun ener-
gian kdyton ja tuotannon edista-
minen, energian saastaminen ja
energiatehokkaiden ratkaisujen
edistdminen maaseudulla

Uusiutuvan energian seka biopolttoaineiden
investoinnit

Maatilojen energiainvestoinnit

Yhteistyd, koulutus, tiedonvalitys, EIP

Investointien maara

Uusiutuvan energian maara

Hankkeiden maara ja hankkeisiin osallis-
tuvien maara
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Hyva elama Lapin maaseudulla -
maaseudun veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toimiva infra Lapin maaseu-
dulle, maaseudun saavutetta-
vuuden parantaminen, asukkai-
den ja matkailuyritysten toimin-
taympariston parantaminen

Laajakaistainvestoinnit

Yleishyodylliset investoinnit ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen

Yleishyddylliset investoinnit luonnonvarojen
kestdvaan hoitoon

Yleishyodylliset investoinnit luonnon moni-
muotoisuuden edistdmiseksi

Maaseudun toimintaympadriston kehittami-
sen investoinnit (vesihuolto, pieninfra)

Laajakaistainvestointien maara
Laajakaistan piiriin saatavien kotitalouk-
sien maara

Ympadristoinvestointien maara
Maaseudun toimintaympariston inves-
tointien maara

Uudistetun vesihuollon piiriin kuuluvien
asukkaiden maara

Toimivat ja saatavilla olevat
palvelut kaikille lappilaisille

Yhteisty® (Alyks kyl3)
Koulutus, tiedonvalitys

Hankkeiden maara

Hankkeista hyotyvien asukkaiden
maara

Uusia palveluita ja innovaatioita

Komeat kylat - mahtavat maise-
mat! Maaseudun kulttuuriym-
paristdn vaaliminen, maaseu-
tuymparistdjen hoidon
edistaminen

Yhteistyd, koulutus, tiedonvalitys
Yleishyodylliset investoinnit

Hankkeesta hy&tyvien asukkaiden
maara
Investointien maara

Voimaa Lappi-brandista! Lapin
maaseudun imagon nosto ja
tunnettuuden lisddminen, uu-
sien asukkaiden houkuttelu ja
monipaikkaisuuden edistdminen

Yhteistyo, tiedonvalitys

Hankkeiden maara ja hankkeisiin osallis-
tuvien maara
Uudet innovaatiot

Saamelaisten kotiseutualueen
kehittaminen

Yhteistyo, tiedonvalitys

Hankkeiden maara ja hankkeisiin osallis-
tuvien saamelaisten maara

Alykas kyla —
koko kyla kehittaa

Yhteistyo

Uudet yhteistyoverkostot
Uudet tuotteet ja palvelut
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