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Hankkeen aloittaminen

» Hankkeen saa aloittaa tukihakemuksen vireilletulon jalkeen omalla riskilla.

- Kehittamishanke:
 Peruuttamattoman sopimuksen allekirjoittaminen
« Hankinta- tai muun sopimuksen tekeminen
« Hankkeeseen liittyvan kustannuksen maksaminen
 Palvelusopimuksen solmiminen

« Investointi:
« Rakennustdiden alkaminen
« Hankinnan toimitus
« Hankinnan maksaminen
« Muu sitoumus, joka tekee investoinnista peruuttamattoman




Hankkeen toteutus

* Hanke on toteutettava tukipaatoksen ja hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti
« HANKETTA EI SAA ALOITTAA ENNEN TUKIHAKEMUKSEN VIREILLETULOA!

« Kustannus on tukikelpoinen, kun se on syntynyt tukihakemuksen vireilletulon jalkeen ja
ennen tukipaatoksella maaratyn toteutusajan paattymista

O Muutokset — yhteys rahoittajaan ennen kuin niista syntyy kustannuksia
U Jatkoaika — ennen toteutusajan paattymista




Maksatuksen hakeminen

« Maksuhakemus tehdaan Hyrrassa

« Maksetaan yhdessa tai useammassa erassa hanketyypista riippuen
» ELY-keskus suosittelee maksatusta haettavaksi 2 kertaa vuodessa

» Loppumaksuhakemuksen jattamiselle 4 kuukauden maaraaika, joka
lasketaan toteutusajan paattymisesta

« Maksuhakemus merkitaan Hyrrassa loppumaksuksi — aktivoi linkit
seurantatietoihin ja loppuraporttiin

« Seurantatietojen toimittaminen viimeisen maksueran maksamisen
edellytys

 EI ENAA NK. LOMARAHAMAKSUHAKEMUSTA!




Kirjanpito

 Kirjanpito tuettavasta toimenpiteesta, oma kustannuspaikka

« Voidaan vaikeudetta tunnistaa ja erottaa muusta kirjanpidosta —
tuensaajan etu hankkeen kustannusten seuraamiseksi

» Kiinnita huomiota kirjanpidon selitteisiin
« Lisdksi paakirjan ote pankki/maksutilista
« Tarvittaessa koontiluettelo

« Jarjestettava osaksi tuensaajan kirjanpitoa (Kirjanpitolaki 1336/1997)

» Kirjanpito seka hankkeen aineisto sailytettava vahintaan 3 vuotta
siita, kun loppumaksu on maksettu

» Koskee myos hanketta, joka maksetaan tuotosperusteisesti




Ennakko

« Maksuhakemukselle perustelu ennakon tarpeelle

» Ennakkomaksu enintaan 20% myonnetyn tuen maarasta
 Enintaan 100.000 euroa

 Voidaan maksaa vain kerran
 Jos hakijalla ei ole merkittavia omia tuloja tai hankkeen valiaikaisrahoitukseen
kaytettavissa olevaa varallisuutta

« Vaara hankkeen toteutumatta jaamisesta on vahdinen

 Kuitataan ensimmaisesta maksusta lahtien 30%, voidaan tuensaajan
iImoituksesta kayttaa suurempaa prosenttia

« Kuitataan loppuun viimeistaan loppumaksussa

« Ei ennakkoa: kehittamishanke pienhankkeena, valmisteluraha,
investointi pienhankkeena ja kertakorvaus




Laskennalliset henkilostokulut

« Kaytetaan kaikissa hankkeissa, joissa on palkkakustannuksia

 Palkkoihin hyvaksytaan tyossaoloajan palkka ilman loma-ajan palkkaa,
lomarahaa ja palkkojen sivukuluja.

» Hyrra laskee automaattisesti 39 prosenttia tyossaoloajan palkasta
loma-ajan palkkaan, lomarahaan ja lakisaateisiin sivukuluihin.

 Tuntikirjanpito sisaltaa tehdyn tyon ajankohdan, maaran, sisallon ja
kokonaistyOajan
« Voidaan vaikeudetta todentaa

« Tyosopimukset (palkan perusteet, tyotehtavat, palkan maara), seka
muutokset sopimuksessa




Tuetun toimen tarkastuskaynti

e Suoritetaan viimeistaan viimeisen maksuhakemuksen hallinnollisen
tarkastuksen yhteydessa

 Tulokset otetaan huomioon maksupaatoksen ratkaisussa.

» [Imoitetaan tuensaajalle kohtuullisessa ajassa, mutta kuitenkin enintaan
14 vuorokautta ennen tarkastuksen suorittamista.

» Tuensaaja tai hanen edustajansa voi osallistua tarkastukseen.
 Tuensaaja on velvollinen avustamaan tarkastuksessa.

 Tarkastuksesta taytetaan lomake 3333 ja tarkastuskertomus
tallennetaan maksupaatoksen liitteeksi Hyrraan.
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Kustannusmallit ja tuen maksutavat

Kaytettava kustannusmalli:

» Tosiasialliset kustannukset
 Laskennalliset kustannukset 19%
 Laskennalliset kustannukset 40%

« Vakioitu kertakorvaus (valmisteluraha)

Kaytettava tuen maksutapa:
 Tuotosperusteinen
« Kustannusperusteinen




Kustannusmallit ja tuen maksutavat

Hanketyyppi Kustannusmalli________________|Tuenmaksutapa______

Valmisteluraha Vakioitu kertakorvaus Tuotosperusteinen

Tosiasialliset kustannukset,
Koulutus- ja tiedonvalityshankkeet Laskennalliset kustannukset 19 %
Laskennalliset kustannukset 40 %

Tuotosperusteinen,
kustannusperusteinen

Tosiasialliset kustannukset,
Yhteistyohankkeet Laskennalliset kustannukset 19 %
Laskennalliset kustannukset 40 %

Tuotosperusteinen,
kustannusperusteinen

Tosiasialliset kustannukset,

. Kustannusperusteinen
Laskennalliset kustannukset 19 % P

Yritys- ja viljelijaryhmahanke

Tosiasialliset kustannukset,
Pienhanke, kehittaminen Laskennalliset kustannukset 19 % Tuotosperusteinen
Laskennalliset kustannukset 40 %

Pienhanke, investointi Tosiasialliset kustannukset Tuotosperusteinen

Tuotosperusteinen,

Investoinnit Tosiasialliset kustannukset .
Kustannusperusteinen

Laajakaistainvestoinnit Tosiasialliset kustannukset Kustannusperusteinen

Elinkeino-, likenne- ja - 4
ympaéristokeskus
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Kustannusperusteinen maksaminen

o Selvitys tukipaatoksella hyvaksytyn suunnitelman toteuttamisesta
maksatuksen aikavalilta

« Valittomat kustannukset, joiden tulee olla tosiasiallisia,
todennettavissa, lopullisia ja kohdentua tuettuun toimenpiteeseen

 Tukipaatoksessa yksiloidyt, hankkeen suunnitelman ja
tukipaatoksen mukaisen toteuttamisen todentamiseksi edellytetyt

asiakirjat
 Padkirjan ote (riittavat selitteet)
 Tarvittaessa muut asiakirjatodisteet,
koontiluettelo/paakirjanavain, maksutositteet tmv. lisaselvitys
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Laskennalliset kustannukset

 Laskennalliset kustannukset 19%

 Voidaan hyvaksya 19 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista
henkilostokulujen ja ostopalvelujen yhteenlasketuista
kustannuksista.

 Laskennalliset kustannukset 40%

 Voidaan hyvaksya 40 prosenttia hankkeen hyvaksyttavista
henkilostokuluista.




Laskennalliset kustannukset 19%

Valittomat kustannukset Valilliset kustannukset

Henkilostokustannukset (palkat + loma-ajan palkat, lomarahat ja palkkojen

sivukukut)

* Palkkakustannukset, jotka aiheutuvat hankkeen toteutuksesta ja jotka voidaan
osoittaa kuuluvan hankkeelle tuntikirjanpidon avulla.

* Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyosta maksettavaa korvausta, loma-ajan palkkaa,
lomarahaa seka edelld mainittuihin eriin kohdistuvia tyénantajan pakollisia
sivukulumaksuja. Tydnantajan vapaaehtoisia sivukulumaksuja ei huomioida.

* Palkkiot, jotka aiheutuvat hankkeen toteutuksesta. Esim. luento-, koulutus- ja
esiintymispalkkiot tai ohjausryhman kokouksen perusteella maksettavat palkkiot.

Hankehenkiloston matkakustannukset ja koulutukset

. Hankehenkiléstdn kotimaan- ja ulkomaanmatkojen kustannukset esimerkiksi
kilometrikorvaukset, pdivarahat, leasing-autot, matkaliput (juna, linja-auto,
lentokone, taksikulut) sekd majoituskulut.

. Osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin

Ostopalvelut

* Hankkeen toteuttamista varten hankittavat ostopalvelut esimerkiksi markkinointi- ja
viestintdpalvelut, kirjanpitopalvelut, erilaiset asiantuntijapalvelut,
hanketilaisuuksien ulkopuolisten laskuttamat vuokra-, tarjoilu*- ja muut
jarjestelykustannukset, kotimaan- ja ulkomaan opintomatkat.

*Omien tilojen ulkopuolella jarjestettavien tilaisuuksien tarjoilukustannukset, esim. koulutustilaisuuksissa.

Toimitilakustannukset

. Hankkeen toteuttajan pdivittdisessa kdytdssa olevien toimitilojen
vuokrakustannukset, vastikkeet sekd toimitiloihin liittyvat
yllapito/huoltokustannukset kuten sdhkg, siivous, vartiointi, vakuutukset seka
korjaukset ja huoltotoimenpiteet.

Muut valittomat kulut

* Hankeen sisédlldlliseen toteuttamiseen tarvittavat materiaalit, tarvikkeet ja
pienhankinnat sekd mahdolliset muut kustannukset, jotka eivat kuulu valillisin
kustannuksiin.

IT-laite ja —ohjelmistokulut

* Hankehenkiloston kdytossa olevat kone- ja laitehankinnat esimerkiksi tietokoneet,
puhelimet, monitoimilaitteet.

* Hankkeen toteuttajan pdivittdisessa kdytossa olevat ohjelmistokulut esimerkiksi
tietojarjestelma- ja tietoturvalisenssit, ohjelmistojen lisenssit ja palvelintilan
kustannukset.

Muut hankkeen toteuttajan toimintaan liittyvat yleiset kustannukset
* Esimerkiksi posti- ja kopiokulut, kahvituskulut®, toimistotarvikkeet, tydterveyshuolto
ja tyky-toiminta, vastuuvakuutukset

*Itse jarjestettédvien kokouksien kahvitukset (esim. ohjausryhman tarjoilut).

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus
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Laskennalliset kustannukset 40%

Valittomat kustannukset Laskennalliset kustannukset

Henkilostokustannukset (palkat + loma-ajan palkat, lomarahat ja Kaikki muut hankkeen toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset kuin

palkkojen sivukukut) henkilostokustannukset

* Palkkakustannukset, jotka aiheutuvat hankkeen toteutuksesta ja jotka
voidaan osoittaa kuuluvan hankkeelle tuntikirjanpidon avulla.

* Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyostda maksettavaa korvausta, loma-ajan
palkkaa, lomarahaa seka edelld mainittuihin eriin kohdistuvia tyonantajan
pakollisia sivukulumaksuja. Tyonantajan vapaaehtoisia sivukulumaksuja ei
huomioida.

* Palkkiot, jotka aiheutuvat hankkeen toteutuksesta. Esim. luento-, koulutus-
ja esiintymispalkkiot tai ohjausryhman kokouksen perusteella maksettavat
palkkiot.

Elinkeino-, likenne- ja - 4
ympaéristokeskus
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Maksuhakemukseen liitteeksi

Otlg]e aakirjasta (valittdmat kustannukset) maksuhakemusta vastaavalta ajalta ml.
rahoitus

Palkkamenojen osalta
« Hakuilmoitus, mikali hanketta varten palkatun henkilon tyoaika ylittda 1 htv
« Tydsopimus ja palkkalaskelma tai -kortti, josta ilmenee kk-palkka

« Tyo6aikakirjanpito, josta kay ilmi tehdyn tydn ajankohta, maara, sisalto ja
kokonaistyoaika

 Kela-korvaus (kustannuksen lopullisuus)

Muut liitteet
« Kuva/(-t) julisteesta ja tiedotusmateriaalista

. Kilp?(i_lqtté)sasiakirjat (yli 3000€ ylittavat hankinnat, HILMA ym. Kilpailuttamiseen liittyvat
asiakirja

 Ostopalvelusopimukset
« Ohjausryhma kokouspoéytakirjat
« Muut tukipaatoksella edellytetyt asiakirjat hankeen todentamiseksi




Maksun liitelomakkeet

Lomakkeet |0ytyvat Ruokaviraston verkkosivuilta
 Tuntikirjanpidon lomake 2301T

» Vastikkeeton tyo 2302 VT

« Matkalasku 2303 ML

« Koontiluettelo 2304 TK

 Palkkalomake 2305P

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus
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Tuotosperusteisen tuen maksaminen

« Hanke on toteutettu tukipaatoksen mukaisesti.

» Tukipaatoksella hyvaksytty osiot — maksetaan kun osio on toteutunut
ja toteutus on dokumentoitu tukipaatoksen mukaisesti

Osoitetaan asiakirjoilla ja muulla tuen myontaneen viranomaisen
edellyttamalla tavalla

Esim. valokuvat, loppukatselmuspoytakirja, sopimukset, raportit

Vakioitu kertakorvaus maksetaan yhdessa erassa!

HYRRAAN EI LIITETA

- PAAKIRJAN OTE/OTETTA KIRJANPIDOSTA, LASKUJA TAI
MAKSUTOSITTEITA




Vastikkeeton tyo (talkootyo) 1/2

 Yksityisena rahoituksena voidaan hyvaksya vastikkeetta hankkeen
hyvaksi tehty tyo, joka on hankkeen toteuttamiseksi
tarpeellista

 Tyontekijan tulee olla vahintaan 15-vuotias.

« Tyon arvona pidetaan
« 20 euroa tunnilta tyotekijaa kohden

« Konetyon arvo lisaksi 40 euroa kayttotunnilta (traktori,
monkija tai moottorikelkka)

 Henkilon vastikkeetta tehdyn tyon arvoon sisaltyy myos
tavanomaisten pienkoneiden kaytto.

20
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Vastikkeeton tyo (talkootyo) 2/2

» Voidaan hyvaksya kustannukseksi yleishyodyllisissa investoinnissa ja
kehittamishankkeessa seka yhteisollisissa tietoliikenneverkko- ja
vesihuoltoinvestoinneissa

 Vastikkeetta hankkeen hyvaksi tehtavan tyon yhteydessa kohtuulliset
tarjoilukustannukset ovat hyvaksyttavia kustannuksia.

« Maksuhakemukseen on liitettava selvitys vastikkeetta hankkeen
hyvaksi tehdysta tyosta

 Selvitys = talkootydlistat joista tulee kayda ilmi tehdyn tyon ajankohta,
maara ja sisalto seka tyon tehneen henkilon nimi

» Vastikkeettoman tyon tulee olla eriteltyna siten, etta tehdyn tyon
liittyminen tuettavaan hankkeeseen voidaan todentaa
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Rahoitus/Hankkeen tulot

« Tuki maksetaan tukiprosentin mukaisesti

 Leaderista rahoitettu hanke: Leader maksaa ensin
kuntarahaosuuden, jonka jalkeen ELY-keskus maksaa tuen

 Tukipaatoksesta poikkeava julkinen tuki vahentaa valtion
osuutta

« Toteutusaikana myynnista saadut tulot seka
kayttokorvaukset vahennetaan hyvaksyttavista
kustannuksista
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Tukikelvottomat kustannukset 1/2
(Vna 617/2023 298§)

Tukea ei myonneta:

1) sellaisten hankiptqi'e_n kustannuksiin, jotka on tehty hakijalta, hakijayhteisbssa
paatosvaltaa kayttavadlta henkilolta tai hanen perheenjasenéltaan taikka hanen tai hanen
p_erhegngaser]ensa_ maaraysvallassa olevalta yritykselta, jollei hankinnasta ole hankittu
riittdvasti tarjouksia muilta asianmukaisilta tahollta; (sisapiirihankinnat)

2) korkoihin, provisioihin ja varainsiirtoveroon seka muihin investoinnin tai muun
toimenpiteen rahoituksesta aiheutuviin kustannuksiin;

3) leasingkustannuksiin, jos sopimuksen kohteena oleva kone tai laite sopimusehtojen
mukaisesti siirtyy hakijan omistukseen;

4) osamaksulla hankittavan koneen tai laitteen maksueriin, jos hankitun omaisuuden
omistusoikeus ei siirry hankkeen toteutusaikana;

5) tietoliikenneverkkoinvestoinnin yhteydessa tilaajaliittyman rakentamisesta johtuviin
kustannuksiin, jotka aiheutuvat liittyman viimeisen 100 metrin rakentamisesta laskettuna
yksityisen loppukayttajan asuinrakennuksen tai toimipaikan seinasta;

6) arvonlisaveroon, joka ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi, jos hakija ei esita
seIIV| sth_ siita, etta kustannuksesta ei ole mahdollista saada arvonlisaveron vahennysta tai
palautusta;

7) kustannuksiin, jotka eivat jaa hakijan lopulliseksi menoksi palautuksen, hyvityksen tai
muun vastaavan syyn johdosta;
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Tukikelvottomat kustannukset 2/2
(Vna 617/2023 298§)

8) kustannuksiin, I]otka__aiheutuvat_hakijan muusta kuin hankkeen toteuttamiseen
liittyvasta saannollisesta tavanomaisesta toiminnasta tai siihen liittyvasta
suhdetoiminnasta;

9? palkkoihin ja palkkioihin silta osin, kuin ne ylittavat vastaavasta tehtavasta
yleisesti maksettavan palkan ja palkkion maaran;

10I) muihin palkkaukseen kuuluviin kustannuksiin kuin lakisaateisista tai tydonantajaa
velvoittavasta tydehtosopimuksesta johtuviin kustannuksiin;

11) matkakustannuksiin silta osin, kuin ne ylittdvat maaran, joka korvattaisiin
matkan suorittamisen aikana voimassa olevan valtion matkustussaannon mukaan;

12) sellaisen tyontekijan palkkauksesta aiheutuviin kustannuksiin, joka ei ole tukea
haettaessa ollut hakijan vakinaisen viran haltija tai toistaiseksi voimassa olevassa
tyOsuhteessa oleva tyontekija, jos hankkeen fyontekijan tydopanos koko hankkeen
alkuperaisessa tukipaatoksessa hyvaksytylla toteuttamisajalta ylittaa yhden
henkilotyOvuoden eika kyseinen virka tai toimi ole ollut julkisesti haettavana;

Jos yksi henkilotyovuosi vli toteutusajan jatkamisen yhteydessa ei edellyta julkista
hak&/a (HankeVr% muistig 5?.%.2023) el Yy el

13) virkamiehen matkakustannuksiin ja kokouspalkkioihin, jos tehtava kuuluu
virkamiehen viranhoitoon.
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Vahennykset

« Tukikelvottomat kustannukset: Mikali maksuun haetun tuen
maara on yli 10 prosenttia suurempi kuin tukikelpoisuuden tarkastelun
jalkeen vahvistettu maara, maksettavaa tukea vahennetaan

» Tiedotusvelvollisuuden laiminlyonti: Mikali tuensaaja on
laiminlyonyt tuen ehtoihin sisaltyneen tiedotusvelvoitteen
noudattamisen, maksettavaan tukeen voidaan tehda prosentuaalinen
vahennys

« 1-5% Koko tuettavaan toimenpiteeseen maksettavasta tuesta

« Puutteita hankintalain (L1397/2016) mukaisissa julkisen
hankinnan menettelyissa:

« Voidaan tehda vahennys 5-20% kyseiseen hankintaan myodnnetysta
tuesta




Kustannusten kohtuullisuus/Kilpailuttaminen

« Mikali kustannusten kohtuullisuutta ei ole selvitetty tukihakemuksella,
annettava selvitys kustannusten kohtuullisuudesta maksuhakemuksella

 Vahintaan 3000 euron suuruisissa hankinnoissa
« tavanomainen hintataso, riittdva maara tarjouksia tai muu selvitys

Hankintalaki
» EU-kynnysarvot/kansalliset kynnysarvot
» https://tem.fi/eu-ja-kansalliset-kynnysarvot
« Tukea yli 50% hankinnan arvosta

+ IImoitettava HILMAssa — liita maksuhakemukseen
kilpailutusasiakirjat
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Hankkeen viestinta

» Muista kertoa saamastasi EU-rahoituksesta!
Viestintaohjeet |oytyvat maaseutu.fi-sivustolta
Tukipaatoksen ehdoissa on kerrottu viestintavelvollisuudet
EU:n tunnus ja muut logot (ELY seka Leader)

Viestintamateriaali

 Painetut materiaalit tai digitaaliset tuotteet
Esitteet hankkeesta
Verkkosivustot ja niiden mobiiliversiot
Sosiaalisen median tilit
PR-materiaali
Lehti-ilmoitukset ja mainokset

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus
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Tiedotusvelvollisuus

« TIEDOTUSJULISTE (maaseutu.fi)
e Julkinen tuki 10 000-50 000 euroa
» Leaderin kautta rahoitetut seka osa ELY:n kautta rahoitetuista hankkeista
» SUOSITUS: kaikissa hankkeissa
» Paikoillaan hankkeen toteutusajan loppumaksun maksamiseen saakka

- TIEDOTUSKYLTTI (Saat kyltin ELY-keskukselta)

« Julkista tukea 50 000-500 000 euroa ja aineellinen investointi (esimerkiksi kone, laite, linjasto),
infrastruktuuri- tai rakennushanke

« Kyltin tulee olla nakyvalla paikalla investoinnin toteuttamisen ajan loppumaksun maksamiseen saakka

« PYSYVA TIEDOTUSKYLTTI (Saat kyltin ELY-keskukselta)
 Julkista tukea yli 500 000 euroa infrastruktuuri- tai rakennushankkeeseen
» Investoinnin yhteydessa, rakennuskohteessa tai toimitiloissa

« Paikoillaan toimen toteuttamisen aloituksesta lahtien vahintaan niin kauan kuin tukipaatoksella on
kerrottu omaisuuden kayttdajaksi

LIITA VALOKUVA ENSIMMAISEN MAKSUHAKEMUKSEN LIITTEEKSI

Puutteita tiedotusvelvollisuuden noudattamisesta, tukeen voidaan tehda 1-5% vahennys



mailto:www.maaseutu.fi
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Investoinnit

Kuvia rakentamisen eri vaiheista seka koneista ja laitteista
(sarjanumerokyltit)

Huolehdi, etta loppukatselmus tulee suoritettua seka poytakirja
toimitettua maksuhakemuksen liitteeksi.

Mikali hankkeessa on hankittu rakennus, kiinteisto tai
kiinteistoosakeyhtion osakkeita, maksuhakemuksen liitteeksi tarvitaan
hankintaa koskeva kauppakirja.

Rakennuksen ja maan arvo tulee olla selvitettyna erikseen.
Tarvittaessa muut asiakirjatodisteet
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Investoinnit

« Vakuutukset:

« Rakentamisinvestointi tulee olla asianmukaisesti vakuutettuna vahintaan siihen
saakka, kunnes tuki on maksettu kokonaan

= Tukikelpoisia hankkeen toteutusajalta
« Ilkivaltavakuutus olisi hyva olla
 Vakuutuskirja maksuhakemuksen liitteeksi

» Laajakaistainvestoinneissa huomioitavaa

« Selvitys maksuhakemukselle rakennetun verkon seka tukikelpoisesta, etta
tukikelvottomasta pituudesta

« Tukea ei makseta viimeisen 100 metrin tilaajaliittyman rakentamisesta
(talokaapeli)

« Liittymismaksuista on esitettava liittymissopimukset
« Vakuutettava vahintaan kaapelit, teletilat ja laitteet vakuutettava




Tyytymaton
maksupaatokseen?

Kirjallinen oikaisuvaatimus ELY-keskukseen 30 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Ajan
laskeminen alkaa tiedoksisaantipaivaa seuraavasta
paivasta

Maksupaatoksen lopussa ohjeet oikaisuvaatimukseen

\ Elinkeino-, likenne- ja g .copan untonin
Ll osarahoittama

ymparistokeskus




Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

***. | Euroopan unionin
osarahoittama

Lapin ELY-keskus
hankemaksut.lappi@ely-keskus.fi
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi
Johanna Kaasinen

Anne Moilanen

Tiina Pallari

Jonna Raisanen
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