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Olet osa 
innovaatiotuki-
palveluita –
AttractISS hanke 
auttaa 
kehittämään niitä



Mitä ovat ISS?

CAP Regulation (EU) 2021/2115

Innovaatiotukipalvelut (ISS) tähtäävät 

tarjoamaan "tukea uusien EIP-

operatiivisten ryhmäprojektien 

valmisteluun ja toteutukseen samalla 

kun ne keräävät ja hyödyntävät 

ruohonjuuritason innovatiivisia 

ideoita".

Innovaatiotukipalvelut (ISS) 

voidaan määritellä palveluiksi, 

jotka mahdollistavat innovaation 

edistämällä vuorovaikutusta ja 
rakentamalla tietoa



Miten innovaatio syntyy?
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INNOVAATIOTUKIPALVELUT TYÖNTÄVÄT 
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Innovaation synty...

✓ Aktivoi tiedonvaihtoa
✓ Auta tarpeiden/mahdollisuuksien arvioinnissa
✓ Kuuntele aktiivisesti

MITÄ TUKEA?

Viljelijä saa alustavia ideoita uudelle

aloitteelle. Hän kohtaa käytännön

haasteita, näkee uusia mahdollisuuksia

tai haluaa tehdä muutoksen.

Uusia aloitteita voi syntyä myös

vuorovaikutuksesta tai

odottamattomista tapahtumista:

vuorovaikutus ihmisten kanssa, joilla on

erilaisia kokemuksia tai

asiantuntemusta, herättää usein uusia

ideoita.

ERILAISET TILANTEET
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Inspiroituminen

✓ Järjestä yhteyksiä muihin ihmisiin
✓ Auta jakamaan tietoa, järjestä epävirallista 

keskustelua
✓ Auta tarkastelemaan erilaisia ratkaisuja
✓ Helpota projektin laajuuden määrittelyä: vision 

rakentaminen, neuvottelut...
✓ Tue konfliktien hallinnassa

MITÄ TUKEA?

Viljelijä, jolla on alkuvaiheen idea, etsii nyt ryhmään innokkaita

liittolaisia, jotka voivat inspiroida toisiaan. Ihmiset, joilla on

samankaltaisia kiinnostuksen kohteita/ongelmia, ihmisiä, jotka ovat

valmiita ottamaan riskejä.

Hänen täytyy osallistua keskusteluihin ja tutkia idean mahdollisuuksia ryhmän

kanssa ennen kuin hän ryhtyy toimiin. Idean tulisi muodostua yhteisesti

hyväksytyksi käsitteeksi, joten ehkä se tarvitsee vielä joitakin muutoksia ennen kuin

siirrytään konkreettisiin tavoitteisiin ja suunnitelmiin.



Suunnittelu

✓ Auta tunnistamaan oikeat keskeiset toimijat, roolit ja 
toiminnot, joita tarvitaan innovaation 
kypsyttämiseksi.

✓ Auta viimeistelemään idea ja määrittelemään 
tavoitteet (kaikki odotukset tulee ottaa huomioon)

✓ Helpota siemenrahastojen saatavuutta 
✓ Helpota epävirallisten ja joustavien verkostojen 

perustamista

MITÄ TUKEA?

Viljelijä haluaa kypsyttää ideansa konkreettisiksi

suunnitelmiksi. Suunnitelman laatimisessa jaetaan

tehtäviä ja tehdään sopimuksia. Tarvitaanko lisää

ihmisiä (mukaan lukien asiantuntijat ja päättäjät),

puuttuuko kontakteja? Suunnittelu voi vaatia

muiden, kuten rahoittajien, päättäjien jne.

suostumuksen (tilaa kokeiluille). Päätepiste tässä on

konkreettinen suunnitelma.



Kehittäminen

✓ Auta selkeän tehtävän 
tunnistamisessa/määrittämisessä

✓ Tue luottamuksen luomista kumppaneiden välille 
✓ Edistä yhteistä työtä, yhteistä oppimista ja 

päätöksentekoprosesseja
✓ Auta erimielisyyksien tai ristiriitojen hallinnassa
✓ Helpota mahdollisten ongelmien tai vaikeuksien 

tunnistamista ja ratkaisua.

MITÄ TUKEA?

Viljelijä on aikeissa toteuttaa ideansa: ratkaisu

käytännön ongelmaan, uuden käytännön

kehittäminen tai sen osoittaminen, että muutos on

mahdollinen ja merkityksellinen.

Tämä voidaan saavuttaa kokeilemalla. Nyt voidaan ottaa mukaan muita ihmisiä,

joita on suostuteltava yhteistyöhön: viestintä ulkomaailman kanssa on

välttämätöntä. Joissakin tilanteissa kehityspolku voi osoittautua umpikujaksi: tällöin

verkosto voi joutua harkitsemaan suunnitelmiaan uudelleen



Konkreettinen toteutus

✓ Auta hallitsemaan erimielisyyksiä tai konflikteja 
(sisäisiä ja ulkoisia)

✓ Auta tunnistamaan mahdollisia ongelmia tai 
vaikeuksia

✓ Auta tunnistamaan muut osapuolet/sidosryhmät, 
jotka ovat merkityksellisiä innovaation kannalta

✓ Neuvottele ja hallinnoi sopimuksia.
✓ Seuraa tavoitteiden saavuttamisen edistymistä

MITÄ TUKEA?

Kokeilu on tuottanut hyviä tuloksia! Nyt on aika toteuttaa ratkaisu

konkreettisesti, kannustaa tarvittaessa muita ketjun osapuolia

yhteistyöhön ja neuvotella muutoksen vaikutusten kohteena olevien

toimijoiden kanssa (lainsäädäntöä ja säännöksiä saattaa olla tarpeen

muuttaa, ja muiden asianomaisten osapuolten valitukset on käsiteltävä).



Tulosten levitys

✓ Varmista, että asiaankuuluvat tiedot jaetaan 
kumppanuuden ulkopuolisille toimijoille.

✓ Auta kohderyhmien ja viestintävälineiden/kanavien 
tunnistamisessa.

✓ Mobilisoi vaikutusvaltaiset toimijat.
✓ Varmista, että kaikki keskeiset toimijat panostavat 

riittävästi tiedonlevitystoimiin. 

MITÄ TUKEA?

Ovatko muutkin ihmiset tyytyväisiä muutokseen? Silloin uusi tilanne on

todella parannus vanhaan verrattuna. Aitoja parannuksia voidaan ottaa

laajasti käyttöön ja toistaa. Tämä on toimiva aloite. On tärkeää jakaa

onnistuneita aloitteita, jotta niitä voidaan toteuttaa erilaisissa yhteyksissä

ja paikoissa, jolloin ne hyödyttävät useampia ihmisiä.



Innovaation juurruttaminen

✓ Tarjoa koulutus- ja tiedotuspalveluita
✓ Toimi välikätenä mm. kuluttajien ja tuottajien välillä 

tai useiden verkostokumppaneiden välillä 
kokonaisjärjestelmässä/arvoketjussa

✓ Auta institutionaalista vuoropuhelua (esimerkiksi 
yhteyksien luominen muihin ohjelmiin ja 
strategioihin)

MITÄ TUKEA?

Kun yhä useammat viljelijät saavat positiivisia

tuloksia innovaation avulla ja jakavat kokemuksiaan

muiden kanssa, se alkaa vakiintua

maatalousyhteisössä.

Tässä vaiheessa innovaatio muuttuu vakiintuneeksi käytännöksi tai osaksi

maatalouskulttuuria. Siihen voi kuulua tukiverkostojen kehittäminen viljelijöiden

keskuudessa, paikallisen asiantuntemuksen luominen sekä innovaation

integroiminen maatalouspolitiikkaan, sääntelyyn ja neuvontapalveluihin.



Kokeillaan yhdessä!

Noin 3-henkilön ryhmät

Valitkaa meneillään oleva tai 

vasta syntymässä oleva idea/ 

hanke, johon joku ryhmäläisenne 

toivoo sparrausapua 1. Missä vaiheessa innovaatiospiraalia idea/ hanke on?

2. Millainen tuki voisi auttaa innovaatioprosessia 

etenemään?

• Mene akisconnect.eu → Learn& Apply → Toolkit 

(ISS tools and methods)

• Valitkaa vaihe, jossa hanke/ idea on menossa

• Pohtikaa ryhmässä, voisiko joku työkaluista/ 

menetelmistä tukea prosessissa etenemistä



IN A NUTSHELL



OUR 
CONSORTIUM



ATTRACTISS

To improve and embed 
competencies, approaches, 
instruments and governance 
models for Innovation Support 

Services (ISS) and Member States 

AKIS to enable individual grassroots 
innovative ideas to come to fruition 
and generate solutions for the 

transition process towards more 

sustainable agriculture and forestry.



ATTRACTISS

Providing ISS providers, and 

AKIS actors with capacities, 

methods, tools and practical 

showcases for structuring 

knowledge exchange and 

supporting better uptake of 

innovative ideas.

EU wide 
network 

in 27 
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States
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Abstracts

Would you like to IMPROVE your skills?
Would you like to be INSPIRED to innovate?
Would you like to SHARE knowledge on innovation?



Get involved! 
J o i n  a k i s c o n n e c t . e u  a n d  e x p l o r e !



Thank You!
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